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MENSAJE

DEL RECTOR

oS permitimos presentar a los
universitarios este informe
del trabajo realizado por to-
dos los miembros de esta jo-
ven pero ya madura Institucion, que ahora mas
que nunca esta en condiciones de contribuir al
desarrollo pleno de nuestra comunidad.

Gracias a la reciente recuperacion de esta
frontera, los juarenses tenemos una oportunidad
inédita para construir un modelo de desarrollo
cada vez mas centrado en competencias califica-
das y saberes especializados.

Este tercer informe tiene el proposito de
mostrar que en la UACJ existe la solvencia necesa-
ria para contribuir a la tarea de elevar los niveles
de bienestar de las familias juarenses.

No tengo duda de que estamos ya en ese
camino, acompanados por esfuerzos semejantes
que estan realizando las empresas, los gobiernos,
las organizaciones, las instituciones y la sociedad
en su conjunto.

Ricardo Duarte Jaquez

Rector
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RESENTACION

n cumplimiento con nuestra normatividad, el dia 9 de octubre
de 2015 se presenta al Honorable Consejo Universitario de la uacgy,
el Tercer informe anual de actividades del Rector Lic. Ricardo Duarte Ja-
quez.

Este documento aspira a dar cuenta de los avances y logros respecto a los com-
promisos manifestados en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2018, mismos
que no hubieran sido posibles sin el esfuerzo y dedicaciéon de cada uno de los actores
que integran la comunidad universitaria y a la confianza que la sociedad juarense
tiene depositada en esta casa de estudios.

Hemos asumido con dedicacion y entrega los retos en cuanto a la creacion,
conservacion y transmision de conocimientos al consolidar y fortalecer las areas de
investigacion, docencia, innovacion educativa, formacion académica integral, difu-
sion y divulgacion cientifica, vinculacion, deporte universitario y gestion centrada
en la vision, entre otros.

Hoy nos sentimos orgullosos de concentrar la mayor cantidad de afiliados
al Sistema Nacional de Investigadores (sNI) en el estado de Chihuahua (48.0%)
y sobresalir como la cuarta instituciéon con mas miembros del SNI en la frontera
norte de México. Asimismo, hemos afianzado la investigacion a través de los
Cuerpos Académicos, el 97% de ellos con un grado de consolidaciéon deseable.

En materia de docencia, es importante enfatizar el incremento que ha
tenido la planta docente, misma que recibe continuidad en su habilitaciéon (mas
del 50% de los prC cuentan con grado de doctorado), promocion del desempeino
equilibrado de sus funciones (becas para estudios de posgrado de alta calidad y
descarga de sus labores académicas) y una constante mejora, garantizando asi
la atencién y formacion integral a todos los estudiantes.

A la vez, el Modelo Educativo de la uacy ha dado guia a las acciones de
innovaciéon educativa para la consolidacion de los programas académicos a tra-
vés de la certificacion de 888 docentes, la actualizacion disciplinar, el impulso al
dominio de otros idiomas, la induccion y tutorias a estudiantes y de diferentes
medios y servicios de acceso a la informacién, como los acervos bibliotecarios y

equipos de computo.
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Por otra parte, la internacionalizacién de la uacy ha sido objetivo primor-
dial. Con el proposito de incrementar las experiencias de movilidad estudiantil
y de intercambio académico, se han desarrollado e implementado proyectos y
convenios de colaboraciéon en diversas instituciones de varios paises, que han
generado resultados enriquecedores para todos los programas educativos de la
Institucion. Uno de los convenios de mayor impacto en la Universidad ha sido el
desarrollado con la UNAM, que ha permitido la participacién de docentes e inves-
tigadores en diversos eventos y actividades académicas de ambas instituciones.

Es importante hacer mencién que la administraciéon ha sido agil y ordena-
da, lo que ha permitido la supervisioén de la racionalidad, disciplina y austeridad
en el ejercicio de los recursos, y provee la informacién necesaria para el funcio-
namiento de todos los procesos con una vision estratégica y global. Esto incluye
la integracion de aspectos de equidad de género, gestion ambiental y del Siste-
ma de Gestion de la Calidad Institucional, dentro de una infraestructura aca-
démica y administrativa segura y multifuncional que facilita el logro de metas.

La oferta educativa, tanto de pregrado como de posgrado, ha sido siempre
tema fundamental en el desarrollo, crecimiento y evolucion de la Universidad,
atendiendo siempre a la demanda de matricula y a las necesidades institucionales.

En materia de difusion y divulgacion cientifica y cultural, se ha mantenido
la programacién de UAGJ-TV y se ha duplicado el tiempo al aire con la implemen-
tacion de la repeticion diaria. Para brindar informacién oportuna a la comuni-
dad universitaria, se actualizan los medios de comunicacién electrénicos como
prioridad, publicando informacién que se genera diariamente en la Universidad.
Del mismo modo, permanece disponible la aplicacion de la uacy para dispositivos
moviles, tanto en version Android como 10s.

Para la vacy se ha vuelto fundamental promover actividades deportivas, de
activacion fisica y recreativa para preservar la salud y mejorar la calidad de vida de
la comunidad universitaria.

Con este ejercicio de rendicion de cuentas, no solo identificamos los logros y
avances significativos, sino también clarificamos las areas y procesos institucionales
en los que atn hay trabajo por hacer, y ratificamos nuestro compromiso para con-
tribuir al desarrollo cientifico, educativo, social y cultural no solo de nuestro estado,

sino de la region norte del pais.







INVESTIGACION

%APETULO 1



| desarrollo de la investigacion
cientifica es uno de los pilares
que sustentan la consolidacion
institucional, tal como se define

en el Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018
(piDE 2012-18). Por esta razon, la Universidad ha
dispuesto un conjunto de apoyos materiales y lo-

gisticos que tienen como objetivo facilitar las ac-
tividades de ivestigacion tanto de los profesores

como de los alumnos, a saber:

g

S

S

S

Favorecer una carga laboral equilibrada
para los académicos, que combina activi-
dades docentes y de investigacion.

Apoyar a los profesores interesados en me-
jorar su habilitacion académica, mediante
becas para estudios de doctorado en posgra-
dos nacionales y extranjeros de alta calidad.
En los posgrados universitarios, los estu-
diantes realizan actividades de investiga-
cion con la supervision de profesores alta-
mente capacitados.

Se fomenta que los profesores se agrupen
en torno a los mismos intereses de gene-
racion y aplicacion del conocimiento para
compartir recursos materiales y financieros.

O
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Facilitar la vinculaciéon de los profesores universitarios con usuarios externos,
tanto para recibir financiamiento para sus proyectos de investigaciéon, como
para transferir conocimiento a través de las innovaciones y aplicaciones tecno-
logicas producto de sus actividades investigativas.

Derivado de lo anterior, durante el periodo comprendido entre septiembre de
2014 y septiembre de 2015, se han obtenido los resultados que se enlistan a conti-
nuacion.

1.1 MEJORA DE LA CAPACIDAD ACADEMICA
PARA LA INVESTIGACION

En nuestro pais, la capacidad académica para la investigacion de las instituciones
de educacion superior (IES) se mide a través de varios indicadores, como la cantidad
de profesores de tiempo completo (PTC) con doctorado; el nimero de profesores de
tiempo completo con doctorado que cuentan con membresia en el Sistema Nacio-
nal de Investigadores (SNI) y su proporciéon con respecto a la planta docente total;
el nimero de cuerpos académicos (CA) registrados ante el Programa de Desarrollo
Profesional Docente (Prodep), la proporciéon de cuerpos académicos consolidados
(cAC) y en consolidacion (CAEC), etcétera.
Con respecto a estos indicadores, se han obtenido los siguientes resultados:

1.1.1. PROFESORES UNIVERSITARIOS EN EL SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORES
A la fecha, la Universidad tiene 777 prc, de los cuales 391 cuentan con doctorado
(50.3 %). Este dato es muy relevante, porque representa claramente la evolucién de
la composicion de la planta docente en las tltimas dos décadas, que ha pasado de
estar integrada primordialmente por profesionistas dedicados a las actividades de
docencia, a contar con la mitad de sus integrantes habilitados para la docencia y la
investigacion cientifica.

Del total de profesores con doctorado, 183 (46.8 %) tienen nombramiento
vigente en el SNI, casi una cuarta parte del total de la planta docente (23.5 %). Para
contextualizar este dato, cabe sefialar que a nivel nacional se observa un incremento
en el nimero de profesores universitarios miembros del SNI y la UACJ no es la excep-
cion: en la ultima década la cantidad de profesores de la Universidad en el SNI se
ha triplicado. Lo relevante es este acelerado ritmo de crecimiento que ha llevado a
nuestra Institucion a concentrar la mayor cantidad de afiliados al sN1 en el estado de
Chihuahua (48 %) y a figurar como la cuarta institucién con mas miembros del SNI
en la frontera norte de México.'

1 La primera posiciéon es ocupada por la Universidad Auténoma de Nuevo Lebén con 649
profesores en el SNI; en los lugares segundo y tercero se encuentran la Universidad Auténoma de
Baja California y la Universidad de Sonora con 324 y 292 miembros del sNI, respectivamente.



Tabla 1.1. Numero de pic con nombramiento en el sni por afio.

Aio 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015
ptcen el sni 34 47 51 62 97 119 133 162 183

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado (caip).

También resulta importante sefialar que el incremento de PTC con membresia
en el sNI ha ocurrido en todas las DES, que mas de dos terceras partes se concentran
en las areas de ciencias sociales, ciencias administrativas, humanidades e ingenieria
y que la mayoria de los profesores universitarios han alcanzado el nivel I.

Tabla 1.2. prc con nombramiento en el sy por nivel y pes de adscripcion.

Nivel Total
DES
Candidato |

IADA 4 15 0 0 19 10.4

ICB 13 17 2 0 32 175
ICSA 20 58 6 1 85 46.4

I 15 25 2 0 42 23
DMCU 4 1 0 0 5 2.7
TOTAL 56 116 10 1 183 100

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

Durante el periodo que se informa, se revis6 la vigencia de las membresias
en el sNI para identificar oportunamente nuevos ingresos, reingresos vigentes y no
vigentes, y se brindaron asesorias personalizadas para la integracion de las solicitu-
des. En la convocatoria 2015 para ingreso o permanencia en el SNI, se presentaron
94 solicitudes, de las cuales se aprobaron 66 (70.2 %), como se indica en la siguiente
tabla, donde se desagregan segin dependencia de educacion superior registradas
(DES) y resultado:

Tabla 1.3. Solicitudes presentadas en la convocatoria 2015 para ingreso o permanencia en el sni.

Nuevo ingreso Reingreso vigente Reingreso no vigente Total %
Subtotal Aprobadas Subtotal Aprobada Aceptacion
IADA 7 3 3 3 2 2 12 8 66.7
IC8 5 3 9 8 1 1 15 12 80
ICSA 14 7 24 16 2 2 40 25 62.5
17 13 9 12 1" 1 1 26 21 80.8
DMCU 1 0 0 0 0 0 1 0 0
TOTAL 40 22 48 38 6 6 94 66 70.2

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.
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Gracias a estos resultados, a partir de enero de 2016 la vacy contara con 198
PTC con nombramiento en el sNI,? a los que hay que sumar 2 profesores por honora-
rios y 3 profesores en estancias posdoctorales vinculadas a programas de posgrado
con reconocimiento en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (pNpC).

1.1.2. CUERPOS ACADEMICOS
Los profesores universitarios estan agrupados en cuerpos académicos (CA) con el pro-
posito de impulsar la generacion colegiada del conocimiento. Actualmente la UAgy
cuenta con 64 ca registrados ante el Prodep. En ellos participan 346 prc (44.5 %) y
se cultivan 146 lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC).

Tabla 1.4. cay Leac.
DES Total prc rz‘;t; 't:'aed;t\s Tot::ll1 c:: o eac
IADA 9 9 45 m
IB 162 13 6 “
IcSA 272 25 16 N
I 216 17 ” w0
DMCU 34 0 A 0
TOTAL 777 64 346 146

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

Los ca son evaluados regularmente por parte del Prodep para que demuestren me-
joras en la habilitacién académica, actividades de investigacion conjuntas y produc-
tividad académica; dependiendo de estas tres variables, son catalogados en forma-
cion (CAEF), en consolidacion (CAEC) o consolidados (cac). La Universidad cuenta con
cA en los siguientes grados de consolidacion:

Tabla 1.5. ca por pes y grado de consolidacion

DES CAEF CAEC CAC Total
IADA 1 1 7 9
ICB 1 9 3 13
ICSA 0 14 1 25
7 0 9 8 17
DMCU 0 0 0 0
TOTAL 2 33 29 64

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

2 Cabe mencionar que este numero podra incrementarse a partir de los resultados de las
solicitudes de reconsideracion al dictamen del sNI.




El éxito alcanzado en la consolidacién de los ca se debe a varios factores, entre
los que destaca la integracion de los ca con los perfiles mas adecuados, tanto en la
motivacion personal como en la habilitacién académica. Por otra parte, los cac y
CAEC representan mayores oportunidades para formalizar redes académicas y atraer
financiamiento externo para proyectos de investigacion.

1.2. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Dentro de sus tareas cotidianas, los profesores universitarios dedican parte de su jor-
nada laboral a actividades de investigacion que se formalizan mediante el registro de
proyectos de investigacion en las Coordinaciones de Investigacion y Posgrado de los
Institutos y se les da seguimiento mediante la actualizaciéon individual del Registro
Unico de Productos de Investigacién (Rupr). En términos generales, los proyectos de
investigacion se dividen entre aquellos que tienen financiamiento externo y los que
no, a los cuales se denomina proyectos de registro interno.

1.2.1. PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO EXTERNO
En el periodo comprendido entre septiembre de 2014 y septiembre de 2015 se regis-
traron 69 nuevos proyectos de investigacion en la UAC] recibiendo financiamiento por
$58 135 177.00 y 104 concluyeron que representaban recursos por $46 478 136.73.

De los 69 proyectos, 26 son apoyados por el Prodep (que suman $9 262 663.00)
y 37 por distintos fondos del Cionacyt (con un total de $42 150 024.00). Dentro de
estos ultimos sobresalen cuatro proyectos autorizados durante 2015 en la Convo-
catoria de Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y
Tecnologica, cuyo fin es equipar y acondicionar laboratorios y talleres para realizar
investigaciones en diversas areas del conocimiento, contribuyendo asi a su creci-
miento, los cuales representan un financiamiento de $16 271 899.00.

Ademas, con apoyo del Conacyt se llevan a cabo investigaciones que vincu-
lan a la academia con el sector productivo, atendiendo necesidades tecnologicas de
empresas locales con proyectos autorizados en el marco del Programa de Estimulos
Econémicos para la Innovacion y del Fondo para la Innovacion Tecnologica. Du-
rante 2015 se emprendieron cuatro proyectos que representan un financiamiento de
$9 002 000.00, el mayor monto obtenido por este concepto en los Gltimos seis anos.

El incremento en el nimero de proyectos de investigaciéon con financiamiento
externo, es resultado de la mayor participaciéon de los profesores en las convocato-
rias. Durante el periodo que se informa, se difundieron 136 convocatorias para la
obtencion de recursos para investigaciéon o convocatorias a premios para el reco-
nocimiento a la calidad de la producciéon académica. El 58 % de las convocatorias
corresponde a los distintos fondos del Conacyt, ya sean sectoriales, mixtos o insti-
tucionales. El resto se distribuye en convocatorias emitidas por distintos organismos

nacionales e internacionales.
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En el periodo, se presentaron 252 propuestas (33 % mas respecto al ano ante-
rior). De éstas, 14 corresponden al 1aDA, 73 al 1cB, 50 al 1csa, 111 al Ty 4 a la bmcuU.
En total se han aprobado para su financiamiento 49 (19.4 %) y 69 se encuentran en
evaluacion, mientras que el resto no han sido favorecidas. No obstante, vale la pena
mencionar que en muchos casos las propuestas de los profesores universitarios fue-
ron bien dictaminadas, pero no se financiaron por falta de recursos.

La suma total de proyectos registrados entre 2001 y 2015 asciende a 785, de los
cuales 659 estan concluidos y 126 permanecen vigentes. En conjunto, estos proyec-
tos han reunido un financiamiento de $461 951 809.57, de los que $423 953 711.75
provienen de fondos externos y $37 998 097.82 fueron aportados por la UAcj.

Tabla 1.6. Financiamiento a las actividades de investigacién 2001-2015 por pes y por vigencia.

Proyectos concluidos Proyectos vigentes Financiamiento Apoyos
complementarios Gran total
Monto Monto aportados por la uacs (en pesos)*
Subtotal Subtotal (en pesos)*
(CLY (en pesos)* P
IADA 78 $19188243.89 13 $6 012 561.00 91 $25200804.89 $4671723.37 $29872528.26
ICB 179 $64469518.61 20 $23372692.50 199 $87842211.11 $7399798.19 $95242009.30
ICSA 177 $56 170 454.00 37 $17 641 290.00 214 $73811744.00 $13919868.33 $87731612.33
I 224 $132090277.75 44 $98260628.00 | 268 | $230350905.75 $12.006 707.93 $242 357 613.68
DMCU 1 $360 637.00 12 $6 387 409.00 13 $6748046.00 $- $6748046.00
TOTAL 659 $272279131.25 126 $151674 580.50 | 785 | $423953711.75 $37 998 097.82 $461951809.57

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

*Considerando un tipo de cambio de 16.50 pesos por délary 18.20 pesos por euro.

Respecto al financiamiento externo de las actividades de investigacion, la ma-
yoria de las aportaciones son de origen nacional (88.1 %) y en menor medida de
origen extranjero (11.9 %). Dentro de las fuentes nacionales destacan los diversos
fondos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que ha aportado
$220 976 584.59 (52.1 %), y del Prodep, que ha aportado $68 903 505.00 (16.2 %).
Otros organismos relevantes en cuanto al financiamiento son la Comisiéon Nacional
del Agua, la Secretaria de Salud a través del Centro Nacional de Prevencion de Ac-
cidentes y el Programa para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

del gobierno federal.
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Tabla 1.7. Financiamiento a las actividades de investigacion 2001-2015 por pes y origen del DUART
financiamiento.
Fondos nacionales q q — Apoyos
. Fondos extranjeros Financiamiento q
(Conacyt, Promep, etcétera) complementarios Gran total
aportados por la "
Monto (en pesos)

IADA
ICB
ICSA
I
DMCU
TOTAL

Subtotal

(en pesos)*

90 $24.830973.89
188 $82911301.61
204 $71732856.00
253 $187 260437.25
13 $6 748 046.00
748 $373483614.75

37

$369 831.00
$4930909.50
$2078 888.00
$43 090 468.50

$-
$50470097.00

91
199
214
268

13
785

$25200 804.89
$87 842 211.11
$73811744.00
$230350905.75
$6 748 046.00
$423953711.75

UACJ
(en pesos)*

$4671723.37
$7399798.19
$13919 868.33
$12006 707.93
-
$37998097.82

$29872528.26
$95242009.30
$87731612.33
$242 357 613.68
$6 748 046.00
$461951809.57

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

*Considerando un tipo de cambio de 16.50 pesos por délary 18.20 pesos por euro.

En lo que concierne al financiamiento proveniente del extranjero, destaca el
Séptimo Programa Marco de la Uniéon Europea, que apoya la investigacion en el
area de ingenieria. Otros actores internacionales que proporcionan recursos para
la investigacion en la UACS son los siguientes: Comision de Cooperacion Ecologi-
ca Fronteriza, el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (en convenio
con la Universidad de Texas en El Paso), la Fundacién de Salud Paso del Norte
(Paso del Norte Health Foundation), la Universidad de Texas Agricola y Mecanica
(Texas A&M), el Consorcio para Investigacion y Politica Medioambiental del Su-
roeste (Southwest Consortium for Environmental Research and Policy), la Agencia
de Proteccidon Ambiental de Estados Unidos (Environmental Protection Agency), los
Laboratorios Nacionales de Sandia (Sandia Laboratories), la Oficina para Investiga-
cion y Desarrollo Aeroespacial del Sur (Southern Office of Aerospace Research and
Development), entre otros.

En las siguientes dos tablas se muestra el total de proyectos de investigacion
con financiamiento externo por ca, de 2001 a 20153, y los principales proyectos de
investigacion por area de conocimiento de este ultimo afo.

Tabla 1.8. Proyectos de investigacion por ca.

Niimero de
proyectos
fondos
nacionales

Nimero de
proyectos
fondos
extranjeros

Numero
total de
proyectos

Monto total
(en pesos)*

Grado de
consolidacion

Integrantes

IADA Planificacion y desarrollo urbano CAC 5 20 20 $8822807.89

Geoinformatica aplicada y procesos

geoambientales CAEF 4 6 8 4

IADA $11794916.39

IADA Estudios y ensefianza del disefio CAC 6 n n $2039226.00

IADA Estudios de ciudad CAC 6 1 9 10 $2110112.00

IADA Grafica contemporénea CAC 4 9 9 $2 160 604.00

IADA $1641991.00

Bioarquitectura CAC 4 8 8

CONTINUA...
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UART Grado de proyectos proyectos Monto total

consolidacion LTI fondos fondos pllel (en pesos)*
q q proyectos
extranjeros nacionales
IADA Apariencia del producto CAEC 6 7 7 $1591587.00
IADA Disefio, evaluacion y optimizacion de CAC 3 6 6 52889 198.89
procesos y productos
IADA | Investigacion y produccién musical CAC 7 5 5 $500200.00
Ic8 Ingenieria tisulary medicina CAEC 4 1 30 31 563856 380.00
regenerativa
ICB Sistemas de produccion agricola CAC 4 4 21 25 $8 140 048.00
ICB Quimica y alimentos CAC 6 22 22 $13856 116.00
ICB | Contaminacién en recursos naturales CAEC 6 1 16 17 $4.874 158.00
ICB Biologfa celulary molecular CAEC 8 16 16 $4 866 933.00
ICB Quimica aplicada CAEC 4 14 14 $7469 330.34
ICB Salud comunitaria CAEC 5 1 13 14 $4779700.00
ICB Nutricion animal CAEC 5 12 12 $3890406.00
ICB Produccion animal CAEC 7 1 i 12 $6710281.77
ICB Medicina y cirugia veterinaria CAEC 3 10 10 $6874100.00
ICB Cadena alimentaria sustentable CAEC 3 8 8 $1419 687.00
ICB Salud publica CAEC 6 7 7 $2734160.00
ICB | Disciplinas del movimiento humano CAEF 4 1 1 $300 000.00
ICSA | Historia, sociedad y cultura regional CAC 8 1 21 22 $7158612.00
jcsp | Estudios regionales de economia, CAC 12 1 20 21 $8629 347.00
poblacién y desarrollo
ICSA Estudios fronterizos CAC 7 2 12 14 $10451803.00
jcs | Problemas estructurales, politicas CAEC 7 1 1 §2 444283.00
publicas e intervenciones sociales
ICSA Desarrolloreg|ona|yclompet|t|wdad CAEC 8 ] 9 10 $2640728.00
empresarial
ICSA Etnopsicologia, didcica cAC 4 9 9 $2092752.00
intervencién educativa
ICSA Estudios de edqcauonyuenuas CAEC i 8 8 $4472969.00
sociales
ICSA Estudios histéricos CAC 1 8 8 $1281296.00
ICSA Globalizacién, cludadaniay CAC 5 1 7 8 $3381671.00
democracia
ICSA Estudios literarios y lingiiisticos CAC 4 7 7 $1071163.00
ICSA | Estudios sobre turismo y tiempo libre CAC 4 7 7 $830573.00
ICSA Psicologia aplicada CAEC 4 7 7 $1371392.00
ICSA Psicologia clinica y de la salud CAC 5 7 7 $945409.00
ICSA Psicologia experimental y clinica de CAC 5 ] 5 6 $1488354.00
la salud
Andlisis de las organizaciones, la
ICSA | competitividad y el desarrollo de los CAEC 7 1 4 5 $1194171.00
18 recursos humanos
— ICSA Estudios de las mujeres, regién y CAC 4 5 5 $596 573.00
frontera
CONTINUA...
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Grado de proyectos proyectos Monto total UART
N Integrantes total de .
consolidaciéon fondos fondos (en pesos)
extrani ional proyectos
jeros nacionales
1CSA Es?udlgsde comunicacion en el CARC A 4 4 $558 000,00
dmbito laboral y la sociedad
1cSA Estudios de dl|scurso, culturay CAEC A 4 4 $1787 482.00
género
1CSA Estudios de economia del sector CAEC 3 4 4 $577973.00
agropecuario y desarrollo rural
ICSA Humanidades digitales CAEC 4 4 4 $1634 500.00
ICSA Educacion especial CAEC 5 3 3 $703 034.00
ICSA Estudios filoséficos CAEC 3 3 3 $450973.00
jcsa | Peicologia dinica y dela salud, CAEC 3 3 3 $210000.00
violencia y familia
ICSA Estudios organizacionales CAEC 3 1 1 $75000.00
icsn | Teoradel derecho y estudios CAEC 10 1 1 $82000.00
juridicos
1T Fisica de materiales CAC 7 28 28 $14871538.89
I Ciencia e ingenieria de materiales CAC 4 36 36 $12253125.00
I Microelectrénica CAC 5 2 27 29 $66410004.78
I Geociencias CAEC 7 19 19 $24 664 760.00
I Procesamiento de sefales CAC 6 13 13 $4111397.00
i PIaneauontecnqloglcaydweﬁo CAC 7 1 " $4.055 196,89
ergonémico
I Computo aplicado CAEC 6 10 10 $6776548.75
I Estudios del agua CAEC 5 3 6 9 $2 836 008.00
I Modelos ambientales CAEC 3 1 8 9 $2 592 346.00
I Ciencias ambientales CAEC 3 2 6 8 $2 034 483.50
I Matematicas puras y aplicadas CAEC 5 6 6 $764 836.00
I Mecatronica CAC 4 6 6 $2437491.33
i Educacion de la fisica y matematicas CAEC 3 5 5 $823500.00
en contexto
I Estudios en sistemas digitales CAC 9 5 5 $3 946 610.00
i Ingenieria apllcadfaytecnologm de CAC 5 5 5 $1073650.00
materiales
i Disefo del productoy procesos CAEC 7 3 3 $473865.33
industriales
I Calidad y optimizacion CAEC 4 1 1 $40000.00
UAC) Sin cuerpo académico - - 6 115 121 $54 336 349.00
TOTAL 346 37 748 785 $423953711.75
Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.
*Considerando un tipo de cambio de 16.50 pesos por délary 18.20 pesos por euro.
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Tabla 1.9. Principales proyectos de investigacion con financiamiento externo 2015

I

Estudio de factibilidad técnica y econémica y
proyecto ejecutivo, sobre los arroyos Tepeyac
yJarudo, Aeropuerto y Acequias, para la
proteccién de Ciudad Judrez, en el municipio
de Judrez, Chihuahua

Proyecto de instalacion de sistemas
meteoroldgicos de alerta temprana

Acciones de ensefianza sobre cambio climatico,
particularmente sobre fenémenos como las
sequias

Evaluacion de la factibilidad en la construccion
de un centro ladrillero ecolégico considerando
el entorno socioambiental

Filogeografia y conservacién en especies del
género Thermosphaeroma (crustacea: isopoda:
Sphaeroma) del desierto de Chihuahua

Identificacion de Mycobacterium tuberculosis
y Micobacterium bovis mediante pcr en
pacientes con sospecha clinica de enfermedad
tuberculosa

Area 2: Biolo

Conagua (Comision
Nacional del Agua)

Conagua (Comisién
Nacional del Agua)

uJep-Conagua

Conacyt-Fomix-
Gob. Municipal de
Judrez

Prodep

Conacyt-Fomix-
Chihuahua

Alternativa preventiva y terape(tica para
inhibir el desarrollo de biopelicula microbiana:
modelo experimental de pelicula de
pectinacelulosa para inhibir la adhesion
de Staphylococcus aureus, Pseudomonas
aeruginosa y Candida albicans

Desarrollo de biopeliculas, expresion génicay
variabilidad fenotipica de aislamientos clinicos
de Candida: su relacion con la adhesién,
morfogénesis y resistencia a los antifingicos.

P'Ketecuides: Intervencion para promover
la educacién en salud entre la poblacion
estudiantil de la uacy

Diagnéstico de adicciones y salud mental en
Ciudad Judrez, Chihuahua

Indicadores de calidad de la equidad de género
en las s y su relacién con la sociedad: caso de
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

La estampacién inmaterial. Teoria de un
grabado posible en el arte contemporéneo.

Prevencion de lesiones en Ciudad Judrez,
Chihuahua

Area 4: Humanidades )

Conacyt-Fomix-
Chihuahua

Prodep

SEP-SES-PADES

Conadic

Conacyt-sep/upEpE/sEs

Secretarfa de
Salud-Cenapra

Sustainable water resources for irrigated agriculture in
a desert river basin facing climate change and urban
growth: from characterization to solutions

La coordinacidn de registros de representacion
semidtica, el caso de las Transformaciones Lineales

Conocimiento dindmico para cémputo inteligente en
la nube

Estudio en mesoescala de los mecanismos existentes
en celdas bioelectroquimicas que contribuyen al
aprovechamiento energético y ambiental de los

sistemas hidroldgicos

Obtencién y adecuacién de hidrogeles de Hec para su
uso como matrices de soporte para la regeneracion de
tejido musculo-esquelético

Evaluacién de un composito biopolimérico para uso en
ingenierfa tisular

Composicién corporal por el modelo molecular de
cuatro compartimientos en adultos mayores con
obesidad de la zona norte de México: datos para el
desarrollo de ecuaciones precisas, exactas y practicas

Efecto de un noptropico en los proteomas de cerebro
y linfocitos

Atencién primaria de la salud en sistemas publico y
privado en Judrez, México: su utilizacion por parte de
ciudadanos residentes en El Paso, Texas.

Aspectos psicosociales del poder en la percepcién y
la incidencia de la violencia de género en la sociedad
mexicana: un problema de salud publica

Densificacion y vivienda vertical en zonas de
centralidad urbana: estudio de estrategias de
desarrollo urbano sustentable para Ciudad Judrez,
Chihuahua.

La construccion simbdlica de la relacion vida-muerte en
colectivos juveniles urbanos, en el contexto actual de la
ciudad fronteriza del norte de México.

Elites politicas parlamentarias de la frontera norte de
México

UTEP-USDA

Prodep

Prodep

Conacyt-sep-ses

Conacyt-sep

Conacyt-
Ciencia basica

Conacyt-ciap

Prodep

Prodep

Conacyt-Fondo
Institucional

Conacyt-Conavi

Conacyt-sep

Conacyt-sep

Continda...




Proyectos concluidos Fondo Proyectos vigentes Fondo
Agenda estratégica de desarrollo regional para
Fortalecimiento del Observatorio de Seguridad Gobierno Chihuahua a través del turismo, basada en los
y Convivencia Ciudadanas del Municipio de Municipal de principios de un sistema turistico responsable y Prodep
Judrez Judrez seguro. Antecedentes, escenario actual y proyecciones
de futuro
Mujeres, equidad y derechos en el estado Maternidades migrantes, relocalizacion de las labores
de Chihuahua. Investigacion para prevenir, ) de reproduccién y cuidado en la mundializacién. Caso Conacyt-
. ) L Conacyt-Inmujeres > R . . .
atender, sancionary erradicar la violencia contra de la region transfronteriza Ciudad Judrez, Chihuahua- | Inmujeres

las mujeres El Paso, Texas

Area 6: Biotecnolog

Cocef (Comision
de Cooperacién
Ecoldgica
Fronteriza)

Riesgos microbioldgicos y quimicos que
afectan la salud humana en el Valle de Juérez,
Chihuahua

Andlisis nutrigendmico asociado a la via del retinol y su

. . . . . Conacyt-ssa
impacto al tratamiento de cancer cervicouterino y

Water and sanitation intervention based on Cocef (Comision
education and environmental health indicators | de Cooperacién
in rural communities of the Valle de Juarez, Ecoldgica

Mexico Fronteriza)

Inhibidor de Catepsina D de Solanum eleagnifolium:
estructura moleculary su funcion en la regeneracion
de tejidos

Conacyt-
Ciencia bésica

Evaluacion de los principales compuestos con actividad
antioxidante presentes en especias y condimentos
tradicionales de México

Caracterizacion del transcriptoma de Solanum
elaeagnifolium

Establecimiento de un programa nacional de
disefio y fabricacion de prototipos mems

Conacyt-sep Conacyt-sep

The Seventh
Framework
Programme UE

Development of new nanocomposites using materials

Conacyt-uac)-cenam L B 2
from mining industry “Nanomining

Desarrollo de dispositivos interruptores

i , Conacyt- Fracturamiento hidréulico de pozos usando materiales | Conacyt-imp-
utilizando tecnologfa rr-Mems I
; Innovapyme inteligentes UACJ-SLBSMR
(TeamTechnologies)
Disefio y desarrollo de dispositivos médicos de
. Conacyt- . R, o :
Desarrollo de sistemas nanoestructurados para Institucional intervencién radioldgica para diagndstico y tratamiento | Conacyt-
la liberacion de moléculas bioactivas (redes) de enfermedades endovasculares y cardiovasculares Finnova

(Empresa: sel Medical, s.a. de c.v.)

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Al revisar la distribucion de los proyectos de investigacion que son desarrollados en
la UAC por area de conocimiento, se puede observar que la mayoria se concentra en
ingenieria (28 %), humanidades y ciencias de la conducta (20 %), ciencias sociales
y administrativas (19 %), biotecnologia y ciencias agropecuarias (13 %), ciencias
fisico-matematicas y de la tierra (8 %), biologia y quimica (8 %), medicina y ciencias
de la salud (4 %).

Con respecto a la distribucién, pero ahora considerando el financiamiento
otorgado a cada area de conocimiento, se puede observar la siguiente: ingenieria (45
%), ciencias sociales y administrativas (14 %), biotecnologia y ciencias agropecuarias
(11 %), ciencias fisico-matematicas y ciencias de la tierra (11 %), humanidades y
ciencias de la conducta (11 %), biologia y quimica (8 %), medicina y ciencias de la
salud (4 %).

Del tipo de investigacion que se realiza, casi dos terceras partes corresponden

a investigacion aplicada (62 %), aproximadamente una tercera parte a investigacion
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de tipo basica (30 %) y una fracciéon mas pequena es de investigacion de desarrollo
tecnologico (7 %).

1.2.2. PROYECTOS DE INVESTIGACION CON REGISTRO INTERNO
Ademas de los proyectos con financiamiento externo, actualmente hay 340 proyec-
tos vigentes que no cuentan con recursos. De estos, 80 corresponden al 1aDA, 41 al
1cB, 190 al 1csa 'y 29 al ut.
Asimismo, durante el periodo que se informa, se concluyeron 129 proyectos
con registro interno, 61 corresponden al 1aDA, 11 al 1cB, 13 al 1csA y 44 al 1t.

1.3. IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

La realizacion de los proyectos de investigacion, tanto de financiamiento externo
como de registro interno, ha generado resultados que se difunden a la comunidad a
través de la publicacion de libros, articulos cientificos de circulacion nacional e inter-
nacional, experiencias de vinculacién con empresas, mejora de procesos, o bien, en
el disefio de politicas ptiblicas que contribuyen al bienestar de la poblacion.

Una de las actividades, asociada a los proyectos de investigacion que mas se
apoyan, es la asistencia a eventos académicos tanto nacionales como internaciona-
les, para la presentacion de avances o reportes de investigacion en diversos foros,
congresos, seminarios, entre otros. Durante 2014 se apoy6 a los prc para que asistie-
ran a 1252 eventos, 694 nacionales y 558 internacionales.

Por otro lado, nuestros prc divulgan los resultados de investigacion a través de
diversos productos como los que se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 1.10. Publicaciones por pes (2013-2014)*
IADA

2013 2014 201

Tipos de publicacién

Articulos indizados 42 37 107 126 79 78 191 198 419 439
Articulos arbitrados 1 10 32 1 54 19 12 16 109 56
Articulos 3 3 5 5 26 19 7 1 4 38
Patentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reporte técnico 6 12 27 19 25 29 57 74 115 134
Libros 15 9 9 7 70 30 27 10 121 56
Memorias in extenso 50 35 53 90 128 69 148 96 379 290
Memorias en abstracts 14 10 70 32 7 15 1" 29 102 86
Capitulos de libros 36 26 45 32 180 88 23 4 284 187
Modelos de utilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 177 142 348 322 569 347 476 475 1570 | 1286

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

*Los datos presentados corresponden a la informacion disponible en el rupi, validada en agosto de 2015. Los datos de 2013
no coinciden con los publicados en el Segundo Informe de Actividades 2013-2014 porque el Rupi permite la actualizacién de
registros posterior a la fecha de cierre del Informe.




Es importante comentar que se alienta a nuestros académicos para que pu-
bliquen sus resultados de investigaciéon en forma de articulo cientifico y que lo ha-
gan en revistas indizadas de alto impacto, brindando soporte tanto técnico como
financiero para que esto ocurra, utilizando recursos extraordinarios del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (Profocie) y el Fondo
para Elevar la Calidad de la Educacion Superior (FECES). Como se puede apreciar
en la tabla, el nimero de articulos indizados crecié 4.7 por ciento con respecto al
ano anterior, aunque el total de las publicaciones han presentado un decremento
de 2013 a 2014 del 18 por ciento. Esto se debe, principalmente, a una baja en la
publicacién de libros y capitulos de libros, lo que refleja los cambios en los criterios
de evaluacién para ingresar o permanecer en el SNI, que buscan desalentar la publi-
cacion endogena.

Asimismo, el desarrollo de proyectos de investigacion financiados por fondos
externos, ha permitido otorgar apoyos a alumnos de posgrado y pregrado de nuestra
institucion, ya sea como becas (para la elaboracion de tesis) o para trabajo de campo,
realizando diversas actividades vinculadas al proyecto de investigaciéon donde parti-
cipan y son dirigidos por el responsable técnico del proyecto. En la siguiente grafica
se puede observar el nimero de apoyos que actualmente se proporcionan a través
del desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento:

Grafica 1.1. Apoyos vigentes otorgados por proyectos de investigacion con financiamiento externo.

BBeca ®Trabajo de campo Total
106

93
83

7 8
1
|

Doctorado Licenciatura Maestria Total

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.

1.4 ESTABLECIMIENTO DE REDES DE COLABORACION

En 2012, el Programa de Mejoramiento del Profesorado (hoy Prodep), lanz6 una
convocatoria para la conformacion de redes de colaboracion entre ca de diferentes
instituciones nacionales y extranjeras. En 2015, dichas redes se sometieron a un pro-
ceso de evaluacion para determinar la continuidad del apoyo por un tercer afo, y a

la uacy le fueron autorizadas las siguientes:
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Mon
Nombre de la red asi onat:o
(solicitud 2013) 9
(en pesos)
IADA Grafica contemporanea Red de investigacion en arte Pendiente
ICB Contaminacién en recursos materiales Tecnologfa sustentable del ladrillo $294500.00
ICB Sistemas de produccion agricola Red internacional de agricultura organica $247 500.00
ICSA Desarrollo regional y competitividad empresarial Red mternauonalsobre desafrollo regionaly e $165000.00
trabajo colectivo
ICSA Estudios sobre turismo y tiempo libre Red de cuerpos ac;{adgmmos de estudios $150 000.00
turisticos
. . . i Red de andlisis y evaluacion de politicas
ICSA | Estudios regionales en economia, poblacion y desarrollo o : $250000.00
econdmicas y sociales
17 Ciencia e ingenieria de materiales Nanocompositos poliméricos multifuncionales $227000.00
i Fisica de materiales Compuestos poliméricos, propiedades y $279.000.00
aplicaciones
I Ciencias ambientales Red de vivienda Pendiente
Total $1613000.00
Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

Ademas, en este 2015 el Prodep abri6 una nueva convocatoria para apoyar el
establecimiento de redes de colaboracion entre ca, siendo las siguientes propuestas
las que se sometieron a evaluacion:

Tabla 1.12. Proyectos de redes de colaboracion sometidas a evaluacion en 2015.
Monto
Nombre de la red (solicitud 2015) solicitado
(en pesos)
IADA Apariencia del producto Nortesania tarahumara $300 000.00
IADA Disefio, evaluaci6n y optimizacidn de procesos y Ergonomia y desempefio ocupacional $300000.00
productos (peopp)
IADA Estudios y ensefianza del disefio Nortesania tarahumara $300000.00
ICB Medicina y cirugfa veterinaria Diagndsticoy manejo de as enfermedades $300000.00
transmitidas por vectores
ICB Salud comunitaria Estudios sobre la violencia escolar $200000.00
ICSA Estudios de comunicacion en ¢l dmbito laboraly la Red de estudios econdmico-administrativos $300000.00
sociedad
ICSA Globalizacion, ciudadania y democracia Red de uudadamaydemocraua en sociedades $300000.00
diversas (Recedes)
IcSA ProblemasAestructurAales, pollFlcas publicas e Estudios sociales translferntenzos del norte de $274.000.00
24 intervenciones sociales México
— ICSA Psicologfa clinica y de la salud Estudios en violencia y salud $220000.00

Continda...
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Monto

Nombre de la red (solicitud 2015) solicitado
(en pesos)

ICSA Psicologia experimental y clinica de la salud Estudios en violencia y salud $300000.00
17 Calidad y optimizacion Calidad y manufactura esbelta $300000.00
Total $3 094 000.00

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.

Es importante informar que en 2014 los siguientes profesores universitarios
resultaron beneficiados en la convocatoria de redes tematicas del Conacyt:

Tabla 1.13. Resultados de la Convocatoria de registro y estructuracion de redes tematicas Conacyt
2014

Investigador

Nombre de la red Institucion lider responsable por parte de
la uacy

Optimizacion de procesos industriales Universidad Auténoma de Ciudad Judrez Jorge Luis Garcia Alcaraz I

Red nacional de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico en alimentos funcionales y
nutracéuticos

Centro de Investigacion en Alimentos y ICB

Desarrollo, A.C. Emilio Alvarez Parrilla

Universidad Nacional Auténoma de
Ecosistemas y sustentabilidad México / Centro de Investigacién en Gilberto Veldzquez Angulo 17
Ecosistemas

Red Temética para el Desarrollo Regional y

Emmanuel Francisco Garcia ICSA
Sustentabilidad de las Organizaciones

Universidad Auténoma de Ciudad Judrez Uribe

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.

Mientras que en el 2015 los resultados fueron los siguientes:

Tabla 1.14. Resultados de la Convocatoria de registro y estructuracion de redes tematicas Conacyt
2015

Investigador responsable por

Nombre de la red Institucion lider
parte de la vacy

Comisién de Salud Fronteriza

México-Estados Unidos Beatriz Araceli Diaz Torres ICB

Red Binacional en Salud Fronteriza

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.
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1.5. OTRAS ACTIVIDADES DE RESPALDO A LA
INVESTIGACION

La carp ha realizado una serie de actividades durante el periodo de este informe,
cuyo proposito ha sido difundir y promover la investigacion cientifica, asi como los
avances y resultados de investigacion tanto de los pr¢ como de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

1.5.1 PROGRAMA INDAGAR
Este programa busca fomentar el desarrollo de actividades de investigacion entre los
estudiantes de pregrado a través de su incorporacion en proyectos de investigacion
desarrollados por académicos; a cambio, se les brindan créditos académicos mediante
el sarca. Se lleva a cabo mediante un registro que se realiza durante las primeras cin-
co semanas de cada semestre y cada vez cuenta con una participacién mas copiosa.
De 11 estudiantes registrados durante el semestre enero-junio de 2014, se pasé a 57
en el semestre agosto-diciembre de 2014 y a 70 en el semestre enero-junio de 2015.

1.5.2 ENCUENTRO DE JOVENES INVESTIGADORES
Los dias 1 y 2 de octubre de 2014 se organizo, en conjunto con la Direcciéon General
de Vinculacion e Intercambio, el Segundo Encuentro de Jévenes Investigadores en
el Estado de Chihuahua, llevado a cabo en el Centro Cultural Universitario. Este
evento fue financiado por el Conacyt y se mostraron avances y resultados de investi-
gaciones realizadas por estudiantes de pregrado de diferentes I1ES del estado de Chi-
huahua. Se presentaron un total de 160 ponencias, las cuales fueron evaluadas por
investigadores miembros del sNI de la Uac, premiandose los tres primeros lugares de
cada area del conocimiento. Dicho evento tuvo una asistencia aproximada de 300
personas. Debido a su éxito, el Conacyt apoyara con recursos la realizacién de la

tercera edicion, que se realizara los dias 27 y 28 de octubre del presente afo.







DOCENCIA
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a gdocencia es la funciéon sustantiva
s representativa de la Universidad.
n el modelo académico de la vacy,
formulado a partir del binomio do-
cencia-investigacion, el profesorado se convierte
en el actor mas importante de los procesos edu-
cativos. Por eso es muy significativo, en un pla-
no cualitativo, el transito de una planta docente
compuesta primordialmente por profesionistas
dedicados a las actividades de docencia, a una en
la cual sus integrantes han alcanzado la habilita-
ci6n deseable para realizar también investigacion
cientifica; al mismo tiempo es primordial, desde
un punto de vista cuantitativo, incrementar la
planta docente, continuar la habilitacién de los
profesores universitarios y promover el desempe-
no equilibrado de sus funciones, como un primer
paso para asegurar la atencién integral a los es-
tudiantes.

2.1 MEJORA DE LA CAPACIDAD
ACADEMICA PARA LA DOCENCIA

En nuestro pais, la capacidad académica para

la docencia se mide a través de varios indica-
dores: tamano de la planta docente de tiempo
completo (PTC), la proporciéon de PTC con pos-
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grado (sea especialidad, maestria o doctorado), asi como la proporciéon de prc
que demuestra el cumplimiento equilibrado de sus funciones bésicas (docencia,
investigacion, tutoria y gestion-vinculacién) de acuerdo con los estandares del
Programa de Desarrollo Profesional Docente (Prodep). Respecto a estos indi-
cadores, enseguida se presentan los resultados mas importantes en el periodo
comprendido entre septiembre de 2014 y septiembre de 2015.

2.1.1. INCREMENTO DE LA PLANTA DOCENTE
Se realizaron dos convocatorias para incorporar nuevos profesores de tiempo de
completo y una para profesores de medio tiempo. Estas tienen difusién nacional e
integran un concurso de oposicién para seleccionar a los candidatos, segun lo esta-
blecido en el Estatuto del Personal Académico, y se apoyan en la plataforma virtual
para facilitar su operacion.

En la convocatoria 2014-1II se concursaron 95 plazas de prc. De éstas, 8 co-
rresponden al 1aDA, 15 al 1¢B (incluyendo 3 plazas de la Division Multidisciplinaria
de Cuauhtémoc (bMmc)), 11 al 1csa, 13 al 1T y 48 a la bMcU. Respecto a los resultados,
hubo 330 participantes (57.8 % con doctorado) en 80 de las 95 plazas. Solamente 87
participantes cumplieron con las actividades requeridas y de ellos se seleccion6 a 29
nuevos PTC, 17 con doctorado y 12 con maestria.

En tanto, en la convocatoria 2015-I se concursaron 67 plazas de prc. De és-
tas, 10 corresponden al 1apA, 17 al 1¢B, 27 al 1csa y 13 al ur (del total, 22 adscritas
a los institutos, 32 en la bMcU, 7 en la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas
Grandes (DMNCG) y 6 en la bMc). Segun muestran los resultados, hubo 252 partici-
pantes (49.2 % con doctorado) en 62 de las 67 plazas. Solamente 107 participantes
cumplieron con las actividades requeridas y de ellos se seleccioné a 14 nuevos prc,
12 con doctorado y 2 con maestria.

Adicionalmente, en el mismo periodo ingresaron 11 nuevos PTC mediante
proyectos especificos como la Convocatoria de Apoyos Complementarios para la
Consolidacion Institucional de Grupos de Investigacion del Conacyt (mecanismo
conocido como programa de retenciones y repatriaciones) que permitié la incorpo-
racion de 3 nuevos doctores a la Universidad o bien, contrataciones amparadas en el
acuerdo del Honorable Consejo Universitario para fortalecer las plantas docentes
de los programas educativos y cuerpos académicos.

Cabe senalar que también hubo bajas en la planta docente por diversos moti-
vos, como despidos, renuncias, jubilaciones y defunciones, por lo que el balance de
nuevas incorporaciones y bajas deja a la planta docente de la Universidad con 777
miembros.

Sumado a esto, durante el semestre enero-junio de 2015 se promovi6 la con-
vocatoria para la incorporaciéon de profesores de medio tiempo, cuya caracteristica
fundamental es que se enfocan en la docencia y la tutoria, en disciplinas especificas,
por lo que contribuyen directamente al fortalecimiento de los programas educativos

con alta formacién practica.




Se ofrecieron 18 plazas de profesor de medio tiempo, distribuidas de la si-
guiente manera: 2 para el 1aDA, 10 para el 1ICB 'y 6 para el 1csa (del total, 6 adscritas
a los institutos, 4 en la bmcu, 2 en la DMNCG y 6 en la bmc). La participacion en
la convocatoria fue la siguiente: 72 personas presentaron su solicitud en 14 plazas.
De ellos, 28 candidatos cumplieron con los requisitos y completaron todas las activi-
dades estipuladas en la convocatoria. Las comisiones dictaminadoras seleccionaron
a 4 profesores, quienes se unieron a la planta docente de medio tiempo de la vagy a
partir del semestre agosto-diciembre 2015. Ademas de ellos, también se integraron
5 nuevos profesores de medio tiempo mediante esquemas especificos para fortalecer
programas educativos, por lo que en total, durante el periodo fueron contratados 9
profesores.

2.1.2. MEJORA DE LA HABILITACION
Para mejorar el grado de habilitaciéon de los pTC, se les apoya para tramitar becas
para estudios de posgrado de alta calidad ante el Prodep y se les descarga de sus
labores académicas segin el procedimiento establecido en el Estatuto del Personal
Académico. Gracias a ello, de septiembre de 2014 a septiembre de 2015, 11 docentes
obtuvieron el grado de doctorado en instituciones nacionales e internacionales, como
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2.1. Nuevos graduados 2014-2015.

DES Institucion sede 2014 2015 Total
IADA University of Texas at El Paso 1 1 2
IADA University of Arizona 1 1
IADA Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 1 1
IADA Universidad de las Américas Puebla 1 1
ICB University of Texas at El Paso 1 1
ICB Universidad Auténoma de Chihuahua 1 1
ICB University of New Mexico 1 1
ICSA Universidad de las Américas Puebla 1 1
ICSA Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 1 1
I Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 1 1
Total 4 7 1

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Capacidad Académica.

Durante el mismo periodo, 5 profesores universitarios solicitaron descarga académi-
ca para iniciar estudios de doctorado, segin el procedimiento establecido en el Estatuto
del Personal Académico. Posteriormente, pidieron apoyo al Prodep en el marco de la
convocatoria 2015, otorgandoseles becas para estudios de posgrado en las areas de
las ciencias sociales, humanidades e ingenieria industrial y manufactura. La forma-
ci6n doctoral de estos profesores implica una inversion cercana a $6 000 000.00, sin

considerar atn la aportaciéon que realizaré la UAcy.
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Tabla 2.2. Nuevos becarios 2014-2015.

Monto* (en pesos)

Ciencias Sociales 2 1935130.87
Humanidades 1 412 678.00
Ingenieria industrial y manufactura 2 3747 691.71
Total 5 6095 500.58

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Capacidad Académica.

* Este monto corresponde a todas las aportaciones que se realizaran durante la duracién en el programa. Incluye costo de
inscripcidn, colegiatura, manutencién, sequro médico, bibliografia y pasajes.

Ademas de las becas para estudios de posgrado, el Prodep ofrece beneficios mone-
tarios a los profesores con la finalidad de proporcionarles condiciones favorables para
llevar a cabo sus funciones. Respecto a la reincorporacion de ex becarios, se les otorga
un apoyo a los recién graduados para que puedan acumular producciéon académica
que les permita participar en el Programa de Estimulos al Desempenio del Personal
Docente (Esdeped). En cuanto a la incorporaciéon de nuevos PTC, reciben recursos
para adquirir implementos de trabajo para realizar producciéon académica que les
facilite obtener el reconocimiento del perfil deseable.

Tabla 2.3. Apoyo a la reincorporacion de ex becarios Prodep.

Departamento Beneficiados Monto (en pesos)

Ciencias Sociales 1 377 587.00
Disefio 1 473026.00
Total 2 850 613.00

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Capacidad Académica.

Tabla 2.4. Apoyo a la incorporacién de nuevos pic.

Departamento Beneficiados Monto (en pesos)

Arquitectura 2 $595174.00
Ciencias Administrativas 2 $355587.00
Ciencias Quimico Bioldgicas 1 $412000.00
Ciencias de la Salud 1 $377587.00
Ciencias Sociales 4 $1074761.00
Disefio 2 $704174.00
Fisica y Mateméticas 2 $659 587.00
Ingenieria Civil y Ambiental 1 $400987.00
Ingenieria Eléctrica y Computacion 6 $2 364 845.00
Ingenierfa Industrial y Manufactura 2 $915174.00
Ciencias Juridicas 2 $670174.00

Total 25 $8 530 050.00

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Capacidad Académica.
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En lo que respecta al reconocimiento del perfil deseable, durante el periodo que se

informa se identifico a aquellos profesores que debian renovarlo, asi como aquellos a
quienes correspondia solicitarlo por primera vez. Durante el cuarto trimestre de 2014
se realiz6 un seguimiento personalizado para que actualizaran su informaciéon en el
sistema electronico en linea del Prodep.

Con esta estrategia se logro el numero de solicitudes necesarias para alcanzar
la meta institucional en la convocatoria de Reconocimiento de Perfil Deseable 2015.
Sin embargo, 28 solicitudes no fueron aprobadas. De éstas, 26 fueron replicadas de-
bido a que los dictaminadores excedieron las reglas de operacion y estan en espera
de resultados.

En resumen, considerando altas, bajas y renovaciones, el nimero de profe-
sores universitarios con perfil deseable reconocido en 2015 es de 497, 1o que
representa el 63.9 por ciento de la planta docente y 67 por ciento respecto al profe-
sorado con posgrado, 3.3 por ciento mas que el ano pasado.

2.3 DISTRIBUCION DEL PROFESORADO POR NIVEL
ACADEMICO Y ADSCRIPCION

A la fecha, la Universidad cuenta con 777 PTC. Respecto a su composiciéon por gé-
nero, 512 son hombres y 265 mujeres, por lo que la relaciéon entre ambos es de 2:1.
Mientras que en el 1ADA, ICB y CU la proporcion de mujeres es similar a la del conjunto
de la UACJ, en 1CSA se encuentra la mayoria; en el 11T es menor que el promedio. Porsu
alta concentracion de profesoras, destacan los departamentos de Ciencias Sociales,
Ciencias Administrativas, Humanidades y Ciencias de la Salud.

Tabla 2.5. Capacidad académica 2015 por grado académico, género y departamento de adscripcion.

F

il IEI I!Iﬂllﬂlllﬂﬂllﬂﬂlllﬂ-
9 |31

Total 265 | 512 | 777 | 136 | 255 112 | 195 | 307 8 122 | 183 | 186 | 311 | 497
Arquitectura | 15 | 23 [ 38 | 9 | 16| 25 | 5 4 19 1131414715 9 1112123
Arte 8 8 16| 3 1 4 5 7 112 2 2 7 5 12

Ciencias

oo 24 0035 |59 1311124 110 | 22 | 32 11238 6 | 14|18 |20 | 38
Administrativas

Ciencias de la
Salud

Ciencias
Juridicas

25 042 (67 9 |11 120 14 1327 (117181122 5 7011526

4 135 1391 6 7 2 | 24126 1T15]6 5 5 3112115

Ciencias
Quimico 18 | 25 | 43 |16 | 20 | 36 | 2 4 6 1115|1318 ] 15| 21| 36
Bioldgicas 33
Ciencias

A 50 67 | 117129 | 44 | 73 | 20 | 18 | 38 1 516 [15] 26 | 41| 36| 4 77 —
Sociales

Continda...
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8 19 1275 13 |1 18 3 5 8 1112 5 7 7 14 | 21

Ciencias
Veterinarias

Disefio 17 | 28 | 45| 7 12119 | 10 | 14 | 24 21212 6 8 10 | 20 | 30
Estomatologia | 8 | 20 | 28 2 2 4 | 4 |8 14|22 1 1 4 8 | 12
Fisicay
Matematicas
Humanidades | 39 | 38 | 77 | 22 | 28 | 50 | 17 | 5 | 22 515(10| 17 27|30 2 | 56

Ingenierfa Civil
y Ambiental

6 | 3013|5202 1|10 M 2 9 |14 2226

6 | 23129 3 |14 17| 3 8 | 1 1111 3 4 3 |15 |18

Ingenieria
Eléctricay 18 | 56 | 74 | 7 |24 |31 |10 | 27| 37 T 15165 9 [ 1413|3548
Computacién
Ingenieria
Industrialy | 19 | 63 | 82 | 7 | 33 | 40 | 10 | 30 | 40 2 2 3|12 | 15| 14 |45 | 59
Manufactura

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Capacidad Académica.

En cuanto al grado de habilitacién de los profesores, se reportan avances significa-
tivos: el grupo que cuenta con posgrado (especialidad, maestria y doctorado) llegd
a 95 por ciento del total de la planta docente. Los profesores con maestria son 307,
mientras que los doctores pasaron de 357 en 2014, a 391 en 2015, lo que representa
un incremento absoluto de 34 (4.4%), es decir, del total de prc el 50.3% cuenta con
el grado de doctorado. La perspectiva es que la cantidad de doctores siga creciendo,
por contrataciéon y formacion, ello estara directamente correlacionado con el in-
cremento de PTC con membresia en el sNI. Finalmente, la tasa de los PTC con nivel
de especialidad de cierto modo se ha mantenido, actualmente corresponde a 5.15
por ciento.

La capacidad académica de los programas educativos y la calidad de los pos-
grados y cuerpos académicos debido al estatus de los PTC se encuentra asegurada;
ademas, la cifra de profesores con el grado de licenciatura se va reduciendo gracias
alos programas de mejora de la habilitacién y apoyos para el estudio de posgrados.

2.3.1. IADA

El 1aDA cuenta con 93 prc. Existe una planta docente cada vez mas productiva con
posgrado y proyecto de investigacion ligado a la LGAcC de los cuerpos académicos. El
45 por ciento de los Prc participa en Cuerpos Académicos; de estos el 42.9 por cien-
to esta en nivel de consolidacion deseable. El 66.67 por ciento de la planta docente
tiene el reconocimiento de Perfil Deseable. Los adscritos al sNI suman 19, que son
20.43 por ciento del total de los profesores del instituto.

34 2.3.2. ICB

El1cB cuenta con 162 prc. En la actualidad, se tienen 69 doctores, 4 mas que al cierre

de 2014; 45 con el grado de maestria, 40 son especialistas y solo 4 tienen el grado de




licenciatura. Con esto, 97.53 por ciento de los PTC tiene posgrado y 57.41 por ciento
el Perfil Deseable, equivalente a 93 prc. El 1cB mantiene 31 PTC en el SN, lo que equi-
vale al 19.14 por ciento de toda la planta docente del instituto. El 42 por ciento de
los prcC participa en Cuerpos Académicos.

2.3.3. ICSA

El1csa cuenta con 272 prc. De ellos, 144 con grado de doctor Flincremento ocurri-
do entre 2014y 2015 fue del 2.8 por ciento. El nimero de profesores con licenciatu-
ra disminuy6 a 20, mientras que los de maestria bajo de 110 a 108, resultado de la
culminacion de estudios de doctorado por parte de algunos profesores.

En el 1csa existen 181 prc con reconocimiento del Perfil Deseable del Prodep,
es decig; 66.54 por ciento de su planta total de profesores; esta es la mayor concentra-
ci6n en nuestra Universidad, pues representan poco mas de la tercera parte de todos
los profesores con perfil reconocido en la UAQy.

El 1csa también destaca por ser el instituto que tiene la mayor proporcion de
profesores adscritos al sNI. En la actualidad retine 84 pPTC con este reconocimiento,
lo que representa 30.88 por ciento de la DEs. El 52 por ciento desarrolla trabajo de
investigacion en CA con nivel de consolidacion deseable.

234.1IT

El it es el segundo instituto con mayor cantidad de prc de la Universidad, con un
total de 216, de los cuales 98 poseen grado de maestria y 109 son doctores, cantidad
que representa 50.46 por ciento de los profesores.

En la convocatoria 2015 para la solicitud de Perfil Deseable, se registré a 151
ptc con este reconocimiento, es decir, 69.91 por ciento. Respecto al grupo de ads-
critos al sni, el 1it representa el 24.04 por ciento de la Universidad. Indicadores que
demuestran el esfuerzo generado por apoyar el desarrollo del cuerpo docente.

2.3.5. DIVISION MULTIDISCIPLINARIA CIUDAD UNIVERSITARIA
Como ya se mencion6, en mayo de 2013, la Subsecretaria de Educacion Pu-
blica, a través de la Subsecretaria de Educacion Superioy autorizé que la Division
Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria se convirtiera en una nueva DES para
la vagy; ello conlleva el compromiso y la oportunidad de fortalecer los programas
académicos de esa sede con una planta docente del mas alto nivel. Para dotar de una
plantilla que garantice la realizacion de las actividades académicas basicas, se realizo
la readscripcién de algunos profesores ya contratados —asignados a las otras DES—y
de algunos nuevos. Actualmente, Ciudad Universitaria cuenta con 34 docentes de
tiempo completo, 22 hombres y 12 mujeres; 55.88 por ciento de los PTC cuentan con
doctorado y 44.12 por ciento con maestria. Un dato relevante es que el 29.41 por
ciento de los profesores ya poseen Perfil Deseable y el 14.71 por ciento esta adscrito

al Sistema Nacional de Investigadores.
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2.4. RECONOCIMIENTOS A LOS DOCENTES

Durante el ano que se informa, los principales logros de los profesores son los si-

guientes:

Tabla 2.6. Premios y reconocimientos a docentes.

Nombre

Premio

Institucion que otorgé el

Maria del Carmen Santos Fabelo

Eleazar Cruz Herrera

Guillermo A. Alvarez Quiroz

Celia Gabriela Villalpando

Juan Andrés Elias Herndndez

Juan Ignacio Camargo Nassar
Jesus Antonio Camarillo

Gerardo Gonzélez Renteria

Alejandro Gonzélez Milea

Gustavo Herdn Pérez Daniel

Raymundo René Rivas Caceres

Ikuho Kochi

Nelly Gordillo Castillo

Doctor Honoris Causa

DT. Seleccién Mexicana Femenil
Sub-18

Entrega de la medalla "Chihuahua
al mérito educativo 2015, enla
categoria de Equipo

Entrega de la medalla “Chihuahua
al mérito educativo 2015" en la
categoria de Equipo

Entrega de la medalla “"Chihuahua
al mérito educativo 2015 enla
categoria de Equipo

Premio al mérito académico juridico
2015

Premio al mérito en investigacidn
juridica 2015

Premio al mérito en litigio juridico
2015

Premio de Investigacion Historica
Israel Cavazos Garza 2013

Premio Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Chihuahua
2014,
en la categoria Ciencia

Premio Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Chihuahua
2014,
en la categoria Ciencia

Premio Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, Chihuahua
2014,
en la categoria Ciencia

Premio Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, Chihuahua
2014,
en la categorfa Ciencia

premio

Honorable Academia Mundial de
Educacion

Federacién Mexicana de Voleibol

Gobierno del Estado de Chihuahua

Gobierno del Estado de Chihuahua

Gobierno del Estado de Chihuahua

Barray Colegio de Abogados A. C.

Barra y Colegio de Abogados de
Ciudad Judrez

Barra y Colegio de Abogados A. C.

Consejo para la Cultura y las Artes
de Nuevo Ledn

Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Chihuahua

Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Chihuahua

Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de
Chihuahua

Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de
Chihuahua

Continda...




Nombre

Alonso Dominguez Rascén

Marie Leiner de la Cabada

Raul Flores Simental

Ana Maria Valero Quezada

Ramdn Rivera Barreno

Nelly Gordillo Castillo

Miroslava Quifidnez Martinez
José Alberto Lépez Diaz
Florinda Jiménez Vega

Emilio Alvarez Parrilla
Emilio Alvarez Parrilla
Emmanuel Francisco Garcia Uribe
Gilberto Veldzquez Angulo
Jestis Martin Silva Aceves
Jorge Luis Garcia Alcaraz
José Maria Carrera Chavez

Pavel Roel Gutiérrez Sandoval

Premio

Premio Nacional
Ernesto de laTorre Villar

Premio por investigacién estudiante
de medicina

Premio Southwest Book 2014

Primer lugar con la ponencia bajo la
modalidad de cartel

Primer lugar en el Concurso
Nacional de Medicina y Zootecnia

Primer lugar en la lista de los
articulos mas descargados de la
revista

Publicacidn de articulo

Reconocimiento a la Excelencia
Académica y Cientifica

Reconocimiento a la Excelencia
Académica y Cientifica

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Institucion que otorgo el

premio

Instituto Nacional de Estudios
Histdricos

de las Revoluciones en México
(INEHRM )

Paul Foster School of Medicine

Asociacion Regional de Bibliotecas
Fronterizas (BrLa)

3er Congreso Internacional de
Animacién Turistica y Sociocultural,
Amestur

Congreso Internacional de
Medicina, Cirugfa y Zootecnia de
Perros y Gatos y Otras Mascotas

Magnetic Resonance Imaging, de la
Editorial Elsevier

Journal of Ethnobiology and
Ethnomedicine

Asociacién Nacional de Facultadesy
Escuelas de Quimica (Anfequi)

Asociacién Nacional de Facultadesy
Escuelas de Quimica (Anfequi)

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologfa (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Continta...
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Nombre

Salvador Noriega Morales

Santos Adriana Martel Estrada

Elia del Socorro Garcia Sosa

Premio

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento Conacyt

Reconocimiento por su labor
como Presidenta de la Federacidn
Mexicana de Facultades y Escuelas

de Enfermeria

Institucion que otorg6 el

premio

IV Congreso Nacional de la
Sociedad Mexicana de Investigacion
de Operaciones

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Federacion Mexicana de Facultades
y Escuelas de Enfermeria

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.







%APETULO 3

MODELO EDUCATIVO



objetivo del Modelo Educativo

Vision 20/20 es definir las carac-

teristicas deseables de los diferentes

elementos que interactian en el

proceso de ensefianza-aprendizaje y que pueden

condicionar la calidad de los servicios educativos
ofrecidos por la UAC].

3.1. ACTUALIZACION Y
FLEXIBILIDAD CURRICULAR

3.1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR

Desde su creacion, la Comision para el Desarro-
llo y Consolidacion de la Oferta Educativa ha te-
nido como objetivo coadyuvar con las autorida-
des e instancias académicas para definir politicas
que ayuden a consolidar la calidad de todas sus
ofertas educativas, tanto en los programas de pre-
grado como en los de posgrado.

Esta Comision analizé la pertinencia de
la oferta educativa para los semestres agosto-di-
ciembre de 2014, enero-junio y agosto-diciembre
de 2015, y arrojo la recomendacién a los H. Con-
sejos Académico y Universitario para la apertura
de 8 programas educativos de nueva oferta, entre

ellos, el programa de Educacion para ofertarse
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en la Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, el programa de Psicologia en la
Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, el programa de Disenio Ur-
bano y del Paisaje en el 1aDA, la maestria de Psicologia en el 1csa, Ingenieria en
Geociencias, la maestria de Matematica Educativa y Docencia, la maestria de Tec-
nologia y Doctorado en Tecnologia en el rr. También se analizaron y aprobaron los
cursos de nivelacion:

Y Espaiiol

9 Precalculo

¥ Expresion y Representacion Lineal
¥ Calculos bioquimicos

Los cursos antes mencionados son ofertados para los alumnos de nuevo ingreso
con bajo aprovechamiento en estas areas, con base en los resultados del Exhcoba.
El 29 de agosto de 2014 inici6 un ejercicio en el cual se presentaron la politica y los
lineamientos que sirven como marco referencial para la creacién de la nueva ofer-
ta educativa 2015-2016. En esta actividad participaron: Rector, Secretario general,
Secretario académico, directores generales y coordinadores de area, directores de
instituto y jefes de departamento. En la actualidad, en el seno de la Comision se
observa la creacion de nueva oferta educativa (presencial y virtual).

La Comision de Disenio Curricular conformada por el Centro de Innovacion
Educativa, la Direccion General de Servicios Académicos, la Direccion General de
Planeacién y Desarrollo Institucional y la Coordinacién General de Investigacion y
Posgrado, ha revisado y dictaminado durante este periodo 8 disenos curricularesy 9
redisefios, los cuales han incorporado el servicio social como materia obligatoria con
un valor de 6 créditos, las 3 materias de las competencias sello, asi como la incorpo-
racion paulatina de las asignaturas de Inglés Comunicativo I, IT y III en programas
de pregrado.

Las propuestas curriculares se han generado en las coordinaciones de los pro-
gramas educativos y departamentos académicos; esta Comision recomendé a los H.
Consejos Académico y Universitario que consideren su autorizacion para la apertu-
ra e implementacioén de los 17 programas educativos de pregrado y posgrado.

Entre los principales logros alcanzados durante este afio por esta dependen-
cia, se encuentra la revision de 589 cartas descriptivas elaboradas de acuerdo con el
formato institucional, ademas de un avance significativo en la aplicacion de las poli-
ticas y lineamientos institucionales para propuestas de disefio curricular de planes y
programas de estudio de nueva oferta educativa y de los lineamientos institucionales
para propuestas de redisefio curricular de planes y programas de estudio, los cuales
han sido aprobados y difundidos a través del Honorable Consejo Académico en
cada uno de los institutos y con los responsables de elaborar las propuestas de dise-

no/rediseno curricular.




3.1.2. FLEXIBILIDAD CURRICULAR

El Sistema de Asignaciéon y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA), pro-
movido por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, ha permitido a los estudiantes integrar a su trayectoria escolar, median-
te el reconocimiento de créditos, otras opciones de aprendizaje, lo cual refuerza
en definitiva su formacién integral. Gracias a ello se cuenta actualmente con 12
modalidades aprobadas por el Consejo Académico: Desarrollo Integral, Desarrollo
Humano, Examen Unico, Participacion en Proyectos de Investigacion, Verano de
Investigacion, Bono Cultural, Publicaciones, Educacion Continua, Proyectos, Con-
gresos (créditos, de acuerdo con la participacion) e Idiomas.

3.2. CAPACITACION PARA OPERAR EN EL MODELO
EDUCATIVO

3.2.1. CERTIFICACION DE PROFESORES

El Modelo Educativo de la uvacy vision 20/20, provee las bases para la organizacién
de los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje. En ese sentido, su difusion y la
introduccion de los profesores y estudiantes a sus contenidos posibilitan su aplicacion
y posterior retroalimentacion.

La capacitacion de los profesores en el Modelo Educativo consiste en un con-
junto de cursos sucesivos que llevan a la obtencién de la certificacién interna, estos
son: Modelo Educativo uacy, Desarrollo de Habilidades Docentes, Estrategias de
Ensenanza-Aprendizaje, Evaluacion Integral, Materiales Didacticos, TIC en el Aula
y Planeacion Didactica. Siendo la acreditacion de dichos cursos el primer requisito
para la certificacion, misma que contempla también que los docentes tengan cono-
cimiento de un segundo idioma, acrediten uno de los cursos de Equidad de Género
y cuenten con al menos 2.9 en promedio en sus encuestas de opiniéon estudiantil.

Para tal efecto, en el segundo semestre de 2014 se abrieron 32 cursos, 27 de
ellos relacionados con el Plan de Formacion Docente en el Modelo Pedagogico, asi
como 5 grupos para los cursos de Equidad de Género. En Ciudad Juarez se abrie-
ron 22 grupos y 10 en la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, que
incluyen los cursos en linea del Modelo Educativo, Desarrollo de Habilidades Do-
centes, Estrategias de Ensenanza-Aprendizaje, Evaluacion Integral y un grupo de
Planeacion Didactica. De los 6 cursos de Género ofertados en este periodo, todos se
ofrecieron en los campi tradicionales, donde se tuvieron 396 participaciones y 220
los docentes registrados. En total fueron certificados 31 docentes (18 prc), con lo cual
se llegd a 853, de ellos 498 con categoria PTC.

De enero a junio de 2015 se impartieron un total de 34 cursos, 25 relacionados
con el Plan de Formacion Docente en el Modelo Pedagégico, asi como 7 para los
cursos de Equidad de Género. Los grupos se programaron tanto en Ciudad Juarez
(24) —incluyendo cu

, como en la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas
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Grandes (3) ademas de 7 grupos en linea de los cursos de Modelo Educativo, Desa-
rrollo de Habilidades Docentes, Estrategias de Ensenanza-Aprendizaje, Evaluacion
Integral y Planeacion Didactica. Se tuvieron 561 participaciones de los 274 docen-
tes. En este periodo se certificaron 35 profesores (21 prc), por lo que para junio de
2015 sumaron un total de 888 docentes certificados, de los cuales 519 son prc. En

junio del mismo periodo se recertificaron 21 docentes de los 38 que recibieron la

capacitacion en 2009. Se trabaja con los docentes cuyas certificaciones vencieron en
anos anteriores. Actualmente se esta laborando con los grupos de diciembre de 2009
y los de 2010. Se prepara durante un ano previo al vencimiento de su certificado y
en caso de no lograrlo se contintia en contacto para que retna los requisitos que son:

¥ Idiomas-Conocimiento de idioma extranjero

¥ Curso de Tic (PIME o Saberes).

¥ 80 horas de cursos impartidos o acreditados.

Y 2.9 en promedio de las encuestas de opinion estudiantil
¥ Un curso de Equidad de Género.

También se brind6 apoyo a escuelas incorporadas. En diciembre de 2014 la Escuela
de Enfermeria de la Cruz Roja sumo6 un total de 10 docentes que recibieron su di-
ploma en Estrategias Didacticas Centradas en el Alumno. Ademas, se cont6 con la
asistencia de 3 docentes de la escuela de Enfermeria de la Femap y otros mas de la
Cruz Roja para concluir el diplomado.

3.2.2. INDUCCION A LOS ESTUDIANTES
Con el fin de que los estudiantes también conozcan el Modelo Educativo Vision 20/20
UAQJ y adopten su rol, cada semestre se ofrece el Curso de Introduccion al Modelo
Educativo (CIME).

El curso para los alumnos de nuevo ingreso, de enero de 2015, se llevo a cabo
de manera semipresencial y se impartieron los temas de Modelo Educativo uvacy, In-
teligencias Multiples, Estrategias de Aprendizaje; se incluyé Aula Virtual, donde se
traslada a los estudiantes al centro de computo y se les ensena a trabajar en la plata-
forma Moodle, de este modo, ellos pueden realizar en linea los temas de Evaluacion

Integral y Tutorias, recién integrados al contenido del CIME.




Tabla 3.1. Alumnos participantes en el cive.

Cumplieron todo

Presencial pero inconcluso lo virtual 434 12.8%
Sélo presencial 283 8.32%
Sélo virtual 139 4.1%
Solo virtual e inconcluso 69 2%

Fuente: Centro de Innovacion Educativa.

En agosto de 2015 se dio la bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso con un
curso impartido por el CIME, el cual fue dividido en las fases presencial y virtual; acu-
dieron 3053 alumnos. Esta cantidad represent6 aproximadamente el 55 por ciento
de los universitarios de nuevo ingreso. Se otorgaron 2 créditos optativos a los que
concluyeron satisfactoriamente este curso (asistencia presencial y realizar activida-
des en la plataforma).

3.3. ACTUALIZACION DISCIPLINAR

El Programa de Funcién de Formacion Académica, a través de los cursos Saberes,
promueve la actualizacién y competencia docente. En el primer semestre del perio-
do reportado se llevé a cabo la programacién y acreditacion de 58 cursos, de estos
30 fueron de formacion disciplinar, 15 de formacién docente y 13 de desarrollo
humano y de apoyo a la formacion en un segundo idioma, acreditandose al final
C 3
del periodo 440 participantes. En el segundo semestre se llevaron a cabo 72 cursos,
de los cuales 35 fueron disciplinares, 33 de formacion docente y 4 de desarrollo
humano, con un total de 586 asistentes. En lo sucesivo se estableceran estrategias
para ampliar la cobertura de los cursos disciplinares e integrar las necesidades de los
cuerpos académicos.

Ademas, por convenio con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarro-
llo Internacional (USAID), se realiz6 el diplomado “Prevencion social de la violencia
y la delincuencia: conceptos y practicas”, cuyo objetivo es la capacitacién perma-
nente de agentes sociales que operan programas de prevencion de la violencia y la
delincuencia; también en coordinacion con el gobierno del estado y la Universidad

eracruzana se llevo a cabo el diplomado “Comunidades terapéuticas”, dirigido a
Vi 11 bo el diplomado “C dades t ticas”, dirigid
profesionistas del area de la salud, de las ciencias de la educacion y areas afines inte-
resadas en la atencion de las adicciones.

3.4. TUTORIA

Como parte de los logros del Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Acadé-
micas (PITTA), se actualizo la informacion del portal de tutorias de la pagina de la
UAC], se continuo el registro y seguimiento de la practica tutorial en el Sistema de Tu-

torias con el principal objetivo de impulsar una formacion integral del estudiante al
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utilizar estrategias para brindar servicios complementarios, estimular el desempefio
académico y dar acompanamiento especializado.Durante el periodo se programa-
ron cursos Saberes relacionados con el funcionamiento y herramientas del Sistema
de Tutorias, con el objetivo de ofrecer opciones utiles para la actividad tutorial,
como lo es el registro y seguimiento de las trayectorias académicas de los alumnos,
apoyar a los docentes en el desempeno de tan importante labor, pues por medio del
trabajo de tutoria se logra que los estudiantes desarrollen su potencial académico y
autonomia para ser gestores de su propio aprendizaje. El uso del Sistema de Tutorias
ha fortalecido al PrrTA porque permite generar reportes parciales y finales necesarios
para evaluar el desempeno del programa.

Tabla 3.2. Participacion de tutores/as y estudiantes en el pirra.

Periodo 2014-11
Tutores/as Estudiantes atendidos Sesiones registradas
582 7329 28 546
Periodo 2015-1
Tutores/as Estudiantes atendidos Sesiones registradas
604 8164 35230

Fuente: Centro de Innovacion Educativa.

De la atencion proporcionada a los/as estudiantes se reporta que los motivos por
los que acuden frecuentemente son: apoyo académico en alguna asignatura, apoyo
en orientaciéon educativa, apoyo como becarios/as del Pronabes, busqueda de infor-
macion general de la institucion y consulta de asuntos relacionados con su plan de
estudios.

Se contintia con la evaluacion del impacto del PITTA en la UAG) mediante la
Encuesta de Evaluacion de la Tutoria Institucional, a través de la opinion estudian-
til, encuesta que se aplica cada semestre mediante formato electrénico con el apoyo
de la Coordinaciéon General de Tecnologias de Informacién. Al concluir el periodo
agosto-diciembre 2014, 501 estudiantes respondieron la encuesta electrénica y para
el periodo febrero-junio 2015 lo hicieron 587; entre los resultados se destaca que a
la mayoria de los alumnos de nuevo ingreso se les asigna un tutor; que al avanzar en
semestres se disminuye la asistencia a tutorias, pero quien continlia menciona que
es un apoyo significativo durante su trayectoria académica, que ayuda a mejorar su
rendimiento académico y su desarrollo personal y social. En cuanto a los tutores, se
menciond que muestran disponibilidad de atencion y que las sesiones se desarrollan
en un marco de respeto. Conocer la opinion de los estudiantes representa para el
PITTA la oportunidad de evaluar el impacto e identificar areas de mejora para el

programa.




Referente a la formacion de tutores, el pasado mes de junio el Centro de Inno-
vacion Educativa realizo la propuesta Diplomado en Tutoria Universitaria, que fue
aprobado por el H. Consejo Académico y actualmente se encuentra en una etapa de
revision a fin de cumplir con el objetivo de desarrollar competencias que habiliten
de manera integral al docente de educacion superior para desempenarse como tutor
en el acompanamiento de las trayectorias académicas de los estudiantes; proveer
herramientas y recursos que le permitan desarrollar la practica tutorial como una
actividad vinculada a su quehacer cotidiano.

3.5. ACCIONES DE INNOVACION EDUCATIVA

En noviembre de 2014 se llevé a cabo un foro de reforma educativa denominado
“Alcances y perspectivas: una vision desde la educacion superior”, en colaboracion
con la Comision de Educacion Pablica y Servicios Educativos de la Camara de Di-
putados, con el objetivo de propiciar un espacio de reflexién en torno a la situacion
actual, perspectivas y retos de la educacion superior. En el evento participaron auto-
ridades gubernamentales y educativas del estado, académicos universitarios de la lo-
calidad, de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y del Instituto Belisario
Dominguez, quienes abordaron los siguientes temas: “La reforma de la educacion
superior y su evaluacion”, “Retos para la educacion superior ante las reformas edu-
cativas en México”, “Alcances y retos de la reforma en educaciéon media superior”,
“Implicaciones de la reforma educativa en la educacion superior: la calidad educati-
va”. El evento fue transmitido por el canal del Congreso de la Unién, ademas conto
con la cobertura de diferentes medios de informacion, entre ellos televisoras locales
y medios impresos como: El Duario, El Mexicano y la Gaceta Universitaria.

3.6. EDUCACION A DISTANCIA

Durante el periodo 2014-2015 se llevo a cabo el redisefio curricular para la certifica-
ci6n de la educacion a distancia, lo que implicod considerar el area de investigacion,
asi como hacer propuestas de temas, objetivos y asignaciéon de horas. Por otro lado,
se virtualizo la materia Competencias Comunicativas con Enfoque de Género, con
el apoyo de la Academia de Literatura. Durante el proceso se elaboraron materiales
didacticos como videos, presentaciones y tutoriales, se realizo la busqueda y seleccion
de contenidos y de recursos educativos abiertos. Fue necesario también desarrollar
guias para el estudiante en las que se detallan instrucciones, recursos, ponderacion,
criterios de evaluacion y fechas de entrega de cada actividad. Adicionalmente, se
disenaron formatos utilizados para el cumplimiento de alguna actividad y los instru-
mentos de evaluacion correspondientes.

Otra labor continua fue la bisqueda de herramientas y recursos tecnolégicos
para emplearse en los cursos en la modalidad en linea. Aunado a ello se desarro-

llaron tutoriales en formatos de presentaciones y videos para que los y las docentes
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puedan conocerlos y utilizarlos. La asesoria a docentes también fue una actividad
permanente, referente a la elaboracion del disefio instruccional, generaciéon de ma-
teriales didacticos, montaje de curso semilla y uso de aula virtual.

En lo que corresponde a la imparticién de cursos por modelo de virtualiza-
cion de asignaturas y cursos para la Maestria en Educacion Especial y el Programa
de Disenio Grafico, se obtuvo como resultado la virtualizaciéon de una materia para
el semestre enero-junio 2015, y 10 para el semestre agosto-diciembre 2015, lo que
permiti6 el inicio del programa de Licenciatura en Disefio Grafico en la modalidad
semipresencial. Ademas, se continu6 trabajando en el proceso de revisién de 23 ma-
terias y el redisefio de 2 para ser impartidas en el semestre enero-junio 2016.

Asimismo, para impartir el diplomado en modalidades flexibles en el Progra-
ma de Sociologia, se virtualizaron 2 materias, se redisené una en la modalidad en
linea y continta en proceso de revision una materia en modalidad semipresencial.
También se efectuaron seis reuniones de la Comision de Educacion a Distancia en
donde se discuten, proponen y aprueban topicos, temas y acciones encaminadas a la
implementacion de la modalidad en linea en la Institucion.

Tabla 3.3. Actividades desarrolladas dentro de la educacion a distancia octubre-diciembre 2014.

Virtualizacion de la materia Competencias Comunicativas con Enfoque de Género

Reuniones de trabajo con la Academia de Literatura
Elaboracion de Disefio instruccional
Montaje de curso semilla
Disefio e ilustracién de personajes
Elaboracion de materiales diddcticos
Elaboracion de tutoriales
Desarrollo de instrumentos de evaluacion

Reuniones con funcionarios de los institutos del iaba, icsa e 1T relativo a la contextualizacidn y sensibilizacién de la educacién a
distancia en la uacs

Participantes: 51

Curso: Modelo de Virtualizacion de Asignaturas y Cursos

Maestria en Educacién Especial

Historia y fundamentos de la educacién especial
Logopedia y foniatria
Estudios comunitarios e intervencién comunitaria
en personas con necesidades educativas
especiales
Seminario de tesis |

10




Cantidad de
participantes

10

Modelo de virtualizacion de asignaturas y cursos Programa de Diseiio Grafico 3 cursos

Cantidad de
participantes

49 docentes

Cursos Enero-junio 2015

omado en modalidades flexik

Resultados

Redisefio de materia Cultura y sociedad mexicana

Virtualizacién de materias: Introduccion a la teoria del conocimiento y Competencias para el ejercicio

de la ciudadania

En proceso de virtualizacion: Metodologia para las ciencias sociales

Virtualizacién de 11 materias
Animacion Il
Disefio multimedia
Produccion digital
Computacién grafica
Seminario de investigacién
Introduccién a laimagen
Anélisis de la cultura y el arte
Tecnologia para el disefio |
Formacién empresarial
Teorfas de la comunicacién
Disefio grafico en México

En proceso de revision
Infodisefo
Percepcién y color
Taller de sintesis del disefio gréfico
Video digital
Creatividad publicitaria
Disefio tipografico
Identidad y sistemas UV
Matematicas para el disefio gréfico
Tecnologfa para el disefio 2
Disefio editorial
Procesos y costos del disefio gréfico
Estilo y tendencias
Taller del discurso para disefio gréfico
Laboratorio de ergonomia para el disefio grafico
Principios de investigacién
Preprensa digital
Introduccién a la mercadotecnia
Fundamentos del disefio
Publicidad en medios digitales

Redisefio de materias
Introduccion a la teoria del disefio
Historia del disefio gréfico

Fuente: Centro de Innovacién Educativa.
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3.7. ENSENANZA-APRENDIZAJE DE UN SEGUNDO
IDIOMA

La misién del Centro de Lenguas de esta Institucién es brindar el apoyo académi-
co para realizar los procesos de ensefianza-aprendizaje en diversas modalidades de
lenguas extranjeras, profesionalizar el trabajo docente y la acreditaciéon de idiomas
mediante certificaciones nacionales y extranjeras. Con esto se contribuye a la for-
macion de docentes del idioma inglés de distintos niveles educativos, asi como in-
térpretes y traductores. Ademas, se brindan servicios de traduccion e interpretacion
mediante traductores y peritos certificados.

3.7.1 OFERTA IDIOMATICA
El idioma inglés se presenta como la mayor oferta académica del Centro de Lenguas
(CELE), programa que comprende del nivel I hasta el XI. El desarrollo de las habili-
dades que se cubren en los cursos son cuatro:

¥ Comprension auditiva
¥ Comprension oral

9 Produccién oral

¥ Produccién escrita

Los cursos de idiomas estan dirigidos tanto a la comunidad universitaria como a la
poblacién fronteriza interesada, no se requiere un grado académico, y son imparti-
dos en dos modalidades: intensiva y semestral.

3.7.2. PROGRAMA DE INGLES CON ENFOQUE COMUNICATIVO
El proposito de este formato es ofrecer a los alumnos calidad en la ensenanza del
idioma inglés y su adquisiciéon en un plazo menor que en el esquema que maneja-
ba el Centro de Lenguas anteriormente. Con ello se fomenta la adquisiciéon de la
competencia comunicativa en las cuatro habilidades de las lenguas (hablar, escribir,
escuchar y leer), de manera que el alumno logre el lenguaje a través de acciones
individualmente significativas, por ello se aleja de los enfoques de ensefianza tradi-
cionales basados en el aprendizaje mecanico de la gramatica y vocabulario.

El programa cuenta con un equipo de monitores, quienes estan encargados
de supervisar la practica docente durante el desarrollo de los cursos para asegurar
que se cumpla con los estandares de calidad establecidos. Asimismo, los docentes de
inglés comunicativo han recibido capacitaciones en los ultimos dos semestres por
parte de la casa editorial Cambridge para el uso de la herramienta de software Engli-
sh Central, en la cual asignan diversas actividades de practica oral de manera que los
alumnos practiquen también fuera de clase.

Los docentes adscritos al Centro de Lenguas fueron capacitados a través del

Taller de Enfoque Comunicativo, el cual comprendi6 40 horas clase, del 18 al 27 de
mayo de 2015.




Los alumnos inscritos al Inglés Comunicativo actualmente suman 1497 y se
reparten de la siguiente manera:

Tabla 3.4. Poblacién estudiantil en Inglés Comunicativo.

Enero-junio 2015
Inglés Com

Total de alumnos 1199
Total de grupos 56
Total de alumnos 242
Total de grupos 16
Total de alumnos 56
Total de grupos 4

Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.

3.7.3. PROGRAMA DE NINOS Y ADOLESCENTES

El programa de estudio de Inglés para Ninos y Adolescentes de entre 9 y 16 anos se
imparten en modalidad semestral y comprende del nivel I al VIII. En enero de 2014
se implemento el uso de nuevos libros de texto para los niveles I-VI, los materiales
seleccionados fueron revisados por el grupo de docentes del programa de Inglés para
Ninos. Antes de iniciar el semestre el cuerpo docente particip6 en la capacitacion
para el empleo de los textos asi como de los materiales complementarios.

Tabla 3.5 Alumnos en Inglés para Nifios y Adolescentes.

Tipo de alumnos Cantidad
Nifios 244
Adolescentes 522
Total 766

Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.

3.7.4. IDIOMAS ALTERNOS

Los cursos de idiomas alternos estan dirigidos a nifios, adolescentes y adultos intere-
sados en aprender un idioma diferente al inglés, para lo cual no se requiere un grado
académico especifico. Los cursos se imparten en dos modalidades: intensiva y semes-
tral. Los idiomas alternos en el programa de adultos estan conformados por francés,
aleman, chino mandarin, espanol, latin, portugués, japonés e italiano. Los que se

imparten a nifos y adolescentes son japonés y francés en modalidad semestral.

o

(
e/

TERCE

NFO

DE ACTI
2014-2015

Lic. Ri
DUART]




TERCE

YNFCO @

DE ACT
e/

2014-2015

Lic. R
e Tabla 3.6. Total de alumnos atendidos en Idiomas Alternos.
DuarT

52

Adultos Alumnos

Francés ceLe 287
Italiano cete 109
Portugués ceLe 110
Aleman cee 199
Japonés cete 83
Chino cete 40
Latin cete 14

Total 842

Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.

3.7.5. EGRESADOS DE LOS PROGRAMAS DE IDIOMAS

Al finalizar el programa de estudio de cualquier idioma, el Centro de Lenguas otor-

ga un diploma en el cual se hace constar que el alumno ha completado satisfactoria-
mente los niveles.

Tabla 3.7.Total de alumnos egresados en el periodo enero-junio 2015.

Adultos Alumnos

Inglés 156
Francés 1
Italiano 5
Latin 6
Aleman 7
Nifios y adolescentes 53
Total 238

Fuente: Centro de Atencion y Servicios a la Comunidad.

3.7.6. DIPLOMADOS ESPECIALES

Diplomado de Metodologia de la Ensefianza de Lenguas Extranjeras. Diseiado para capacitar
a docentes o personas bilingiies interesadas en la ensenanza de los idiomas y del
aprendizaje de técnicas especiales, asi como en la elaboracion de materiales didac-
ticos dirigidos a la ensefianza de lenguas con énfasis en el inglés. El programa de es-
tudio comprende 252 horas correspondientes a los siete modulos de clase y 28 horas
de practicas. En el periodo que se reporta se tuvo una matricula de 93 estudiantes.
Diplomado de Traduccion e Interpretacion. Disenado para capacitar a personas bilin-
gues (inglés-espanol-espafiol-inglés) con un amplio dominio del inglés y del espafiol

en las diferentes técnicas basicas de la traduccion e interpretacion. El programa de




estudios comprende 252 horas por los siete modulos de clase y 28 horas de practicas.
Durante el periodo 2014-2015 sumaron 30 alumnos participantes en este programa.

3.7.7. CERTIFICACION DE DOCENTES DEL CENTRO DE LENGUAS
El Centro de Lenguas gestion6 con recursos extraordinarios del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (piF1) y a través del British Council, la certificacion
de profesores del idioma inglés en el examen IELTS (International English Language
Testing System), que cuenta con reconocimiento internacional. Se logr6 certificar
un total de 30 docentes.

3.7.8. ACADEMIAS DE IDIOMAS DEL CENTRO DE LENGUAS
El objetivo de las Academias de Idiomas del CELE es cubrir las necesidades de tipo
académico que se requieran en beneficio de los diferentes programas educativos.
Durante este periodo la Academia de Inglés trabajo en el proyecto de redisenio del
Programa del Diplomado de Metodologia de la Ensefianza de Lenguas Extranjeras

en las siguientes areas:

¥ Evaluaciéon docente
¥ Revision de textos didacticos
¥ Elaboracién y revision de exdimenes
9 Elaboracion de cartas descriptivas de cada nivel
¥ Actualizacion y capacitacion docente
¥ Conocer y proponer técnicas de ensenanza-aprendizaje
Las academias en las cuales participa el personal docente del CELE, son:
¥ Academia de maestros del Idioma Inglés - Programa Adultos
¥ Academia de maestros del Idioma Inglés - Programa Nifos y Adolescentes
¥ Academia de maestros del Idioma Francés - Programa Adultos
g

3.7.9. AREAS DE APOYO AL APRENDIZAJE DE IDIOMAS
Los Centros de Autoaprendizaje o Self Acces Center (SAC) son espacios en donde
los estudiantes y maestros pueden realizar tareas, estudiar, preparar clases, consultar
paginas de internet, accesar al acervo bibliografico, a los programas multimedia y a
una gran diversidad de materiales en videocasete, DVD y audio. La infraestructura
de los saC permite que las personas que acudan puedan disponer por su cuenta de
los laboratorios de computo y las areas de trabajo o lectura. Estos se localizan en los
siguientes campr: Dentro del 1B en el CELE, ICSA, 1ADA, IIT y en Ciudad Universitaria.
Entre enero y junio de 2015 se atendieron un total de 2826 alumnos.
Las tutorias, junto con los circulos de conversacién y lectura, son actividades
de apoyo al proceso de ensenanza-aprendizaje de los alumnos del CELE en todos los
idiomas y son de caracter voluntario. Buscan mejorar las cuatro principales habili-
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dades: comprension oral/auditiva, y produccion oral/escrita. De enero a junio de
2015 participaron en los circulos un total de 1345 alumnos.

3.7.10. DIAGNOSTICO DEL NIVEL DE INGLES PARA ALUMNOS DE NUEVO
INGRESO A LA UAC]

El Centro de Lenguas es la instancia responsable de llevar a cabo el proceso de
diagnostico del idioma inglés para todos los estudiantes de nuevo ingreso. El instru-
mento utilizado para ello es el Placement Examination for Admission to the Center
(PEACE), examen que fue elaborado por la Academia de Inglés del CELE para evaluar

tres areas: comprension auditiva, comprension de lectura y estructura gramatical.

Tabla 3.8. Total de examenes de inglés peace.

Periodo enero-junio 2015 Alumnos

Nuevo ingreso uacs 2375
Nuevo ingreso CeLe 212
Campus Cuauhtémoc 170
Campus Nuevo Casas Grandes 170
Total 2927

Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.

3.7.11. EXAMEN TEST OF ENGLISH AS A FOREIGN LANGUAGE (TOEFL ITP)

El Centro de Lenguas lleva a cabo el examen 70£FL 17P con validez nacional en Méxi-
co, en convenio con el Institute of International Education, distribuidor autorizado
de Educational Testing Service (ETS) en México, que tiene como objetivo medir en
el participante el dominio académico del idioma inglés. Evalta tres areas de conoci-
miento: comprension auditiva, estructura gramatical y comprension de lectura; esta
dirigido a la comunidad universitaria y publico general para cubrir requisitos de
convocatorias locales y nacionales, créditos optativos UAC], ingreso a posgrado, titu-
lacion, estancias académicas y de investigacion internacional. En el primer semestre
del periodo reportado fueron realizados 333 examenes.

3.7.12. SERVICIOS DE TRADUCCION E INTERPRETACION
La traduccion de documentos es un servicio que se brinda tanto a la poblacion estu-
diantil como a la académica y al ptblico en general. Se traducen con mayor frecuen-
cia actas de nacimiento, de matrimonio, de defuncion, apostillas, cardex, diplomas,
titulos, certificados, relaciones de estudio, cédula profesional, articulos para publi-
caciones en revistas, asi como documentos legales de todo tipo como pasaportes,

cartas de no antecedentes penales, credenciales electorales, entre otros. Los idiomas
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portugués, latin, italiano, japonés y chino mandarin.
El servicio de interpretaciéon simultanea se maneja a través de un grupo de in-
térpretes profesionales y especializados que participan en todo tipo de eventos. Para
ello se cuenta con un equipo inalambrico (emisiéon M) con capacidad para 200 per-
sonas. A través de un convenio que existe con el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (1MSS) se otorgan servicios de traduccion por escrito para los derechohabientes de
ese instituto, con una cuota especial, en apoyo a tramites y gestion de prestaciones.
Tabla 3.9. Servicios de traduccion escrita.
Mes Documentos
Enero 144
Febrero 145
Marzo 324
Abril 324
Mayo 138
Junio 274
Julio 197
Total 1546
Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.
Tabla 3.10. Servicios de interpretacién simultanea.
Fecha Empresa Horas
20 de enero Fechac 10
21 de enero Meetings Factory 10
22 de enero UACJ VY 13 Kkcos Tv 5
28 de enero Appliance Electrolux de Judrez 6
4 de febrero Secretarfa de Gobernacion 4
20 de febrero Appliance Electrolux de Judrez 5
12 de marzo Appliance Electrolux de Judrez 5
20 de marzo Fechac 4
24 de marzo Fechac 10
24 de marzo Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua 7
18 de abril Appliance Electrolux de Judrez 6
22 de abril Instituto de Ciencias Biomédicas uacs Dr. Ross 3
18-21 de mayo Eaton cop 42
22 de mayo Appliance Electrolux de Judrez 3 55
27 de mayo Instituto Nacional de Migracién 3 —

Continda... ()
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Empresa
5de junio Via Systems 7
9 de junio The Border Plex Alliance 8
9 de junio Appliance Electrolux de Judrez 9
Total 147

Fuente: Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad.

3.7.13. ATENCION DE PROGRAMAS DE IDIOMAS PARA LA COMUNIDAD
FRONTERIZA Y UNIVERSITARIA

Cursos de wdiomas en Programa Saberes. En el periodo enero-junio de 2015 (Saberes vera-
no) se impartieron cursos especializados de idiomas para la planta docente de la UAcy
como parte de la oferta de cursos disciplinares y pedagogicos:

¥ Se imparti6 un curso de escritura basica, dos cursos de redaccion a nivel in-
termedio del idioma francés, un curso de comprension de lectura basica del
italiano, un curso de comprension de lectura a nivel intermedio, un curso a
nivel principiante de portugués y uno de preparaciéon para el examen TOEFL.

Programa de Idioma en tu Magquila. En el mismo periodo fueron impartidos cursos de in-
glés y aleman a personal operativo, administrativo y funcionarios de diversas plantas
maquiladoras de la localidad, tales como:

¥ Foxconn, Delphi, Bosch, Ansell Perry, Hail Electronics y ZF Electronics. Estos
cursos fueron disefiados especialmente para cubrir la demanda de cursos gru-
pales y personalizados en modalidad intensiva para apoyar el requerimiento
de aprendizaje de lenguas en periodos cortos.

Programa Nacional de Inglés en Educacion Bdsica (PyiEB). El Centro de Lenguas apoy6 a la
oficina de enlace del PNIEB en la UAC], para la formacion de docentes que trabajan en
la ensefianza del inglés en la localidad a nivel basico:

¥ Se trataba, primero, de reforzar las estrategias de ensenanza-aprendizaje del
inglés como segunda lengua mediante el Diplomado de Metodologia en la
Ensenanza del Inglés; el segundo apoyo consistié en dar clases de inglés a do-
centes del PNIEB dentro del Programa de Inglés del Centro de Lenguas.

Academia Regional Noroeste de la Policia Federal (Gendarmeria). A partir del semestre ene-
ro-junio 2015 se inici6 una colaboracion conjunta con la Academia Regional Nores-
te de la Policia Federal (Gendarmeria), pudiéndose atender 467 cadetes a través de
12 cursos de Inglés Comunicativo de nivel basico, con una duracion de 118 horas.




3.7.14. EVENTOS

Dia Internacional de la Lengua Materna. Se llevo a cabo el mes de febrero esta celebra-
ci6n proclamada por la UNESCO en el afio 2000 para promover la diversidad lingtisti-
cay cultural, asi como el plurilingtiismo. En el Centro de Lenguas se festeja desde el
ano 2006 con una serie de ponencias, en diferentes idiomas, ofrecidas por docentes
del CELE, asi como por docentes invitados y representantes de las diferentes etnias
que radican en nuestra comunidad; ademas hay participaciones artisticas, muestras
artesanales y gastronomicas. A partir de este semestre, dicho evento se hizo extensivo
al campus de Ciudad Universitaria con el apoyo de la Licenciatura de la Ensefianza
del Inglés.

3.8. ACCESO A LOS SERVICIOS DE INFORMACION

Con motivo del vigésimo aniversario de su fundacion, la Biblioteca Central “Car-
los Montemayor” realizé una ceremonia especial en la que se entregaron reconoci-
mientos a personal con 20 afios o mas de servicio en bibliotecas. Recibieron reco-
nocimiento Antonio Juarez Ramos, Edin Cazares Vazquez, Eduardo Hernandez
Juarez, Juana Martinez Martinez, Martin Meza Jaquez, Rubén Andrade Medrano,
Sergio Mancha Gonzalez y Veronica Flores Olvera. El evento tuvo lugar en la plan-
ta alta de la Biblioteca Central, el jueves 7 de mayo de 2015.

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos, el Centro de Servicios Bibliote-
carios (CsB) realiza de forma constante actividades para desarrollar colecciones acor-
des con los programas educativos y LGAC que se cultivan en los diferentes campus
de la Universidad, promoviendo el uso de los recursos mediante la formacion y la
vinculacién con los usuarios, ofreciendo espacios adecuados y seguros.

Durante el periodo septiembre 2014-agosto 2015, las distintas bibliotecas y
areas de gestion y administraciéon que conforman el ¢sB desarrollaron de forma
constante acciones encaminadas a la mejora constante de nuestras colecciones, es-
pacios y servicios.

Tabla 3.11. Bibliotecas que conforman el Centro de Servicios Bibliotecarios.

Nombre de la biblioteca Ubicacion

Biblioteca Carlos Montemayor ICSA
Biblioteca Otto Campbell IT-IADA
Biblioteca Ciencias Biomédicas ICB
Biblioteca del Centro de Lenguas CELE-ICB
Biblioteca de la Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria Cu
Biblioteca de la Divisién Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes Nuevo Casas Grandes, Chihuahua
Biblioteca de la Division Multidisciplinaria Cuauhtémoc Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua
Biblioteca de la uxcs en el Hospital Infantil Hospital Infantil de Especialidades, Ciudad Judrez,
Chihuahua
Biblioteca de la uacs en el Hospital General Hospital General, Ciudad Judrez, Chihuahua

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.
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3.8.1. ACERVOS DISPONIBLES EN LAS BIBLIOTECAS

Gracias a las nuevas adquisiciones realizadas, asi como a la conservacion del acervo
ya existente, actualmente en las bibliotecas que conforman el €SB, se cuenta con
un total de 357 797 volimenes, lo que representa un incremento cercano al 3 por
ciento.

Tabla 3.12. Voliimenes disponibles en estanteria por biblioteca, variacion septiembre 2014-agosto 2015

Volumenes disponibles en Variacion septiembre 2014 -
Biblioteca estanteria agosto 2015

Biblioteca Central Carlos Montemayor 144 307 146 694 2387 1.7%
Colecciones especiales 76668 77 245 577 0.8%
Biblioteca Otto Campbell 52 304 54 453 2149 4.1%
Biblioteca Ciencias Biomédicas 36405 37621 1216 3.3%
Biblioteca Centro de Lenguas 6162 6171 9 0.1%
Biblioteca Ciudad Universitaria 15083 16490 1407 9.3%
Biblioteca Nuevo Casas Grandes 11390 12266 876 7.7%
Biblioteca Cuauhtémoc 4415 5704 1289 29.2%
Biblioteca Hospital General 934 959 25 2.7%
Biblioteca Hospital Infantil 186 194 8 4.3%
Total 347854 357797 9943 2.9%

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.

3.8.2. SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

La actualizacion e innovacién de servicios bibliotecarios ha permitido mantener el
interés de los usuarios presenciales y se ha fomentado la importancia de acceder a
estos a través de ambientes virtuales y en linea.

Tabla 3.13. Servicios proporcionados por las bibliotecas, septiembre 2014-agosto 2015.

Servicios proporcionados 2015

Usuarios diarios (promedio) 5019
Usuarios totales 1324185
Préstamos en sala de recursos informativos 495947
Préstamos a domicilio 179 344
Préstamo de reserva 10778
Uso de computadoras e internet 50335
Consultas o asesorfas en el mostrador de referencia 38214
Préstamos de cubiculos para estudio en grupo 21783
Servicio de fotocopiado de materiales 43108

Continta...



Servicios proporcionados

Préstamos interbibliotecario 174

Actividades de fomento a la lectura 194

Préstamo de salas (audiovisual, dual, electrénicos) 2223
Total de materiales consultados 801299

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.

3.8.3. DESARROLLO DE COLECCIONES

Seleccion bibliogrdfica. Se realizo el cotejo bibliografico de 30 cartas descriptivas que
incluyen todas las materias de las carreras en los niveles principiante, intermedio y
avanzado. Se atendieron 2688 solicitudes de recursos bibliograficos que fueron ana-
lizadas; también se realizo la gestion de compra de aquellos materiales que fueron
seleccionados. En cuanto a la suscripcion a bases de datos, se atendieron solicitudes
de los docentes e igualmente se hicieron gestiones para contar con periodos de prue-
ba como parte de la promocién de recursos informativos.

Adquisiciones, canje_ y donaciones bibliogrdficas. Durante el periodo, se participé en
coordinacion con la Direccion General de Servicios Administrativos en tres proce-
sos de licitacion para la adquisicion de recursos bibliograficos (monograficos y de
publicaciones periddicas), al igual que en la adjudicacion directa para la suscripcion
a bases de datos, lo cual permite al ¢sB garantizar la transparencia en el ejercicio de
los recursos federales y estatales recibidos. Se adquiri6 material bibliografico en las
ferias de libro realizadas en Ciudad Juarez y en Guadalajara. Asimismo, se obtuvie-
ron libros en procesos de adjudicacion directa.

El csB recibi6, de particulares y de diversas instancias, un total de 1133 ejem-
plares. Otra importante actividad realizada por esta area es el canje de materiales
con instituciones educativas. Durante el periodo, se enviaron 214 ejemplares de pu-
blicaciones de la UACJ a 45 instituciones. A su vez, se cuenta con un programa de do-
nacion de recursos bibliograficos a la comunidad universitaria que por la tematica,
estado fisico o actualidad no son viables de incorporarse a los acervos; se donaron,
un total de 616 ejemplares.

Organmizacion bibliogrdfica. Durante el periodo se organizaron 8486 recursos in-
formativos de nueva adquisicion (se incluyen los 2095 voliimenes organizados en el
Proyecto de Catalogacion de Verano 2015); se atendieron 27 peticiones en servicio
de catalogacién a la carta (CalaC); 782 revistas se incorporaron a las colecciones;
se le dio mantenimiento catalografico a las colecciones, permitiendo una reorgani-
zacion de 3956 recursos informativos entregados a las areas de servicios de las 10

bibliotecas que conforman el CsB.
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3.8.4. BIBLIOTECA VIRTUAL

Las actividades relacionadas con la Biblioteca Virtual se han orientado a mantener
actualizado el contenido y la estructura técnica de las paginas web, ademas de mi-
grar de plataforma las bases de datos de estadisticas de uso de la Biblioteca Virtual.
También, desde las Jornadas de Capacitaciéon Conricyt 2015, se retomé comunica-
ci6n con distribuidores de bases de datos y se establecieron nuevos contactos, agili-
zando la atencion y seguimiento a las necesidades de los usuarios.

Tabla 3.14. Accesos a la Biblioteca Virtual de la uacs en el periodo septiembre 2014-agosto 2015.

Servicio proporcionado

Accesos a servicios virtuales 163428
Accesos generales a Biblioteca Virtual (Bivir) 83462
Accesos a bases de datos 56254

Total 303144

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.

3.8.5. VINCULACION

Jornadas de Capacitacion del Conrieyt en instalaciones de la vacy. Del 17 al 20 de marzo de
2015, la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez fue sede de la Region Noroeste
de las Jornadas de Capacitaciéon Conricyt 2015, que se llevo a cabo en las salas de
usos multiples del Centro Cultural Universitario. El evento conté con 80 equipos
de computo para la capacitacion y 60 espacios disponibles para que los usuarios se
conectaran con sus laptops, proporcionandoles toma eléctrica y red inalambrica (wi-
fi) exclusiva para el evento, garantizando asi una buena transmision local. Se contd
también con trasmision en linea. Asistieron docentes, estudiantes, personal especia-
lizado de las bibliotecas de la UAcy, asi como bibliotecarios de las IES que conforman
la region noroeste, quienes fueron capacitados en el manejo de 48 bases de datos de
los proveedores que integran el Conricyt.

Tabla 3.15. Personas registradas por dia y area del conocimiento a las Jornadas Conricyt.

Area del conocimiento Numero de registros
17 de marzo de 2015 Ciencias de la Salud 1329
18 de marzo de 2015 Ingenierias 821
19 de marzo de 2015 Quimica, Biologia, Ciencias 1307
20 de marzo de 2015 Derecho, Ciencias Sociales y Humanidades 1319

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.
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3.8.6. PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE HABILIDADES
PROFESIONALES

Con el objetivo de atender las necesidades de personal, cada semestre se lleva a cabo
el proceso de captacion, seleccion y capacitacion de becarios. Actualmente se cuenta
con el apoyo de 64 estudiantes dentro de este programa de becas.

Grafica 3.1. Becarios por biblioteca.

EBCU EBHG = BIC BIO BOC

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.

3.8.7. SISTEMAS DE COMPUTO Y EQUIPAMIENTO

Implementacion del EZproxy para la conexion remota de las bases de datos de Bivir. Con un tra-
bajo conjunto entre la ¢GT11y el €SB se analiz6 y configurd hasta ponerse en funciona-
miento el acceso fuera de la red de la uacy de un 99.9 por ciento de las bases de datos
de BIviR (CICERON, disponible en disco compacto en la Biblioteca Central “Carlos
Montemayor” y Biblioteca de la “Ciudad del Conocimiento”). Lo que significa que
los usuarios podran entrar a las bases de datos con la sencilla accién de poner su
correo electrénico y contrasefia que la UAC] les proporciona. Anteriormente, el acce-
so externo a algunas bases de datos era parcial, es decir, no proporcionaba el texto
completo de los articulos, el EZproxy si lo permite.

Migraciones y actualizaciones de sistemas:

¥ Se actualiz6 de manera exitosa el Sistema Integral de Bibliotecas Horizonte
7.5.2. Con esto se mejord la disponibilidad y el tiempo de respuesta. Asimismo,
se aprovecho uno de los servicios que la nueva version brinda y que consiste
en el envio por correo electronico de aviso de libros por vencer, el cual se con-
figur6 para que el usuario reciba la alerta antes de tres dias del vencimiento.

N

Migraciéon de los WonderDesk del css. Se migraron el http://wdcompudia.
uacj.mx y el http://wdbiblio.uacj.mx a un servidor con mejores recursos para 61

brindar un alta disponibilidad de las plataformas.
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El http://wdcompudia.uacj.mx se utiliza en el area de CGémputo de Bibliote-
cas para la resolucion de problemas técnicos que presenten los equipos de computo
y sistemas que se encuentran y utilizan en el css.

El http://wdbiblio.uacj.mx se utiliza en el area de Gestiéon de Colecciones
para la compra de materiales impresos y electronicos.

Mantenvmaento del equipo de computo. Se realizaron dos mantenimientos al equipo de
computo del csB, fisicos y 16gicos; uno en el semestre agosto-diciembre 2014, y otro
en el semestre enero-junio 2015. En total se dieron 215 servicios de mantenimiento.
Entre otras cosas, se configur6 del Deep Freeze para el uso de internet y para la impre-
sion de documentos localizados en el area de Servicios Complementarios de cada
biblioteca. Con esta herramienta evitamos la propagacion de virus y la saturacion
de espacio en el disco duro, lo cual nos da como resultado un equipo confiable y
siempre disponible para los usuarios.

Instalacion de equipo de computo para la consulta de bases de datos. Con el fin de mejorar e
impulsar la consulta de bases de datos que compra la UA¢J para la comunidad uni-
versitaria, se esta instalando equipo de computo nuevo, con mejores caracteristicas
de hardware y software en el area de Consulta de Bases de Datos de las bibliotecas. Los
equipos son modelo Optiplex 9020 marca DELL con un procesador Core 17, me-
moria RAM de 8 GB, disco duro de 1 T'B, sistema operativo Windows 8 y Microsoft
Office 2013.

Tabla 3.16. Distribucion del equipo para la consulta de bases de datos.

Biblioteca Equipos de computo
Biblioteca Central “Carlos Montemayor” 5
Biblioteca de la "Ciudad del Conocimiento”
Biblioteca de Ciencias Biomédicas
Biblioteca "Otto Campbell”

w w w

Fuente: Centro de Servicios Bibliotecarios.

Instalacion de equipo de computo y lectores de microfilmes en Colecciones Especiales. Se insta-
laron dos equipos de computo y dos lectoras de microfilmes para la visualizacion




y traspaso en formato digital de los documentos que posee el area de Colecciones

Especiales (CEs). El uso de estos equipos permitira que el usuario capture en formato

digital las imagenes y las pueda imprimir o grabar sin ningtn problema. Los equi-
g1 g y las p p g gun p q

pos de computo son modelo Optiplex 9020 marca DELL, con un procesador Core
17, memoria RAM de 8 GB, disco duro de 1 T'B, sistema operativo Windows 8.1 y
Microsoft Office 2013. Los lectores de microfilmes son Micro Image capture 7M,
digital con cable USB.

Instalacion de equipo de computo para la consulta de la coleccion INEGL Para que los usuarios
puedan consultar en forma electronica la coleccién que posee el INEGL, se instalaron
en la Biblioteca Central “Carlos Montemayor” dos equipos de computo con las
siguientes caracteristicas: modelo Optiplex 7010 marca DELL, con un procesador
Core 17, memoria RAM de 8 GB, disco duro de 1 T'B, sistema operativo Windows
7 y Microsoft Office 2013.
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%APETULO 4

INTERNACIONALIZACION



a Subdireccion de Cooperacion

e Internacionalizacion en el pe-

riodo comprendido de octubre

2014 a octubre 2015, enfoco sus
esfuerzos en incrementar sustancialmente el na-
mero de instrumentos juridicos de cooperacion
académica, que conllevan a la movilidad estu-
diantil y el intercambio académico entre profeso-
res-investigadores, con la clara idea de posicionar
a la UACJ entre una de las instituciones de calidad
internacional del norte del pais.

4.1. PROYECTOS EN
DESARROLLO DE MOVILIDAD E
INTERNACIONALIZACION

Para continuar con los esfuerzos de internacio-
nalizar la vida universitaria se realiza un Segui-
miento de Exbecarios de Movilidad 2000-2015;
aun esta en desarrollo pero se espera entrevistar
al menos a 900 egresados que hayan participado
en el Programa de Movilidad Estudiantil, para
conocer el impacto que tuvo en su formacion y
desempefio profesional. Ademas, se lleva a cabo
un proyecto para realizar una agenda estadisti-
ca anual-digital para consulta de los programas

educativos; como parte de la planeacion, en la es-
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trategia del fomento a la movilidad estudiantil, la agenda estadistica dara una pros-
pectiva, asi como una vision retrospectiva del camino que tenemos como institucion
sobre nuestras metas en la internacionalizacion de la educacion. Asimismo, se espe-
ra que para finales de 2015 se cierre la primera fase del Sistema Unico de Movilidad

Académica (Suma), el cual facilitara el manejo de una base de datos conjunta con la
red de la Universidad.

4.1.1. CONVENIOS DE COLABORACION ACADEMICA
Durante este ano se logré concretar la firma de 60 instrumentos juridicos, de los
cuales 42 fueron con instituciones de educacion superior, 11 con organismos, 6 con
alguna asociacion y la creacion del Consorcio de Instituciones de Educacion Supe-
rior Paso del Norte. Del total de convenios acordados, el 26 por ciento fueron na-
cionales y 74 por ciento internacionales, con paises como Francia, Estados Unidos,
Polonia, Finlandia, Italia y Uruguay, por mencionar algunos.

Firma de convenio del ciesen en la Sala de Rectores, el 10 marzo de 2015.

Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.

Los convenios de cooperaciéon académica facilitaran y reforzaran tareas sustantivas
de la vacy, como docencia, investigacion y extension, al movilizar estudiantes a las
IES de convenios, promover la recepciéon de estudiantes visitantes y extranjeros a la
UAQJ vy la creacion de catedras patrimoniales, imparticion de talleres, cursos o semi-
narios con la presencia de destacados académicos de talla internacional.




Grafica 4.1. Convenios de cooperacion académica por ubicacion.

Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.

Para contar con mecanismos de alcance internacional, se gestiond la suscripcion de
convenios generales y especificos, contratos, cartas de intencion y cartas de adhesion
o de refrendo con diferentes entidades, segun se detalla a continuacion:

Grafica 4.2. Convenios por tipo de instrumento.

Organismos

Consorcios 18%

2%

Asociaciones
10%

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

En lo referente a convenios vigentes en este periodo, se ha trabajado de la mano con
instituciones de prestigio para la movilidad estudiantil, de docentes y gestores, bus-
cando el beneficio educativo, cultural y econdmico, como se muestra a continuacion:
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Tabla 4.1. Asociaciones, consorcios y organismos asociados.

Asociaciones

ANUIES-MAGMA

ANUIES-JIMA

Vive México

Ecoes

Fundacién Carolina México

ANUIES-Bramex ANUIES-Brasil-México N
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
anuies Noroeste . N
Superior Zona Noroeste
ANUIES-BCI anuies-Bureau de Coopération Interuniversitaire N

Programa de Movilidad de Académicos y Gestores México-Argentina
Programa Jovenes de Intercambio México-Argentina

Consorcios

Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte

Organismos

Vive México, A.C./ Organizacién Internacional para la Formacién
Intercultural y Cooperacién para el Desarrollo

Espacio Comin de Educacion Superior

Fundacion Carolina Capitulo México

Red N+i Network of Engineering Institutes I
OFA Organizacién de los Estados Americanos I
- Centro de Excelencia para la Prevencién‘de Enfermedades Crdnicas en |

|a Frontera México-gua

Mexfitec Programa México-Francia en Ingenieria y Tecnologia I
UMAP University Mobility in Asia and the Pacific I

N-Nacional/I-Internacional

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

4.2. IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACION

4.2.1. ASOCIACIONES, CONSORCIOS Y ORGANISMOS

Durante el periodo que se informa, se mantuvieron vigentes convenios o acuerdos
de membresia con un total de 21 asociaciones, consorcios u 0organismos.

Gréfica 4.3. Convenios y membresias.

Membresias
7

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
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formalizaron a nivel nacional un 48 % y el 52 % a nivel internacional. Esto permite
que las relaciones de cooperacion establecidas movilicen a los alumnos de la uacy.

Grafica 4.4. Convenios con asociaciones, consorcios y membresias.

Internacionales
48%

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

4.2.2. MEMBRESIAS
La vacy tiene como objetivo la internacionalizacién institucional. Debido a esto, se
cuenta con una membresia activa con 3 asociaciones, 2 organismos y 2 consorcios,
los cuales permiten la participacion en programas de movilidad estudiantil, ademas
de la creacion y consolidacion de redes académicas por medio de plataformas reco-
nocidas a nivel internacional.

Grafica 4.5. Membresias por tipo.

Organismos
2

Fuente: Subdireccién de Cooperacidn e Internacionalizacién, 2014-2015.




Tabla 4.2. Membresias por tipo.

Asociaciones

AMPE| Asociacion Mexicana Para la Educacidn Internacional N

NAFSA Association of International Educators |

EAIE European Association for International Education |
CONSORCIOS

CONAHEC Consorcio para la Colaboracién en la Educacién Superior en América del Norte I

CUMEX Consorcio de Universidades Mexicanas N

ORGANISMOS

Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el
DELFIN o
Posgrado del Pacifico

Ubua Unién de Universidades de América Latina y el Caribe |

N-Nacional/I-Internacional

Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.

4.2.3. IMPACTO EN LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL DE LOS
INSTRUMENTOS DE COOPERACION

En lo que a estancias académicas nacionales respecta, el 42 % se ha realizado a tra-
vés del Cumex, seguido con el 32 % del Ecoes vy, finalmente, el 26 % por la ANUIES.

Grafica 4.6. Aprovechamiento de consorcios nacionales.

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

De estancias internacionales, el 46 % se ha realizado a través de convenios
bilaterales, 16 % por el Conahec y el resto distribuido entre los diferentes consorcios
y asociaciones: BCI (6 %), Bramex (4 %), Cumex-Petal (2 %), jima (9 %), Mexfitec (9
70 %), udual (6 %) y UMAP (2 %).
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DUARTE ]
upuaL UMAP
6% —2%
MEXFITEC
9% N\
CUMEX-PETAL
2%
BRAMEX
4%
Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

4.3. AGENDA INSTITUCIONAL

Respecto a la representacion institucional, en el periodo septiembre 2014-agosto

2015 se cumpli6é con la mayoria de visitas institucionales programadas para seguir

fomentando la colaboraciéon con las IES nacionales e internacionales, es decir, se

llevaron a cabo 23 visitas tanto de recepcién en la UAC) como visitas guiadas por de-

legaciones de funcionarios encargados de velar por el beneficio institucional.
Grafica 4.8. Agenda institucional.
Nacionales
30%

71

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
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La agenda programada y cumplida en el periodo es la siguiente:

Tabla 4.3. Agenda institucional.

Evento

Visita institucional de Susanne Romanowski,
directora del Centro Internacional de la
Universidad Técnica de Clausthal, Alemania

Texas-Chihuahua-New Mexico Regional
Economic Competitiveness Forum

Visita a Ies espafiolas: Universidad Auténoma de
Madrid, Universidad Complutense de Madrid,
Universidad Carlos in de Madrid, Universidad de
Granada

Visita institucional a Ies de Francia e Italia:
insa Toulouse, Politecnico di Milano, Florence
University of the Arts, Universita degli Studi di
Firenze

Visita institucional a la Western New Mexico
University

xxii Conferencia Anual aveel 2014

Visita de nwsu al Instituto de Ingenieria y
Tecnologia

Visita institucional a la Universidad de Texas
enAustiny a la Universidad de Texas en San
Antonio

Visita institucional a los Centros de Investigacion
de la Universidad de California en San Diego

2da. reunién de trabajo Cumbre América
Latina, el Caribe y la Unidn Europea (eu-Lac) en
Guadalajara, Jalisco

Feria de Universidades Mexicanas "México si”

Reunién de seguimiento a la Convocatoria
Mexfitec en Paris, Francia

Visita institucional por el ima la Escuela de

Ingenieria de Nmsu

Objetivo

Mesas de trabajo con instituciones de la frontera
para trabajar en iniciativas de colaboracién

Buscar oportunidades de colaboracién académica
interinstitucional con Espaa, para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje

Reforzar lazos de cooperacion académica, cientifica
y de investigacidn en las dreas de Arquitectura,
Disefio y Arte

Firma de acuerdo entre el Centro de Lenguas uacs

y el Language Institute de wnmu; mesas de trabajo

en las dreas de Negocios, Enfermerfa, Educacién,
Ciencias de la Salud y Espafiol

Participacion institucional en mesas de trabajo y
talleres para la internacionalizacién de la educacién
superior

Mesas de trabajo con el Programa de Ingenieria
Civil en busca de la afinidad con las lineas de
investigacion y la colaboracién entre instituciones

Formalizar la colaboracién académica entre
instituciones en las dreas de Arquitectura, Disefio
yArte

Conocer el desarrollo del Centro de Investigacién
Liebig Entrepreneurism Center of uc San Diego para
una posible colaboracién conjunta

Trabajar sobre iniciativas y propuestas acerca de la
internacionalizacion de la educacion

Promocién de los programas y becas ofertados en
las instalaciones de utep

Buscar estrategias entre instituciones de México y
Francia y el sequimiento de resultados

Reunién de trabajo representada por el
Departamento de Ingenieria Industrial y

Presentacidn de la uacs por parte de la alta direccion

Fecha

1 de septiembre de
2014

12 de septiembre de
2014

19al 28 de
septiembre de 2014

14 al 24 de octubre
de 2014

17 de octubre de
2014

29-31 de octubre de
2014

5 de diciembre de
2014

28-30 de enero de
2015

2-5 de febrero de
2015

25-27 de febrero de
2015

5 de marzo de 2015

19-20 de marzo de
2015

20 de marzo de 2015

Manufactura

Continda...
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Visita institucional con Ies espafiolas:
Universidad Auténoma de Madrid, Universidad | Seguimiento a la intencién de formalizar convenios | 1-10 de mayo de
Complutense de Madrid y Universidad de para la colaboracién interinstitucional 2015
Granada
V|S|t§ 8 la e de Mgrcela Consentino, de Movilidad de gestores a través del Programa macma | 18-21 de mayo de
Movilidad de Estudiantes de Grado de la .
L . . para conocer los procesos de trabajo de la uacy 2015
Universidad Nacional de Quilmes
Conferencia Anual "New Horizons in Participacion institucional para la
. s . N . ) 24-29 de mayo de
International Education”, por Nafsa, en Boston, | internacionalizacidn de la educacién y entrevistas 2015
MA con Ies potenciales participantes en la cooperacién
Visita institucional a Casa Lamm, Instituto Reuniones de trabajo para presentar las -
L ! . : s 9-12 de junio de
Mora y el Centro de Investigacién y Docencia intenciones de la uac por la red de Colaboracion 2015
Econémicas, A. C. interinstitucional
Visita de Fernando de la Rosa, director de Reunidn para la presentacién de utps y mostrar el
Chihuahua Texas Industry Development, como | interés por formalizar un convenio de colaboracién, _—
2 . . 19 de junio de 2015
representante de la University of Texas of the en especial con programas del Instituto de
Permian Basin Ingenieria y Tecnologfa
3ra. Asamblea Ordinaria del Programa Delfin en Particinacién como conseieros en la asamblea 16y 17 de julio de
Nuevo Vallarta, Nayarit P ) 2015
Representacion institucional ante la ser, a fin de
Ceremonia de oficializacién de becas del acompanar a los estudiantes de la uacy que fueron 27 de ulio de 2015
Programa Mexfitec y despedida de estudiantes | beneficiados con una beca del Programa México- J
Francia en Ingenieria y Tecnologia, Mexfitec
Reunidn de trabajo encabezada por el Rector de
Visita institucional con The University of Arizona, | la uacy para analizar los resultados de la movilidad
o . 12 de agosto de 2015
WNMU Y UAC) con ambas universidades y continuar con la
colaboracion tripartita
Invitacion oficial a participar en los festejos
xxv aniversario del Verano de la Investigacién de aniversario de la avc, programa con el cual
A, . . . - ! 14 de agosto de 2015
Cientifica de la Academia Mexicana de Ciencias se movilizan estudiantes en los veranos de
investigacion
. Participacion en la ponenci rabajos reali
Congreso Nacional del xx Verano de la articipacion e apone aa.det”abajos ealizados 19-22 de agosto de
o ] en las estancias de investigacién 2015y el xx
Investigacion Cientifica Delfin . . o ) 2015
aniversario de la fundacién del Programa Delfin
e o Reunidn de trabajo con directores de las facultades
Visita institucional a Columbia University en la R .
. para establecer cooperacién institucional en el drea |  Octubre de 2015
ciudad de Nueva York
de la salud
Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
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Visita de la delegacion uaci a ies espaiiolas del 19 al 28 de septiembre de 2014.

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

Conferencia anual “New Horizons in International Education”, por Nafsa, en Boston, MA., del 24 al
29 de mayo de 2015.
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Visita Institucional con the University of Arizona, wnmu y uacy, 14 de agosto de 2015.
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xxv aniversario del Verano de la Investigacion Cientifica de la Academia Mexicana de Ciencias.
México, p.F., 12 de agosto de 2015.
T Vgrano :
-lnvestigacién Cidritl'fica
- .,
Meéxico D.F.a 12 d-wd. 2015
Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.
4.3.1. CURSOS Y TALLERES DE INTERNACIONALIZACION
76 Se imparti6 el Taller de Internacionalizacion del Curriculo, capacitando a docen-

tes-investigadores en el curso Saberes, del 22 al 24 de junio de 2015.




Ademas, se ofreci6 el Taller de Incorporacién de los Procesos de Cooperacion
e Internacionalizacién al Curriculo Académico, impartiéndose en cada uno de los
institutos, en abril de 2015.

4.4. MOVILIDAD ACADEMICA

Uno de los indicadores mas relevantes en la transformacion de la educaciéon superior
es la formacion y fortalecimiento de sus profesores, considerando la adquisicion de
habilidades y herramientas que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
espacios donde se construye el conocimiento.

Atendiendo la demanda de la planta docente de la UAcj, se promueven las es-
tancias académicas, de investigacion, de formacion y posdoctorales, con el proposito
de que adquieran nuevas herramientas metodolégicas que impacten en productos
académicos, redes o produccion cientifica.

Tabla 4.4. Movilidad académica por tipo de estancia.

Tipo de estancia Cantidad
Estancia de formacion 36
Estancia de investigacion 6
Estancia posdoctoral 6
Total 48

Fuente: Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacién, 2014-2015.

Grafica 4.9. Movilidad académica por tipo de estancia.

Estancia posdoctoral
13%

Estancia de
investigacion
12%

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

En el periodo comprendido se visualiza que, de las 48 acciones de movilidad de do-
centes, el 85 por ciento es a destinos internacionales, donde destacan los siguientes
paises: Alemania, Argentina, Chile, China, Colombia, Cuba, Estados Unidos, Espa-

na, [talia, Panama y Rusia. El 15 % se ubica en IES nacionales.
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Grafica 4.10. Movilidad académica por destino.

Nacional __——"
15%

Internacional
85%

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

Las estancias de formacion se caracterizan por la corta duracion, que puede
abarcar de 1 a 15 dias. Destacan la asistencia a cursos, talleres y congresos, lo cual
implica una representacion institucional en eventos de prestigio nacional e interna-
cional. A este tipo de estancias se integra el programa ANUIES-MAGMA (Movilidad de
Académicos y Gestores México-Argentina), que tiene como objetivo el intercambio
entre académicos de mas de 15 IES argentinas con IES mexicanas. La finalidad es
realizar actividades de impacto académico en la institucion destino. También se ha
considerado la convocatoria de Fortalecimiento de Idioma en instituciones de Esta-
dos Unidos, a través de la propuesta federal “Proyecta 100 000”.

La participacion de los académicos en las estancias de formacion se puede vi-
sualizar en la siguiente grafica, dentro de la cual se destaca la participacién en repre-
sentaciones institucionales en cursos o talleres de impacto nacional e internacional.

Grafica 4.11. Movilidad académica por tipo de estancia de formacién.

c P, :
35 Cursos;Ponenecias;

Talleres, 31

30

25

20

15

10

5 Proyecta 100,000, 3
MAGMA; 2

MAGMA Proyecta 100,000 Cursos, Ponencias, Talleres

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

4.4.1. CONVENIO DE COLABORACION UNAM-UAC]

La Universidad ha mantenido una colaboraciéon estrecha con la Universidad Na-
cional Autonoma de México, en el marco del Convenio UNAM-UACJ, que permite
la participacion constante de docentes e investigadores en eventos, cursos y talleres
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tivo de fortalecer asi las redes académicas entre ambas instituciones.

Durante el altimo afo se han realizado un total de 125 actividades de cola-
boraciéon, de las cuales 105 se han desarrollado en la UAcy, atendiendo eventos aca-
démicos tales como conferencias, talleres, cursos, etcétera, que son impartidos por
catedraticos de la UNaM.

Grafica 4.12. Movilidad académica visitante, colaboracion unam-uac.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

La unaM también lleva a cabo actividades académicas en el marco de UAGJ-UNAM,
en 20 de las cuales los académicos de la uacy acuden a realizar estancias de investiga-
ci6n o a impartir cursos a catedraticos de la Institucion. A continuacion se muestra
la participacion por DES.
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Grafica 4.13. Movilidad académica colaboracion unam-uacs
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Fuente: Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacién, 2014-2015.

4.4.2. MOVILIDAD ACADEMICA DE GESTORES

Dentro del objetivo de calidad de Cooperacién e Internacionalizacion, se establece
la movilidad de gestores, quienes participan en convocatorias y en MAGMA, lo que
permiti6 el intercambio de formas de trabajo en diversas areas administrativas de
las instituciones participantes.

De igual manera y con la finalidad de capacitar al personal administrativo en
las areas de interés para la Institucién, se gestiono la participacion en el Diplomado
de Internacionalizacién, impartido en modalidad virtual por destacados académi-
cos e investigadores de la plataforma de internacionalizacién de la educacion supe-
rior de la Organizacion Universitaria Interamericana y el Colegio de las Américas
(our-Colam).

Grafica 4.14. Movilidad académica-gestores.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
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las areas administrativas de la Uacy. Por otro lado, nuestros gestores han impartido
talleres o cursos.
Grafica 4.15. Movilidad académica-gestores visitantes.
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Fuente: Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacién, 2014-2015.
4.4.3. PROFESORES VISITANTES
En la siguiente tabla se desagregan los profesores que visitaron la UAgy durante el
periodo que se informa.
Tabla 4.5. Profesores visitantes.
Instituto Departamento Nombre Apellido paterno
1 DMNCG Ciencias Biomédicas Edna Judith Nava México
2 I8 Ciencias Veterinarias Natalia Pérez Colombia
3 IcB Ciencias Quimico Bioldgicas Laura Bertha Reyes México
4 IcB Ciencias Biomédicas Luis Fernando Plenge México
5 ICB Ciencias de la Salud Luis Ignacio Prieto Espafia
6 IcB Ciencias de la Salud David Prieto Espafia
7 ICSA Humanidades Matthew Gutmann Estados Unidos
8 ICSA Ciencias Juridicas Verdnica Torres México
9 ICSA Ciencias Juridicas Carlos Socorro Zubiran México
10 ICSA Ciencias Administrativas Marfa Andrea Delfino Argentina
M ICSA Ciencias Administrativas Leonel Del Prado Argentina
12 I Civil y Ambiental Nazly Efredis Sanchez Colombia 81
—_—
13 i} Eléctrica y Computacion José Antonio Mufioz México

Continta...
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14 I Fisica y Mateméticas Juan Carlos Lopez Cuba
15 ) Ingenierfa Eléctrica y Computacién Fredy A. Valenzuela México
16 i} Ingenieria Eléctrica y Computacién Reymundo Ramirez México
17 I Centro de Desarrollo Empresarial | Juan Manuel Cérdenas Perd
18 | Rectorfa | Cooperacién e Internacionalizacion Thierry Castillén México
19 | Rectoria PIaneauqn y.DesarroIIo Juan Manuel Fernéndez Argentina
Institucional
20 | Rectoria Cooperacion e I'nterrllauonf'illzauon Maridngeles San Martin Argentina
y Comunicacién Social
21 | Rectoria | Cooperacion e Internacionalizacion | Marfa Virginia Bassani Argentina
22 | Rectoria Abogado General Marcela Cosentino Argentina
Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion, 2014-2015.
4.5. MOVILIDAD DE EGRESADOS
Las asesorias de posgrados dirigidas a egresados o estudiantes a punto de egresar,
con la inquietud de realizar sus estudios en universidades mexicanas o en el extran-
jero, se incrementaron considerablemente de un semestre a otro en 30 %, respec-
tivamente, llegando a la cantidad de 252 asesorados en el 2015-1, casi lo doble del
ano pasado.
Grafica 4.16. Egresados asesorados.
300
250
200
150
100
50
0
2014-11 2015-1
¥ Asesorados 194 252
82

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.




4.5.1. ]OVENES TALENTOS RED N+I

En abril de 2014, la vAcy suscribié un convenio de colaboraciéon con la red france-
sa n+i, cuyo proposito es apoyar a candidatos de excelencia para cursar estudios
de posgrado en areas de ingenieria en alguna instituciéon de educaciéon superior en
Francia.

En este periodo, la Universidad apoy6 a 5 estudiantes con una beca completa,
que incluye los gastos de inscripcién y manutencioén por los dos anos que duran los
respectivos programas educativos.

Tabla 4.6. Jovenes talentos.

Apellido paterno Apellido materno Nombre Institucion receptora
Martin del Campo Molinar Graciela Judith Ecole des Mines de Nantes
, . Ecole Internationale des Sciences du
Garcia [tuarte Marisol . p .
Traitement de I'information
Mérquez Méndez Ilian Raquel Ecole des Mines de Nantes
Santos Ortiz Néstor Alonso INsa Strashourg
Garay Dominguez Joel Agustin Polytech Paris-upmc

Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion, 2014-2015.

4.6. MOVILIDAD ESTUDIANTIL

4.6.1. ESTANCIAS ACADEMICAS

En el presente reporte se da a conocer la movilidad de los estudiantes del periodo de
agosto 2014 a agosto 2015 en sus modalidades de estancias académicas, investiga-
ci6n y formacion, tanto del pregrado como del posgrado.

En cuanto a las estancias académicas, se movilizaron un total de 260 estu-
diantes del pregrado y el posgrado, de los cuales 111 hicieron solicitud para estancia

internacional y 149 para destino nacional.
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Solicitantes

Grafica 4.17. Estancia académica por tipo de solicitud.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

En la distribucién por instituto se observa que el 1¢SA movilizo a 66 estudiantes
y la Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria 63, siendo los institutos de
mayor movilidad: 49.6 % del total.
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Grafica 4.18. Estancias académicas del pregrado y posgrado.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.

4.6.2. ESTANCIAS DE INVESTIGACION DEL PREGRADO

Se realizaron un total de 88 estancias de investigacion del pregrado, de las cuales 67
por ciento fueron nacionales y 33 % internacionales.
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Grafica 4.19. Estancia de investigacion del pregrado por tipo de solicitud. DUARTE
Nacional
67%
Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
De los estudiantes movilizados en estancias de investigacion, el Instituto de Ciencias
Biomédicas participé con un total de 36 estudiantes, los cuales representan el 41 %
del total; T, con un 26.1 %; el 1csa y la bmcu con 11.3 % cada uno; la bMcc con un
6.8 % y el 1ADA con un 3.4 por ciento.
Grafica 4.20. Estancias de Investigacion del Pregrado.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
4.6.3. ESTANCIAS DE INVESTIGACION DEL POSGRADO
85

En el posgrado se registr6 un total de 97 estudiantes en estancias de investigacion, de

los cuales 38 % participaron a nivel nacional y 62 % a nivel internacional.
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Grafica 4.21. Estancias de investigacion del posgrado por tipo de aplicacion.
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38%

Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

El instituto que movilizé6 mas estudiantes fue el T con un total de 29, lo que repre-
senta el 30 %, mientras que el ICB tuvo un total de 27 estudiantes movilizados, lo que
significa un 27.8 %. Por su parte, el 1ADA, con 21 estudiantes, representa el 21.6 %.
Y finalmente, el 1csA particip6 con 20 estudiantes (20.6 %).

Grafica 4.22. Estancias de investigacion del posgrado.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacién, 2014-2015.

4.6.4. ESTANCIAS DE FORMACION

Las estancias de formacion se distribuyeron con un 60 % de estudiantes a nivel
internacional y el 40 % nacional, de un total de 53 estudiantes, tanto del pregrado

como del posgrado.
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Grafica 4.23. Estancias de formacion del pregrado y el posgrado por tipo de aplicacion.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.

En las estancias de formacion, el 1T se destaca por la participacion de sus es-
tudiantes en programas de fortalecimiento de idiomas con un total de 21 estudiantes
movilizados, lo que representa el 39.6 % de los participantes.

Grafica 4.24. Estancias de formacion del pregrado y el posgrado.
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Fuente: Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion, 2014-2015.
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GOBIERNO UNIVERSITARIO



a gestion de gobernabilidad esta

orientada a dar cumplimiento

a la normatividad universitaria

con la intencién de que los or-
ganos de gobierno tomen decisiones a favor de
la comunidad. Su compromiso es impulsar y me-
jorar los canales de comunicacion y los espacios
de participacion, para contribuir al logro de los
objetivos que se han marcado de manera insti-
tucional y construir un marco normativo que se
actualice constantemente.

5.1. GOBIERNO UNIVERSITARIO

A partir de la sesion solemne del 10 de octubre
de 2014, el Honorable Consejo Universitario ha
celebrado 12 sesiones ordinarias y 11 del Hono-
rable Consejo Académico. En estas reuniones los
representantes de los profesores y los alumnos, asi
como las autoridades universitarias, analizaron y
resolvieron en el ambito de sus competencias dis-
tintos aspectos del gobierno universitario, como
la firma y ratificaciéon de convenios, la firma de
contratos, la aprobacién de reglamentos y la in-
tegracion de comisiones. En la actualidad la co-
mision compuesta por el Abogado General, la

Defensoria de los Derechos Universitarios y los
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consejeros, contintian con la revision de la normatividad universitaria para sus ac-
tualizaciones y adecuaciones.

5.2. RECTORIA

Durante el 2014 y parte del presente afio se han fortalecido las actividades en el inte-
rior y el exterior de la UACJ, ya que se cumpli6 con un intenso programa de activida-
des de representacion institucional en eventos locales y nacionales. La participacion
dentro de la Universidad ha sido significativa: se asisti6 a eventos administrativos,
académicos, culturales y deportivos como graduaciones, catedras patrimoniales,
congresos, conciertos y competencias deportivas. El Rector particip6 en la firma
de convenios, presentaciones de libros, entrega de premios y reconocimientos a es-
tudiantes y maestros. En lo que a la sociedad en general atane, represento a la UAC)
ante las distintas autoridades gubernamentales de los niveles municipal, estatal y
federal en ceremonias y eventos sociales. Se atendieron multiples entrevistas, gestio-
nes y reuniones de trabajo llevadas a cabo ante actores relevantes para la educacion
superior. Se asistio a diferentes eventos, como el Primer Congreso Internacional de
Medio Ambiente y Sociedad y el Primer Congreso Internacional Multidisciplina-
rio en Alfabetizacion Informativa. También ha sido importante la participacion del
Rector en el Plan Maestro de Desarrollo Urbano del Centro Historico de la Ciudad,
asi como su asistencia a la inauguraciéon de la Olimpiada Estatal, ademas de varias
firma de convenios.

También hay que destacar la designacion del Rector de la uacy como repre-
sentante de CUPIA ante la ANUIES durante la X1 Sesion Ordinaria del Consejo de
Universidades Pablicas e Instituciones Afines que se celebré en Mazatlan, Sinaloa,
el pasado 24 de octubre de 2014; cupIA es el organismo donde se analizan y discuten
los presupuestos que se otorgan a las universidades publicas y centros de investiga-
cion por parte de la federacion.

5.3. ABOGADO GENERAL

La Oficina de Abogado General esta encargada de vigilar el cumplimiento de las
normas legales y reglamentarias que rigen en el ambito universitario. Durante el
periodo que se informa, destacan las siguientes actividades:

¥ Se brindaron mas de 9000 asesorias juridicas a las diferentes areas que confor-
man la uagy en Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc, Ciudad
Universitaria y Chihuahua.

AN

Se elaboraron y firmaron 380 convenios con diversas instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales, dentro de los cuales se encuentran 13
convenios generales internacionales, destacando el Convenio Académico de

Préstamo para Estudios en el Extranjero.




N

Se actualizaron cinco reglamentos y aprobaron dos nuevos de la normativa
universitaria

N

Dentro de este periodo se elaboraron y firmaron 433 contratos correspondien-
tes a convenios, comodatos, adquisiciones y de obra, entre otros.

N

Actualmente se han presentado 25 denuncias penales por delitos patrimonia-
les y se han presentado 11 comparecencias relacionadas con la competencia y
procedimiento que se rigen por la normatividad universitaria. En el area civil,
se llevaron a cabo dos juicios laborales, se han realizado 27 tramites migra-
torios, ademas de 260 asesorias que fueron proporcionadas tanto al personal
docente y administrativo como a los alumnos extranjeros que se encuentran
en nuestra Institucion.

9

En coordinacion con la Secretaria Académica y la Direccion General de Pla-
neacion se celebraron 6 convenios para apoyos Promep y de intercambio para
la movilidad de académicos.

N

Se han realizado 21 tramites ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(Indautor), 6 ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (imP1) y se han
proporcionado 185 asesorias en materia de propiedad intelectual y propiedad
industrial.

N

Se han atendido 45 consultas sobre tramites para pension por retiro o jubila-
ci6n y actualmente se llevan 9 juicios laborales.

5.4. DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS

Una de las actividades mas destacadas de la Defensoria es la de servir como mediador
entre las partes en conflicto, con el fin de fomentar la sana convivencia universitaria,
por lo cual la participacion de esta instancia es crear un organismo no burocratico al
cual puedan acudir los universitarios de forma rapida y sencilla, ya sea para recibir
asesoria o presentar, en caso de ser procedente, una queja.

Durante el periodo que se informa, esta instancia ha proporcionado diversas
asesorias a los integrantes de la comunidad universitaria en distintas materias, como
legislacion universitaria, evaluaciéon académica, programa de estimulos, tramites es-
colares, hostigamiento y acoso sexual, afectacion de derechos constitucionales, etcé-
tera. Se brindo6 un total de 105 asesorias; las mas comunes fueron las relacionadas con
estudiantes.

En cuanto a las quejas presentadas por los integrantes de la comunidad univer-
sitaria, en mas del 50 % de los casos se alcanzaron soluciones conciliatorias entre los
quejosos y las autoridades, logrando de esta manera la salvaguarda de los derechos uni-
versitarios. Del total de 14 quejas presentadas en el periodo que se informa, 3 de ellas
fueron resueltas mediante acuerdo conciliatorio, 4 por recomendacion cumplimentada,

3 por sobreseimiento, 1 por desistimiento y 1 improcedente; atin quedan 2 en tramite.
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5.5. TRANSPARENCIA

Durante el ejercicio 2014, acorde con sus atribuciones, la Unidad de Informacién de
la UAC] ha recibido un total de 78 solicitudes de acceso a la informacién, asi como
de acceso, rectificaciéon, cancelaciéon u oposicion de datos personales.

Grafica 5.1. Solicitudes de acceso a la informacion.
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Fuente: Unidad de Transparencia.

Por otro lado, en el periodo comprendido del 1° de septiembre de 2014 al 25 de
agosto de 2015, se recibieron y atendieron un total de 49 solicitudes de acceso a la
informacion y de proteccion de datos personales, de las cuales ninguna se encuentra
pendiente de responder. Anteriormente, del 1 de septiembre de 2013 al 25 de agosto
de 2014 se atendieron un total de 78 solicitudes del mismo tipo. Tal reducciéon indica
que se ha fortalecido la calidad de la informacién que se publica a través del portal
institucional de internet, ya que de manera continua se ha tratado de poner a dispo-
sicion de la comunidad la informaciéon cominmente mas solicitada por los usuarios.

Como puede observarse en la grafica 5.1, durante el ano 2014 fue presentado
un recurso de revision cuya resolucion fue notificada a esta Unidad el 31 de octu-
bre de 2014, donde se hizo de nuestro conocimiento que el Consejo General del
Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pablica

(Ichitaip), por unidad de votos resolvié confirmar la respuesta que fue recurrida por
el usuario.




5.5.1. ACCIONES EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de proteccion de datos personales del estado de
Chihuahua, en coordinacion con las diferentes dependencias universitarias se han
identificado y remitido, para su debido registro ante el Consejo General del Instituto
Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, un total de
40 sistemas de datos personales en posesion de esta Institucion, lo cual fortalecera
el control y el adecuado manejo de la informacion confidencial bajo resguardo de
la Uacy y favorecera el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion
y oposicion de los datos personales por parte de sus titulares. Por otro lado, conjun-
tamente con la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion, se disefio
una encuesta de percepcion y conocimiento del tema de proteccion de datos perso-
nales, la cual se aplicard a los integrantes de la comunidad universitaria a través de
medios electronicos para efectos de determinar las acciones necesarias de sensibili-

zacion y capacitacion en torno a este tema.

5.5.2. ACCIONES DE DIFUSION Y CAPACITACION
En relacion con las actividades de difusion y capacitacion, en seguimiento al acuer-
do del H. Consejo Universitario de fecha del 9 de noviembre de 2009, que establece
el caracter permanente de la capacitacion en el tema de transparencia y derecho de
acceso a la informacién a estudiantes de nuevo ingreso, pudo sensibilizarse en estos
temas a mas de 2600 alumnos que asistieron al curso de inducciéon y al Curso de In-
troduccion al Modelo Educativo (CIME). Por otro lado, se establecié contacto con la
Academia de Introduccion a la Universidad y se abri6 el espacio para que personal
de esta unidad impartiera un curso-taller dirigido a los alumnos que cursan la ma-
teria de Introduccién a la Universidad, lograndose impartir sensibilizacién en torno
a los temas de derecho de acceso a la informacién, transparencia y proteccion de
datos a estudiantes de los 11 grupos que toman dicha materia, tanto en el Instituto
de Ciencias Sociales y Administraciéon como en la Division Multidisciplinaria de la
UAC] en Ciudad Universitaria.

En conjunto con las oficinas de la Coordinacién de Orientacion y Bienestar
Estudiantil de los diferentes Institutos que integran esta casa de estudios, pudieron
impartirse diversas conferencias y talleres en el marco del Programa de Desarrollo
Humano Integral, las cuales se enuncian a continuacion:

Qué es la transparencia y como te beneficia este derecho
Datos personales en redes sociales

NSRS

(Como ejerzo el acceso a la informacion? Sistema Infomex Chihuahua

Asi, pudo capacitarse, tan solo en este periodo, a mas de 400 alumnos, quienes en lo
sucesivo se convertiran en difusores de estos derechos en su entorno. Dentro de las
acciones de difusion, en el marco del convenio general de colaboracion celebrado

entre esta Universidad y el Instituto Nacional de Acceso a la Informacion y Protec-
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cion de Datos (Inai) se realizaron las gestiones para que en el semestre enero-junio de
2015 personal de dicho Instituto acudiera a nuestras instalaciones para impartir, al
personal académico y a los alumnos, la conferencia: “Proteccion de datos personales
en redes sociales”. Asimismo, se espera contar con el apoyo del Inai de nueva cuen-
ta para impartir dos conferencias con temas afines los dias 11 y 12 de noviembre,
en la Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria, asi como en el Instituto
de Ciencias Sociales y Administracion, respectivamente. Con motivo de la reforma
constitucional en materia de transparencia y rendicion de cuentas, y la publicacion
en el Diarwo Oficial de la Federaciin, el 4 de mayo de 2015, del Decreto que expide la Ley
general de transparencia y acceso a la informacion publica, la cual establece un nuevo régimen
legal en esta materia aplicable a las instituciones ptblicas de educaciéon superior, la
Unidad de Transparencia Universitaria, en coordinacion con la administracion cen-
tralizada, llevo a cabo las acciones necesarias (capacitacion e identificacion de proce-
sos de generacion y sistematizacion de informacién) para asumir su cumplimiento.

5.5.3. ACTUALIZACION DE LA INFORMACION PUBLICA DE OFICIO
Producto del trabajo organizado con las diferentes instancias universitarias que ge-
neran, organizan y remiten a la Unidad de Transparencia Universitaria los rubros
de la informacion publica de oficio, de conformidad al articulo 20° de la Ley de trans-
parencia y acceso a la informacion piblica del estado de Chihuahua, se ha logrado actualizar
oportunamente el portal de transparencia institucional. El conjunto de estas acti-
vidades confirma el compromiso que la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
ha adquirido, no sélo como un sujeto obligado mas, sino como agente difusor del
conocimiento, lo que sin duda contribuye a la consolidacion de una cultura de trans-
parencia, apego a la legalidad, rendiciéon de cuentas y proteccion de datos personales
€n su entorno.

5.6. MEDIOS DE COMUNICACION

Se ha mantenido la programacion de UACJ-TV y se ha duplicado el tiempo al aire con
la implementacion de la repeticion diaria. La cantidad de producciones nos sigue
manteniendo como una de las universidades con mayor produccion televisiva propia
en el pais.

Para el aniversario de nuestra maxima casa de estudios se realiz6 un concierto
con una invitada especial: la cantante Guadalupe Pineda en la Plaza de la Mexicanidad,
con asistencia de mas de 7 mil personas.

Asimismo, se continta editando la revista De verde y colorado, publicacion que
disefa, edita e imprime la Coordinaciéon de Comunicacion, en la cual se presentan
temas diversos de interés de los universitarios; de igual forma se publica La Gaceta, en
donde se plasma la actividad universitaria mas sobresaliente.

Para brindar informacién oportuna a la comunidad universitaria, se mantie-

nen los medios de comunicacion electronicos como prioridad y se publica informa-




cién que se genera diariamente en la Universidad y se ha mantenido disponible la
aplicacion UAQ) para dispositivos méviles, tanto en version Android como I10S.

En cuanto a campanas publicitarias y propagandisticas, se produjeron anun-
cios de radio y television, cintillas para paginas electronicas y anuncios para periodi-
cos y revistas. En este ano destacan el Centro de Lenguas, los programas de Artes y
Oficios, Bellas Artes y el aniversario de la UAcj, asi como el equipo de futbol “Indios”.

En vagJ-1v se obtuvieron logros importantes, entre ellos la firma del convenio
con el Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano, para ofrecer mejores
contenidos y ser miembros fundadores de la Asociacion Mexicana de Productoras
de Television Universitaria, asi como formar parte del cuerpo directivo de la Red de
Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturas de México, Ac.

En lo que concierne a los medios impresos, durante este afio la Subdireccion
de Imprenta Universitaria atendi6 1858 solicitudes de trabajos de imprenta, las cua-
les generaron 1 903 231 productos impresos, entre ellos carteles, tripticos, invitacio-
nes, volantes, hojas membretadas, tarjetas de presentacion, carpetas, calendarios,
constancias, diplomas, formatos, boletines, folletos, manuales, libros, etcétera.

En relacién con las publicaciones elaboradas, se cuenta con un total de 8155
libros impresos conformados por diversos titulos. Actualmente se ofrece un tiempo
promedio de respuesta de 10 dias habiles para la elaboraciéon de cada obra asig-
nada a este departamento. Se mantiene la politica de dar cobertura informativa a
los eventos universitarios mas importantes. En todos los casos se tuvo presencia de
reportero, fotégrafo o camaroégrafo. La produccion del programa radiofénico Enlace
Unwversitario continu6 durante este afo, con un total de 52 emisiones que se transmi-
tieron los domingos a las 8 horas por el 1490 de am. De igual forma, se ha mantenido
la produccion y transmision de Conexidn U4y a través del 860 de am. Este programa
es un resumen semanal de noticias con 30 minutos de duracion y se escucha los sa-
bados a las 11 horas.

Por ultimo, podemos mencionar que sigue vigente la incorporacién de la UAC]
a la Red, por lo que vAcj-1V sigue transmitiendo 24 horas al dia, siete dias de la

s€mana.
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%APfTULO 6

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



ara alcanzar los objetivos plan-

teados en el Plan Institucional

de Desarrollo 2012-2018 se re-

quiere del cimiento so6lido de una
administracion agil que respalde nuestras accio-
nes. Una administraciéon ordenada define nues-
tra estructura con areas, funciones y jerarquias,
supervisa la racionalidad, disciplina y austeridad
en el ejercicio de los recursos y provee la infor-
macién necesaria para el funcionamiento de los
procesos de planeacién, supervision y evaluacion
educativa; ademas, procura el desarrollo de las
capacidades con una vision estratégica y pensa-
miento global, en sintonia con los cambios cien-
tificos, tecnologicos y educativos que priman en
la actualidad.

6.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El financiamiento universitario requiere de for-
mas de gestion y funcionamiento que permitan
diversificar e incrementar las fuentes de ingresos,
el acceso a recursos extraordinarios concursables,
asi como el manejo responsable y transparente de
los recursos.

Se estima que durante el presente ejercicio
la uagy acumulara $1 875 315 800.26 de ingresos

929
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globales, de los cuales el 86.6 por ciento correspondera al financiamiento ordinario
y el 13.4 por ciento al extraordinario.

En cuanto a los ingresos ordinarios, se espera que $945 715 104.00 provengan
del subsidio federal, $378 568 103.00 del subsidio estatal y $300 390 640.00 del
conjunto de los ingresos propios. Al respecto, cabe senalar que la Universidad ha
mantenido las becas otorgadas a los estudiantes de bajos ingresos, las cuales consti-
tuyen un subsidio al pago de colegiaturas. Esta politica se adopt6 en respuesta a la
crisis econdémica que han enfrentado las familias de la region en los Gltimos anos.

Gréfica 6.1. Ingresos ordinarios.

Ingresos
Propios
19%

Fuente: Subdireccién de Planeacién Operativa.

Por otra parte, con respecto a los ingresos extraordinarios, se recibi6 la cantidad de
$250 641 953.26, de los cuales el 86 por ciento sera aportado por la federacién y 14
por ciento por el gobierno del estado.

Dentro del apartado de recursos extraordinarios federales, la Universidad
contara con el Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educa-
tivas (Profocie) por $46 854 187.00 y del gobierno estatal, el Impuesto Predial por
36 341 346.00.

Tabla 6.1. Presupuesto de ingresos extraordinarios 2015.

Fondo Monto 2015

Atencién a problemas estructurales de las universidades publicas estatales 2015, modalidad A $16 644 575.00
Fondo de apoyo al saneamiento financiero y la atgncién a problemas estructurales de la upe $30 672 694.00
2015, modalidad C
Programa de expansion en la oferta educativa en educacion media superior y superior $23931468.00
Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (Profocie) 2015 $46 854 187.00
Fondo de Aportaciones Multiples (ram) $49419131.00
Continda...
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Fondo para elevar la calidad de la educacién superior $18031334.00
Programa de estimulos al desempefio del personal docente $11766900.00
Programa para el desarrollo profesional docente, para el tipo superior $16980318.00

Extraordinario estatal
Impuesto predial $36341346.26
Total $250 641 953.26

Fuente: Subdireccion de Planeacién Operativa.

Tabla 6.2. Presupuesto de egresos segtin objeto del gasto 2015.

Presupuesto de egresos ordinario por siete funciones segiin objeto del gasto 2015

Gran total 452,734,535 | 167,325,826 | 131,556,882 | 352,232,581 | 398,812,191 | 113,311,657 | 8,700,175 | 1,624,673,847
Servicios Personales 402,501,564 | 160,628,465 | 54,822,586 | 215,982,167 | 338,433,929 | 57,582,572 | 2,412,682 | 1,232,363,965
Sueldos 249,771,530 | 84,838,697 | 33,706,488 | 85648816 | 77,856,706 | 36,523,439 | 1,283,891 | 569,629,567
Prestaciones Ligadas 132,315,751 | 65,829,517 | 19,285,218 | 57,124,535 | 67,757,612 17,101,237 | 1,049,939 | 360,463,809

Seguridad Social 139,680,360 139,680,360

Prestaciones No ligadas | 20,414,283 9,960,251 1,830,880 9,408,816 31,239,251 3,957,896 78,852 76,890,229

Estimulos 63,800,000 | 21,900,000 85,700,000
Gasto de Operacién 46,578,879 6,247,733 | 65,621,371 | 56,183,196 | 53,235944 | 43,695266 | 6,221,254 | 277,783,643
Materiales 10,999,760 932,998 6,761,360 14,206,798 5,878,510 8,703,224 532,753 48,015,403
Servicios 35,579,119 5,314,735 58,860,011 41,976,398 47,357,434 34,992,042 5,688,501 229,768,240
Becas 3,654,092 449,628 11,112,925 | 76,296,080 3,616,675 65,061 66,239 95,260,700
Gasto de Inversion - - - 3,771,138 3,525,643 11,968,758 - 19,265,539
Mobiliario y equipo 3,771,138 3,525,643 7,296,781
Inmuebles 11,968,758 11,968,758

Dist % 21.7% 24.5% 7.0% 0.5% 100.0%

Suma de Funciones
Sustantivas

Suma de Funciones
Sustantivas mas Apoyo
Académico

67.9%

Fuente: Subdireccién de Planeacién Operativa.

Para atender las actividades docentes y ampliar la oferta educativa, este ano se
emplearan $452 734 535.00, que representan el 27.9 por ciento del presupuesto or-
dinario. Con respecto a la inversion en proyectos de investigacion, se continuara con
el esfuerzo de proporcionar a profesores, estudiantes y cuerpos académicos recursos 101
basicos para financiar procesos de generacion, aplicaciéon y divulgacion del cono-

cimiento que contribuyan al proposito de aportar soluciones novedosas a nuestra
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problematica regional y al desarrollo de la capacidad creativa del estudiantado en
todos los niveles; para atender esta labor tan importante en el desarrollo académico,
se invertiran $167 325 826.00, los cuales equivalen al 10.3 por ciento de los fondos
ordinarios. Y finalmente, para cumplir con la funcién de extension universitaria, se
destinaran $131 556 882.00, por lo que el conjunto de las funciones sustantivas com-
prende el ejercicio del 46.3 por ciento del presupuesto ordinario.

A'lo anterior hay que sumar el costo de la funciéon de apoyo académico, que se
compone de los servicios de apoyo para docentes y alumnos que hacen posible la for-
macion académica integral, como la operacion de los centros de computo, laborato-
rios, talleres y bibliotecas. En este rubro se han destinado $352 232 581.00, monto
que corresponde cast a la cuarta parte del total. Juntas, las tres funciones sustantivas
y el apoyo académico representan el 67.9 por ciento del presupuesto universitario.

El costo de la administracion universitaria se concentra en la funcion de apoyo
institucional, en la que durante este afo se erogara una cuarta parte del presupuesto,
es decir, $398 312 191.00. Este gasto comprende la parte proporcional de los sala-
rios y prestaciones del personal dedicado a actividades administrativas, materiales,
consumibles y servicios.

Por ultimo, es muy importante considerar los recursos que esperamos invertir
en el mantenimiento y ampliaciéon de nuestra infraestructura fisica y académica. De
manera ordinaria, durante 2015 serd de $113 311 657.00 el monto de los recursos
destinados a construccion de aulas, bibliotecas, laboratorios, talleres, cubiculos, es
decir, espacios confortables y adecuados para el desarrollo pleno de la vida académi-
ca. Por ello, se invertira en este concepto una proporcién muy notable equivalente
al 7 % del presupuesto ordinario. A esto hay que sumar los fondos extraordinarios
(kAM) dedicados a la construccion de nuevos edificios en el Instituto de Ciencias Bio-
médicas, en la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, el Instituto de
Arquitectura, Diseno y Arte y la Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc.



Grafica 6.2. Distribucion porcentual del presupuesto ordinario de egresos segiin las siete funciones
sustantivas universitarias.

. 0 Infraestructura,
Entidades, 0% 7%

Docencia, 28%

Apoyo
Académico, 22%
Apoyo
Institucional,
25%

Fuente: Subdireccién de Planeacion Operativa.

De manera clara, la politica presupuestaria de la Uacj responde cabalmente a
los lineamientos nacionales en esta materia, y ademas ha dado buenos resultados,
sobre todo si se considera nuestra solvencia interna para financiar el gasto operativo
y la creciente capacidad para captar fondos extraordinarios, que enteramente se
destinan a proyectos de expansion y desarrollo.

6.2. CONTROL Y SUPERVISION DE LOS RECURSOS

La Contraloria General, a través de la Subdireccion de Auditoria Financiera, se
desempenné como unidad de enlace entre la Auditoria Superior del Estado de Chi-
huahua y la Institucién, atendiendo la auditoria practicada a la cuenta ptblica de
2014 y solventando las recomendaciones efectuadas, aunque actualmente no se ha
emitido el decreto correspondiente por la Lx1v Legislatura del H. Congreso del Es-
tado de Chihuahua.

Asimismo, se pone de manifiesto la certidumbre y transparencia de las ope-
raciones financieras, juridicas y administrativas gracias a su registro y fiscalizacion,
con la integracién de la informacion solicitada a través del programa trimestral del
Indice de Rendicién de Cuentas (IRC).

Se envio la informacién requerida y necesaria en tiempo a la pagina electro-
nica de la Auditoria Superior del Estado, obteniendo asi una calificaciéon anual de
99.27, que posiciona a la Uacj en el nivel 2 de 90 sujetos obligados, mientras que en
la informacioén trimestral se obtuvo una calificaciéon de 10, ocupando el primer lugar

entre los mismos 90 entes obligados.
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En la auditoria de Fondos y Programas de Educacion Superior (Foproes) co-
rrespondiente al ejercicio de 2014, a cargo de la Secretaria de la Funcién Pablica
en el marco del convenio de colaboracion que suscribié con la Auditoria Superior
de la Federacion, se realizo por las citadas instancias la auditoria al Fondo de Apor-
taciones Multiples 2014 y adicionalmente se encuentra en proceso la auditoria de
Contraloria Social en los Programas Federales de Desarrollo Social, especificamente
en el Programa de Fortalecimiento a la Calidad en Instituciones Educativas; es me-
nester mencionar que a la fecha no existe ninguna observacion que implique duda
en la razonabilidad de la informacién financiera de la UAgy.

Se trabaja activamente con el Sistema de Administracion Tributaria mediante
la figura del “Sindico universitario”, participando en las reuniones mensuales que
organiza el SAT y tendiendo asi un canal amplio de comunicacion directa con la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

También se brindé asesoria a 85 personas entre docentes, alumnos y admi-
nistrativos para regularizar su situacion ante el Registro Federal de Contribuyentes,
presentacion de pagos provisionales, declaracion anual y obtencion de firma electro-
nica. Asimismo, se apoy6 con la asignacion de 20 alumnos de servicio social de los
programas de licenciatura en Administraciéon de Empresas, Contaduria y Derecho
para la atencion directa de los contribuyentes en las oficinas del sar.

La Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez forma parte de la Comision de
Contabilidad Gubernamental y de la Comision de Vigilancia de la Asociacion Mexi-
cana de Organos de Control y Vigilancia en las Instituciones de Educacién Supe-
rior, AC (AMOCVIES) participando activamente en la XLt Asamblea General Ordinaria
celebrada en mayo de 2015 en la Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla.
Dentro de las actividades relacionadas con la AMOCVIES, se realizo la auditoria a la
matricula de los informes semestrales en el mes de junio a la Universidad Autébnoma
de Tamaulipas, por lo que parte del equipo auditor se trasladé a Tampico, Tamau-
lipas, a fin de llevar a cabo los trabajos necesarios y cumplir con lo establecido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

En el presente ejercicio se realizaron 35 auditorias de tipo financiero, emitiéndo-
se un total de 139 recomendaciones, de las cuales el 99.2 % ya han sido solventadas.

Se iniciaron y desahogaron, en conjunto con la oficina del Abogado General, 3
procesos de investigacion administrativa, derivando en la aplicacion de igual nimero
de sanciones.

La Subdirecciéon de Auditoria de Gestion Académica-Administrativa llevo a
cabo la elaboracion y ejecucion del programa anual de auditoria, el cual incluye 17
auditorias, cumpliendo con el 82 % del mismo; se emitieron 49 recomendaciones,
con un 94 % de satistaccion total en la calificacion de los usuarios de nuestra informa-
ci6n. Asimismo, realiz6 la supervision y ejecucion del Reglamento de Declaraciones
de Situacion Patrimonial, resultando 59 reportes con una cobertura del 100 % de los
sujetos obligados y tuvo intervencion en 9 eventos por desafectacion de activo fijo que

ya no es util para los objetivos de la Institucion. Se elaboraron 31 actas de entrega-re-



cepcion por cambio de titular de UR. Y finalmente coordiné y ejecutd 2 auditorias
internas al Sistema de Gestion de la Calidad.

La Subdireccion de Auditoria en Sistemas realizé auditorias al Sistema Inte-
gral de Informacion, verificando la confiabilidad y seguridad de la informacion de
las bases de datos de este sistema; la eficiencia, obsolescencia y el aprovechamiento
de la infraestructura tecnologica en la innovacion educativa; la seguridad y disponi-
bilidad de la red de todos los campus y unidades multidisciplinarias. Se auditaron los
procesos académicos de: digitalizacion e integracion de expedientes y resguardo de
los archivos digitales de los alumnos; inscripciones, aplicaciéon de examenes de admi-
si6n y disponibilidad del sistema para los tramites de solicitud de fichas de admision
para la Institucion. Se revis6 el control que lleva la Subdireccion de Patrimonio
e Inventarios sobre nuevas adquisiciones, resguardo y distribuciéon de las mismas.
Se realizaron 24 auditorias, cumpliendo en su totalidad con el programa anual de
auditoria, emitiendo un total de 69 recomendaciones de las cuales a la fecha se han
solventado 63, lo que equivale a un 91.30 %; se obtuvo un 96.27 % de satisfaccion
del cliente y se alcanzé un 95 % de la meta general de desempeiio.

6.3. GESTION DE LA CALIDAD Y SUSTENTABILIDAD

En este periodo el objetivo va dirigido a la integracion de aspectos de equidad de
género, gestion ambiental y calidad, al Sistema de Gestion Institucional.

6.3.1. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Se trabajo en la integracion de procesos a través del mapeo, con la finalidad de con-
solidar a los ya certificados y los proximos a certificar, asi como ampliar la cobertura
de las actividades al interior de los mismos, enfocandose a las trayectorias de docen-
tes y alumnos. Se cuenta actualmente con 47 procesos consolidados y certificados
en la norma 150 9001:2008. La certificacién se orienta a la mejora continua de los
procesos clave para su desempeino académico y administrativo. Para mantener la
certificacion, se llevaron a cabo actividades que permitieron asegurar la permanen-
cia y facilitar la inclusiéon de nuevas actividades a los procesos: revisiones al Sistema
de Gestion de la Calidad en conjunto con Alta Direcciéon y el Comité de la Cali-
dad, se mantuvieron las asesorias a los responsables de proceso con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los requisitos de la norma. Asimismo, se coordinaron
las actividades para llevar a cabo las auditorias internas y externas en los meses de
noviembre de 2014, febrero, mayo y agosto de 2015. Se dio seguimiento al sistema a
través de las no-conformidades, observaciones y oportunidades de mejora; ademas,
se llevo a cabo un programa de capacitaciéon para realizar la transicion del sistema
con la norma 150 9001:2015, incluyendo un curso de auditoria.
En el marco de la certificacion de procesos, la instancia responsable de la ad-
ministracion del Sistema de Gestion de la Calidad en la Instituciéon participé en ac-

tividades de asesoria a las areas para el mantenimiento de la eficacia y eficiencia de
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los procesos certificados, asi como las politicas y procedimientos y la documentacion
propia del sGc. Las 6rdenes atendidas fueron 532.

En lo que respecta a la funcién de organizacion, se realiz6 la actualizacion de
las funciones administrativas de cada espacio laboral, de acuerdo con el redisefio de
la estructura organizacional, plasmandola asi en la estructura de unidades respon-
sables del SIIv2; también se particip6 en la integracion del Programa de Fortaleci-
miento de la Gestion Institucional 2015 y la evaluacion de los programas operativos
anuales alineados al sistema de gestion. Con la incorporacion de la Institucion en
el Modelo de Equidad de Género se trabajo en la integracion de este al Sistema de
Gestion de la Calidad y en actividades de capacitacion y seguimiento al modelo de
equidad de género. Al integrar los elementos de sustentabilidad y responsabilidad
social a la mision y vision institucional, se han realizado actividades que impactan la
implementacion de estos temas, como es el caso del plan de recoleccion de desechos
solidos urbanos, campanas de sensibilizacion a favor del medio ambiente, y partici-
pacion en la elaboracién de programas de impacto ambiental.

6.3.2. EQUIDAD DE GENERO
Durante este periodo se desarrollaron un total de 13 talleres, a través del Programa
de Implementacién del Modelo Educativo de agosto de 2014 a agosto de 2015, diri-
gidos a los docentes (5 de derechos humanos y diversidad, 2 de prevencién de la vio-
lencia familiar, 3 de equidad de género y 3 de prevencion de hostigamiento y acoso
sexual); se contd con la asistencia y participacion de 108 profesores y 91 profesoras,
que suman un total de 199 docentes sensibilizados en los diferentes temas de géne-
ro. Asimismo, a través de la Subdireccion de Recursos Humanos se programaron e
impartieron 8 talleres (3 de equidad de género, 1 de prevencién de violencia fami-
liar, 1 de prevencién de hostigamiento y acoso sexual y 3 de diversidad y derechos
humanos), con la participacion y asistencia de 125 hombres y 102 mujeres del area
administrativa.

Se realizaron 20 talleres dirigidos a alumnos durante el semestre enero-junio
de 2015, en coordinacién con la Jefatura de Funciéon de Orientacion y Bienestar
Estudiantil, con la asistencia de 580 alumnos (212 hombres y 368 mujeres). Ademas,
se organizaron platicas informativas de actualizacion acerca del avance del proceso
de implantaciéon del Modelo de Equidad de Género (MEG-2012), con la asistencia de
199 personas (112 hombres y 87 mujeres).

De agosto de 2014 a junio de 2015 se llevaron a cabo reuniones de trabajo, por
parte del Comité de Equidad de Género (CMEG-UAC]), con el objetivo de trabajar en
diversas actividades para alcanzar la certificacion.

Ademas, se llevo a cabo la Cuarta Campana Permanente de Sensibilizacion,
dirigida al estudiantado, del 8 al 27 de marzo de 2015, con el apoyo de las coor-
dinaciones de Bienestar Estudiantil de todos los institutos. Fueron distribuidos los
siguientes materiales: 517 posteres del modelo, 9912 tripticos (de diferentes temas:

mobbing, bullying, anorexia, adicciones, tutorias, universidad saludable), 3656 violen-



tometros, 256 discos compactos y 226 plumas a los estudiantes y personal adminis-
trativo y académico.

6.3.3. GESTION AMBIENTAL
Se llevo a cabo la imparticion del curso Saberes de “Reciclaje de residuos domésti-
cos para elaboracion de composta”, impartido durante los semestres agosto-diciem-
bre de 2014 y enero-junio 2015, con un total de 20 asistentes.

Se contintia con el Programa Institucional para el Manejo de Téneres y Cartu-
chos de Tinta de la uacy, acumulando 521 cartuchos vacios de téner para el semestre
agosto-diciembre 2014 y de 768 cartuchos para enero-junio 2015, sumando un total
de 1289, a los cuales se les dio el manejo apropiado correspondiente.

Dentro del Programa Institucional de Recoleccion de Residuos de Papel de
Oficina y Materiales Mixtos de la UAcj, se impartieron 20 platicas informativas a los
usuarios de la primera etapa.

En el semestre enero-junio 2015 se tuvo un pesaje total que, segtn el acuerdo
convenido, equivale a la entrega de 29 resmas como retribucién en especie a la UAQ).

Permanece vigente la representacion de la uagy ante el Comité Municipal de
Ecologia con una participacién activa durante este periodo con los siguientes rubros:

¥ Presentacion y entrega ante el H. Cabildo de Ciudad Juarez del Reglamento
Municipal de Ecologia.

¥ Primera fase de Actualizacion del Ordenamiento Ecologico del Municipio de
Juarez.

Y Propuesta del Plan de Manejo de Residuos para Ciudad Juérez.

Dentro de la campana de sensibilizaciéon en materia de separaciéon de residuos, y
para conocer de primera mano el proceso de separacion de los mismos, se llevaron
a cabo visitas al relleno sanitario de Ciudad Juarez con personal de intendencia y
administrativos de los institutos. Un total de 56 personas del 1ADA, 1CB, 1CSA e 1IT.

Para fomentar la cultura en materia ambiental entre la comunidad universita-
ria se ofrecieron conferencias y platicas en 1ADA, ICB, ICSA € IT sobre proteccion del
medio ambiente, todo dentro el Programa Institucional de Separacion de Residuos
Soélidos Urbanos, y se gestion6 el donativo de 20 estaciones ecologicas, de las cuales
10 fueron entregadas en agosto y se espera que para noviembre lleguen las 10 restan-
tes, ademas de 4 contenedores de metal, reforzando asi el equipamiento urbano de
la UACJ en materia de separacion de residuos. Ademas, se ofreci6 la presentacion de
una obra de teatro relacionada con este tema para los nifios de las estancias infantiles
del 1cB y el STAUAC].

En acuerdo con la Coordinacién de Comunicacion Social se disenaron 60 pro-
mocionales para transmitirse a través de radio y television en los diferentes institutos
dentro de la campana de difusion de Separacion de Residuos Sélidos Urbanos diri-

gida a alumnos, docentes, administrativos y en si a toda la comunidad universitaria.
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6.4. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

6.4.1. SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES
Durante el tltimo ano, la Subdireccién de Adquisiciones ha buscado apoyar a la

comunidad universitaria atendiendo sus solicitudes de requerimientos de bienes y
servicios a través de solicitudes electronicas (disponibles en el médulo de adquisicio-
nes del SIIv2) o impresas.

En las adquisiciones por medio de requisicion, se propone que el proveedor
obtenga las destrezas y habilidades necesarias para cumplir su labor en una variedad
de articulos de diferentes familias. Se recomienda buscar mas proveedores, mejores
precios, garantias, pero sobre todo calidad en lo adquirido.

Y De enero a diciembre de 2014 se generaron 5049 6rdenes de compra que
fueron atendidas y facturadas, lo cual represent6 un 96 % de las 6rdenes de
compra de ese periodo.

N

De enero a junio de 2015 se han generado 2647 érdenes de compra atendidas
y facturadas. El resultado es un 91 % de las érdenes de ese periodo, que re-
presentan el 52 % de las que se realizaron el afio pasado por medio del SIIv2,
con cual probablemente lleguemos a superar el nimero de 6rdenes generadas
el ano pasado.

De la misma manera, existe el compromiso de buscar mejores condiciones de
compra para apoyar los proyectos financiados con fondos del Conacyt, Promep y

otros.
Tabla 6.3. Adquisiciones realizadas.

Descripcion Fondo Monto Moneda
Renovacién Ebrary Academic Complete Ingresos propios $19 661.25 aprox. Délares
Renovacién del servicio de catalogacién Ingresos propios $4078 aprox. Délares
Renovacion de tﬁ;(:;r;jj:;tos Naxos Music Ingresos propios $6700 aprox. Délares

Adquisicién de dos camiones para la institucion Ingresos propios $1800.000.00 Pesos
Pruebas de muestras Conacyt $11305.00 Délares

Estudios de mercado Conacyt $180000.00 Pesos

Estudios de propiedad intelectual Conacyt $225000.00 Pesos
Equipo de investigacion Conacyt $139900.00 Délares

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos.

Se ha consolidado el apoyo para la restauracion de mobiliario y equipo que por su
uso requiere de refacciones y mantenimiento, lo cual impacta en la infraestructura

y en la maxima utilizacion de los recursos fisicos y econémicos con que cuenta la




UACJ. Se atendieron 8305 requisiciones, lo cual se reflej6 en 5931 érdenes de compra,
logrando surtirse efectivamente 99 % en el afo. Durante el periodo 2014-2015 se
han realizado adquisiciones por medio de tres tipos de procesos: licitaciones, adju-
dicaciones directas y adquisiciones. Se han realizado 17 licitaciones federales que
arrojan un monto adjudicado de $73 382 500.05, y 4 licitaciones estatales cuyo
monto fue de $26 934 984.54.

En relacién con las adquisiciones por adjudicacion directa, en el periodo sena-
lado se realizaron 89 procesos, los cuales dan un monto adjudicado de $27 870 621.42.
La calendarizacion de licitaciones cubre todas las necesidades que la Universidad
requiere. El proceso de adquisiciones mantiene su logro de cumplimiento del 99
% anual, lo cual se ve reflejado en el acondicionamiento, equipamiento y fortale-
cimiento de los ya existentes; en las remodelaciones y los nuevos programas acadé-
micos de las Divisiones Multidisciplinarias en Ciudad Universitaria, Cuauhtémoc y
Nuevo Casas Grandes.

Tabla 6.4. Licitaciones estatales y nacionales.

Licitaciones estatales

Contratacién de seguros
Contratacién de servicio de seguridad
Adquisicion de uniformes para el personal administrativo femenino

Adquisicion de uniformes para el personal administrativo manual,
sindicalizado y eventual

Licitaciones nacionales

Contratacion del servicio de boletos de avién
Contratacion de servicio de transporte universitario
Adquisicién de medicamentos
Adquisicion de mobiliario

Adquisicién de equipo de cémputo, periféricos, software, equipo de
comunicaciones y redes

Adquisicion de materiales dentales para estomatologia
Adquisicién de acervo bibliografico
Adquisicién de revistas (licitacion internacional bajo la cobertura de tratados)
Adquisicién de equipo de laboratorio (se juntan el iy 1apa)
Adquisicién de laboratorio (se juntan el ic8 e 1csA)
Adquisicién de equipo deportivo (acondicionamiento de gimnasio cu)

Adquisicién de material de papelerfa

Adquisicién de material de limpieza

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos.
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6.4.2. CONTABILIDAD GENERAL

La Subdireccion de Contabilidad tiene a su cargo las siguientes areas: Contabilidad
financiera, Ingresos y Egresos.

6.4.2.1. CONTABILIDAD FINANCIERA

Se efectuo el registro contable de todas las operaciones financieras de la Institucion
y se emitieron estados financieros mensuales y anuales para satisfacer necesidades de
informacion financiera de las autoridades universitarias, gobierno del estado, audi-
toria superior del congreso del estado, auditoria externa para dictamen de estados fi-
nancieros y la SEP del periodo octubre a diciembre de 2014 y enero a agosto de 2015.
Atencion de auditorias y entrega de informacion para transparencia y rendicion de cuentas.

Se certifico la transparencia en el uso de recursos a través de revisiones y auditorias
de los registros contables de la Institucién, asi como el cumplimiento de obligaciones
fiscales y legales. Se atendi6 y dio respuesta en forma oportuna todos los requeri-
mientos de informacién solicitados por las siguientes auditorias internas y externas:

1. Auditoria interna efectuada por la Contraloria a registros contables ejercicio
2014.

2. Auditoria Superior del Congreso del Estado de Chihuahua del ejercicio 2014,
Auditoria Superior de la Federacion del ejercicio 2014, Auditoria Externa
para dictamen de Estados Financieros del ejercicio 2014, Auditoria Externa
para dictamen del mvss ejercicio 2014.

Se entregd oportunamente informacion suficiente, competente, y consistente
en forma mensual, trimestral y anual, sobre los estados financieros elaborados de
acuerdo con los lineamientos de contabilidad gubernamental y otros reportes y so-
portes documentales necesarios para la transparencia y rendicion de cuentas:

¥ Estados financieros mensuales, trimestrales y anuales a Gobierno del Es-
tado, del periodo octubre a diciembre 2014 y de enero a agosto 2015. Es-
tados financieros para Cuenta Publica del ejercicio 2014. Péliza de gastos
mensuales a Gobierno del Estado, del periodo octubre a diciembre 2014
y de enero a agosto 2015. Estados financieros trimestrales a la sep de los
periodos octubre-diciembre de 2014, enero-marzo de 2015, abril-junio
de 2015. Estados financieros trimestrales y anuales del IRC para Auditoria
Superior del Estado de Chihuahua de los periodos octubre-diciembre
de 2014, enero-marzo de 2015, y abril-junio de 2015. Estados financie-
ros trimestrales para transparencia de los periodos octubre-diciembre de
2014, enero-marzo de 2015 y abril-junio de 2015. Otros reportes finan-
cieros trimestrales para transparencia (ingresos por conceptos, gastos de

viaticos, gastos de representacion y otros). Reportes financieros diversos




para usuarios internos y externos. Conciliacion mensual de todas las
cuentas bancarias de la Institucion.

Certificacion del proceso contabilidad financiera. Se operan procesos administrativos
que aseguran la calidad en registros contables y emision de reportes financieros del
proceso de contabilidad financiera. Se efectuaron mediciones para evaluar el desem-
peno del proceso y se logro un 95 % en el cumplimiento de objetivos y metas.

Resguardo de documentos. Se asignaron nuevos espacios fisicos adecuados para
el resguardo de documentacion comprobatoria de las operaciones financieras de la
Institucion. Se efectuo la clasificacion y archivo de documentos contables y financie-
ros del periodo septiembre de 2015 a agosto de 2015 con el objetivo de proporcionar
informacion documental a las instancias revisoras de la informacién financiera de

la Institucion.

6.4.2.2. EGRESOS (PROYECTOS DE INVESTIGACION, PROYECTOS

AUTOFINANCIABLES, FIDEICOMISOS PIFI, PROFOCIE 2014)

Durante el periodo septiembre de 2014 a agosto de 2015 se elaboraron 25 976

cheques, los cuales se entregaron a los distintos usuarios de la Institucion y para los
efectos contables se entregaron 25 976 pélizas de egreso al area de Contabilidad.

Se entregaron a los docentes bajo el esquema de honorarios 15 938 cheques
de los distintos institutos; el 60 % en las cajas de los institutos y el 40 % restante en
la caja de Rectoria.

Se entregaron 5880 cheques a alumnos con beca-trabajo o ayudantia; el 50 %
en las cajas de los institutos y el 50 % restante en la caja de Rectoria.

Con una plantilla de aproximadamente 1200 maestros por honorarios y de-
rivado de los cambios fiscales respecto a los comprobantes digitales, se atendieron
aproximadamente 500 maestros de forma personalizada para auxiliarlos en los tra-
mites ante la Secretaria de Administracion Tributaria (SAT).

Proyectos de investigacion. Durante el periodo de septiembre de 2014 a agosto de
2015 se otorgd apoyo a la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado para
llevar de forma eficaz el ejercicio de los recursos provenientes de las diferentes ins-
tituciones de financiamiento, lograndose durante el periodo citado la operacién de
102 proyectos de investigacion y realizandose las siguientes funciones:

¥ Gestion oportuna ante los diferentes departamentos en la solicitud y entrega
de los recursos. Asesoria fiscal a la coordinacién y en forma personalizada a
los investigadores respecto al cumplimiento de las reformas fiscales vigentes
del ejercicio en curso, especificamente en el envio de sus comprobantes fiscales
(crp1). Durante el periodo citado se elaboraron 1396 cheques para pago a los
distintos proveedores y prestadores de servicios relacionados con los proyectos
de investigacion. En el periodo senalado se registraron ingresos mediante con-
venios de los proyectos mencionados con un importe de $64 524 575.89.
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Proyectos autofinanciables. Durante el periodo septiembre de 2014 a agosto de
2015 se brind6 apoyo consistente en asesoria y en la entrega de los recursos corres-
pondientes a los proyectos autofinanciables.

Por el periodo senalado fueron operados 143 proyectos, los cuales se distribu-
yen de la siguiente manera:

Y 45 proyectos corresponden a areas de Rectoria, entre ellos se encuentran prac-
ticas profesionales donde se lleva a cabo el tramite para el pago de 143 practi-
cantes. De igual manera, se realizan 6rdenes de ingreso para la facturacion a
las empresas con las que existe convenio, elaborandose aproximadamente 400
facturas: 26 proyectos son del area del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB),
22 corresponden al Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas (1csa), 20
corresponden al Instituto de Ingenieria y Tecnologia (1), 14 al Instituto de
Arquitectura, Disefio y Arte (1ADA), 4 pertenecen al campus de Nuevos Casas
Grandes, 1 en campus Cuauhtémoc, 3 en Ciudad Universitaria y 8 se encuen-
tran en tramite para su apertura

Asimismo, se brindaron asesorias a los usuarios tanto para apertura de pro-
yectos y reformas fiscales de acuerdo con el nuevo esquema del comprobante fiscal
digital (crpI) por internet y via telefonica; se les proporcionaron datos relacionados
con los ingresos o egresos correspondientes al proyecto autofinanciable. Se extendie-
ron aproximadamente mas de 300 oficios con diferente fin, como tramite de pago de
honorarios u honorarios asimilados, y también para solicitar la requisicion de ma-
terial. Se atendieron 1486 6rdenes de pago de las cuales aproximadamente el 70 %
corresponden a cheques y el 30 % a transferencias. Cada una pertenece a proyectos
autofinanciables, por ello su impacto incide a nivel local e institucional en aspectos
culturales, deportivos, sociales, de capacitaciéon continua y servicios técnicos para
alumnos, docentes, empleados administrativos, funcionarios y publico en general.

Fdewcomuso it (Profocie 2014). Por este fideicomiso se recibieron recursos por la
cantidad de $49 591 318.00 para ser ejercidos en los conceptos de acervos bibliogra-
ficos, materiales para laboratorio, adquisiciones de bienes muebles, pasajes de avion,
viaticos, inscripciones, estancias académicas y de investigacion.

Derivado de las operaciones relacionadas con la entrega de recursos a los dis-
tintos usuarios, se proporcioné informaciéon mensual mediante estados financieros
del fideicomiso a la Subsecretaria de Educacion Publica, asi como también a la Di-
reccion de Fortalecimiento Institucional.

En cumplimiento con el convenio celebrado entre la Secretaria de Educacion
Publica y la Institucion y de acuerdo a las reglas de operacion, se cumplio en tiempo

112 y forma la comprobacién financiera en el portal que proporcioné la Secretaria de

Educacion Pablica.




TERCE
© UNFO
o DE AC:{I:&W\
6.4.2.3. INGRESOS bie. 1
DUuART!
El area de Ingresos es la inica instancia, de acuerdo con la normatividad universi-
taria, encargada de recibir todo tipo de ingresos que perciba la Institucion, y tiene
para esa funcion cajas receptoras distribuidas en:
1. Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
2. Instituto de Ciencias Biomédicas
3. Instituto de Ingenieria y Tecnologia
4. Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
5. Coordinacion General de Servicios Académicos
6.  Libreria Universitaria
7. Ciudad Universitaria (se realizan visitas mensuales)
8. En ciudad Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes, se reciben los ingresos en
bancos
9.  Edificio de Rectoria
Los ingresos por concepto de subsidios ordinarios, federales, estatales y extraordi-
narios federales, se hacen mediante transferencias bancarias o depésitos de cheques
en una cuenta de la Institucion, y de ahi los recursos se distribuyen con base en el
destino que se le daran.
Durante el periodo de agosto a diciembre de 2014 se realizaron 5260 conve-
nios con los alumnos, y en el de enero-junio de 2015, 5223.
Se atendi6 a los alumnos para pagos en cajas y electronicamente en los si-
guientes modulos:
Tabla 6.5. Médulo de atencién a alumnos.
Ingresos 54524
Control Escolar 75117
Centro Acudtico 4802
Centro de Lenguas 11442
Bellas Artes 1653
Artes y Oficios 5503
Total de alumnos atendidos 138 541
Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos.
Todas las operaciones antes descritas se realizaron con el mismo personal (18 perso-
nas) del periodo anterior. Su niimero no se ha incrementado.
6.4.3. PATRIMONIO UNIVERSITARIO
En la Subdireccion de Patrimonio e Inventarios se lleva a cabo el registro y resguar- 113
_—

do de nuevas adquisiciones de activos fijos, para dar cumplimiento a lo estipulado

en la Ley de contabilidad gubernamental. En el periodo de septiembre de 2014 a agosto ()
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de 2015 se registraron y resguardaron un total de 7221 activos fijos con un valor
de $98 168 691.39 correspondientes a los registros contables del periodo de julio de
2014 a abril de 2015.

Se realizé el proceso de revision y resguardo de los activos fijos en las instala-
ciones y actualizaciéon de firmas de resguardos, con el visto bueno por el usuario final
y jefe inmediato como responsable de UR de dependencias centrales: Subdireccion de
Patrimonio e Inventarios del area de oficinas, Coordinacion General de Tecnologias
de Informacién y Subdirecciéon de Universidad Saludable, Subdireccion de Recur-
sos Humanos, Coordinacién General del Deporte Universitario y Direccion Gene-
ral de Extension de Servicios Estudiantiles. Ademas, se incluyé en la revision a los
cuatro institutos asi como a la Unidad Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria.

Dentro de la Jefatura de Funcion de Almacén se realizan varias actividades,
entre las cuales esta la recepcion y entrega de articulos nuevos. Se recibieron 3442
articulos. Se cuenta con el proceso de control patrimonial de bienes, que consta de
dos procedimientos certificados: Bajas de activos fijos y Cambios de ubicacion; se
atendieron 402 solicitudes de bajas y 507 cambios de ubicacion. También se realiza
la actividad de asignar equipos de computo o mobiliario; se atendieron 199 solicitu-
des. Otra actividad que se efectud es el destino final en el cual se retiran del patrimo-
nio universitario los activos que llegaron al final de su vida 1til; se han recuperado
$49 964.60 de su venta, dependiendo del material. Se otorgaron 4 donaciones para
escuelas de bajos recursos. Se realizaron actividades extras, como el desalojo de edi-
ficios para su remodelacion y acondicionamiento.

Se llevo a cabo la atencién y seguimiento a los siniestros ocurridos a los acti-
vos fijos de la Institucién, tanto danos como robos, por lo que durante este periodo
se atendieron 16 eventos y la compania de seguros indemniz6 por la cantidad de
$502 263.75.

Conscientes de la importancia de contar con un instrumento reglamentario
para la organizacion de los archivos de las dependencias universitarias, la Jefatura de
Funcion de Archivo trabajé en varias sesiones con la Comision Redactora de Regla-
mentos, obteniéndose la aprobacion del Consejo Universitario para el Reglamento
de Archivos de la Universidad, expedido el 26 de enero de 2015.

La importancia de mantener un archivo organizado, actualizado, depurado y
en concordancia con las funciones desempenadas ha ganado peso y tiene un mayor
alcance al interior de la Institucion. Por ello se visitaron 50 areas de la Universidad,
a las que se proporcion6 informacién y servicio de archivo. Se logré el acopio de
1009 cajas transferidas de manera normalizada al Archivo de Concentracién, con-
siderando el traslado del archivo de la Subdireccion de Contabilidad del ano 2012.
Se mantiene la gestion de espacio para albergar la creciente demanda de resguardo
de documentacion de las dependencias de la Universidad.

Se logroé la organizacion del 80 % de la documentacion albergada en el ar-

chivo de concentracién ubicado en el antiguo edificio de Rectoria, de acuerdo con



el area solicitante, considerando aproximadamente 2400 cajas pertenecientes a la
Subdireccion de Contabilidad.

También se detecté6 documentacion susceptible de baja de varias areas y ac-
tualmente se trabaja en el procedimiento para la baja normalizada de los expedien-
tes, considerando un avance del 80 %.

6.4.4. SERVICIOS AL PERSONAL

6.4.4.1. RECURSOS HUMANOS

La Jefatura de Capacitacion y Adiestramiento ha realizado, del mes de septiembre
de 2014 al mes de agosto de 2015, un total de 115 cursos con una asistencia de 2548
empleados distribuidos en estas areas: personal administrativo, personal secretarial,
choferes, personal de mantenimiento, personal de intendencia y oficiales de seguri-

dad universitaria.

Tabla 6.6. Cursos impartidos.

Area Cursos Asistentes Mujeres Hombres
Cémputo 23 384 178 206
Calidad en el servicio 10 226 62 164
Seguridad 19 552 243 309
Fortalezas para el puesto 54 1169 676 493
Modelo de equidad de género 4 99 69 30
Manejo de residuos sélidos urbanos 5 118 54 64

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos.

Se implemento el curso “Manejo de residuos solidos urbanos”, proyecto desarro-
llado por la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, asi como
también se contintia participando activamente en la certificaciéon del Modelo de
Equidad de Género y en el Sistema de Gestion de la Calidad.

Entre las actividades importantes de mencionar estan la contratacion de se-
guro de vida para el personal administrativo, manual, seguridad, académico, pen-
sionados y funcionarios. Con ello, la totalidad de 2800 empleados estaran cubiertos
con esta prestacion. Ademas, el 29 de abril de 2015 se lanz6 la convocatoria para el
Programa de Estimulos al Desempefio y Carrera Administrativa 2015, en la cual un
total de 821 empleados administrativos y manuales se vieron beneficiados.

En diciembre de 2014 se realizaron las primeras prestaciones de invierno y
en el 2015 las correspondientes al periodo de primavera en la nueva plataforma de
SIIv2. Hasta agosto 2015 ya se ha migrado el 90 % de los procesos nominales en la
nueva plataforma.

o

(
e/

TERCE

NFO

DE ACTI

2014-2015

Lic. Ri
DUuART]

115



7 TERCE
YNFO

DE ACTI
e/

2014-2015

Lic. Ri
DuART]

116

También se llevé a cabo la entrega de 359 uniformes secretariales de vera-
no-invierno y de 700 uniformes al personal manual y de oficina.

Como logros importantes, se puede mencionar que el 100 % de los empleados
cuentan con la renovacién de su contrato y el 99 % de los docentes por honorarios
asistieron a firmar el contrato correspondiente. También cabe mencionar que se
ha implementado mayor cultura en el registro de asistencia, logrando un 96 % de
registro del personal académico, administrativo y manual.

6.4.4.2. SERVICIOS MEDICOS
Durante el periodo de septiembre de 2014 a agosto de 2015, en esta subdireccion se
proporciond atenciéon médica a los usuarios de este servicio de la manera siguiente:

Tabla 6.7. Atencion médica a usuarios.

Atencién médica de primer nivel

Consulta médica general 14613
Medicamentos 90214
Exdmenes de laboratorio 44091

Consultas de optometria 1799

Subrogacion de los servicios de segundo y tercer nivel

Canalizaciones con médico especialista 9530

Hospitalizaciones 275

Fuente: Subdireccién de Servicios Médicos.

Con la finalidad de seguir mejorando, este afo se realizo:

1. Laincorporacion de 6 nuevos médicos especialistas para la atenciéon de usua-
rios dentro de las propias instalaciones de Servicios Médicos. La renovacion
de los contratos con los hospitales tanto en Ciudad Juarez, Chihuahua, Cuau-
htémoc y Nuevo Casas Grandes.

2. Laemigracion del modulo areas de esta Subdireccion. La implementacion del
expediente médico de forma electronica, y con esto, un mejor seguimiento y
control con respecto a cuestiones médicas de cada uno de los pacientes.

6.4.4.3. ESTANCIA INFANTIL

Como cada ano, la meta continta siendo enriquecer el desarrollo integral de los
usuarios que forman la estancia infantil STAUACJ; para ello se han llevado a cabo
proyectos en los cuales se ponen en practica conocimientos que atienden a sus nece-
sidades, fortalecen sus habilidades y las desarrollan, siempre con la finalidad de que
los nifos se sientan felices cada dia que estan en la estancia.

Gracias al Proyecto de Desarrollo Integral implementado en algunos centros
de bienestar infantil de la ciudad por parte del Municipio y apoyados por la Fechac,

se conto en las instalaciones de la estancia con clases de nutriciéon e higiene, circulos
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magicos con temas sobre la autoestima, respeto, autoconocimiento y familia, entre
otros, asi como picnic de lectura, estimulando la lectoescritura y el aprendizaje.

Entre las actividades que destacaron durante el periodo se pueden mencionar:

El rally de conocvmiento y el rally deportivo. Se realizan para promover el estudio y
desarrollar habilidades de conocimiento, matematicas, de comprension, lectoras. El
rally deportivo es una estrategia didactica de juegos recreativos; en esta actividad se
cumple con tareas de caracter motriz y cognoscitivo pero con mucha diversion.

Picnic de lectura. El objetivo es el desarrollo de habilidades de lectoescritura para
que los nifios tengan un mejor aprendizaje y conocimiento de lo que los rodea. Al
realizar actividades como esta construyen el sentido del texto, poniendo en juego di-
versas estrategias: la observacion, la imaginacion, la elaboracion de hipotesis e ideas
a través de lo que infieren. Estas capacidades son el fundamento del aprendizaje de
la lectura y la escritura.

Con todo lo anterior se favorece a los nifios y las ninas que asisten a este es-
pacio educativo en el desarrollo de competencias para la vida, ademas de que las
madpres trabajadoras tienen la certeza de que sus hijos estan en lugar seguro y con
personal que posee conocimientos en educacion y desarrollo integral de los nifios.

6.4.4.4. RECTORIA

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, a través de la Coordinacion Adminis-
trativa de Rectoria, realiza la reservacion y compra de boletos de avion al proveedor
Aldila, sa de acuerdo con las solicitudes realizadas en el Sistema Integral de Infor-
macion (SIIv2) por las diferentes Unidades Responsables. Para el periodo del 1 de
enero al 30 de junio del presente afio se han comprado boletos de aviéon de acuerdo
con lo que a continuacién se detalla:

Tabla 6.8. Recurso ejercido en compras de holetos de avién.

Coordinacion administrativa de Rectoria Partida #3

Destino

Internacional $4772 898.30 251
Cambio $10478.06 4
Compra $4762420.24 247
Nacional $4 383 248.82 828
Cambio $40986.43 32
Compra $4 342 262.39 796

Total general $9 156 147.12 1079
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Coordinacion administrativa de Rectoria Partida #1

Destino
CJS-Mex-CJS $1549 733.69 299
CJS-Mex $87 451.91 28
Mex-CJS $68 589.59 28
Mex-CJS-Mex $483394.44 104
Total general $2189169.63 459

Coordinacion administrativa de Rectoria. Informacion por aerolineas

Aerolinea
Aeroméxico $5451253.90 732
Air France $156 492.00 4
American Airlines $1339085.00 66
Avianca $128916.00 6
British Airways $23249.00 1
Copa Airlines $96 606.00 5
Delta Airlines $196 465.00 1
Iberia $108 594.00 4
Interjet 782 432.62 187
Lan Airlines 255713.00 10
Lufthansa 36 605.00 2
South West 144 642.30 21
United Airlines 284 465.00 18
US Airways 137 005.00 7
Volaris 8469.00 3
Viva Aerobus 6154.30 2
Total general 9156 147.12 1079

Destino

Coordinacion administrativa de Rectoria Partida #2

Nacional
Cambio 40986.43 32
Compra 21530092.76 337
Total general 2194 079.19 369

Fuente: Coordinacién Administrativa de Rectoria.

6.4.4.5. JEFATURA DE SEGURIDAD
En el presente periodo, el servicio de seguridad se encuentra cubierto de la siguiente
manera:
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Tabla 6.9. Servicio de guardias de seguridad. bic. t
DuaRrt
Instituto/Instalacion Guardias externos Guardias internos
ICSA 13 2
I8 12 3
11T/ 1ADA 14 2
Ciudad Universitaria 7 1
cuda 4
Complejo Deportivo 4 2
Gimnasio Universitario 3 1
Fonart 1
Bodega Henri Dunant 1 1
Bodega Insurgentes 1 1
Rectoria 2 3
Exrectoria 1
Librerfa Universitaria 1
Delta (estacionamiento) 1
Clinica de Nutricion 1
Fuente: Coordinacién Administrativa de Rectoria.
Se cuenta con el siguiente equipo de trabajo:
Y 2 motocicletas 2010
9 1 automo6vil Chevrolet Aveo 2013
¥ 2 torres de vigilancia (ICB, IT/IADA )
¥ 3 escaleras de vigilancia (1B, ICSA )
¥ 1 auto patrulla de seguridad externa por instituto
En el area de monitoreo se cuenta con el siguiente equipo distribuido segiin
se indica:
Tabla 6.10. Distribucién de equipo de monitoreo.
Instituto Camaras ptz Camaras fijas (dvr)
I8 2 67
ICSA 3 1
Ciudad Universitaria 3 3
Rectorfa 2
Ex rectoria L
Servicios Académicos 3
Estancias infantiles 27 119
-_—

Fuente: Coordinacién Administrativa de Rectoria.
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También se cuenta con equipo de circuito cerrado de television, propiedad de una
empresa de seguridad externa, distribuido como se indica.

Tabla 6.11. Distribucién del equipo de circuito cerrado de televisidn.

Instituto Camaras fijas (dvr)

I17/1ADA 8

I8 16

ICSA 18

Ciudad Universitaria 12
Rectorfa 6

Ex Rectoria 4

Fuente: Coordinacion Administrativa de Rectoria.

Avances:

¥ Seimplementaron 3 escaleras de vigilancia. Se integraron 2 camaras de circui-
to cerrado de television.

Proyectos de mejora para periodo julio-diciembre de 2015:

¥ Completar la plantilla de personal faltante, tanto en el area de seguridad como
en el de monitoreo. La adquisiciéon de bicicletas para efectuar rondines de vi-
gilancia. La adquisiciéon de una cuatrimoto para el desempenio del servicio de
seguridad en Ciudad Universitaria. Se proyecta la adquisicién de equipo de
monitoreo, ya que el actual es insuficiente para el desarrollo de las actividades.

6.4.4.6. TRANSPORTE

La Jefatura de Funcién de Transporte cuenta con 111 bienes muebles: 28 automo-
viles, 4 autobuses foraneos, 5 autobuses locales, 1 camion cisterna, 7 camiones de
carga, 2 motocicletas, 27 camionetas pick-up, 9 remolques, 9 Suburban, 4 camionetas
Van Cargo, 15 camionetas Van para pasajeros. Con esto se atendié con transpor-
tacion local a 11 272 usuarios y a 4550 usuarios con transportacion foranea, cum-
pliendo asi con el 93 % de los servicios solicitados. Para alcanzar este nivel de aten-
ci6n se homologaron los lineamientos, obligaciones, atribuciones y demas procesos
internos para las solicitudes de transporte que ya se encuentran en el sistema SITV2.

Como parte de la actualizacion del personal de transporte, se impartieron cur-
sos como el de “Educacion vial y manejo defensivo”, con una asistencia del 100 por
ciento de los operadores. Es de esperar que con estas acciones se vean disminuidos

los incidentes durante los servicios de transportacion.



6.5. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Se han alcanzado logros en el desarrollo de proyectos institucionales alineados al
plan de trabajo de la administracion 2012-2018, los cuales se expondran en los si-
guientes puntos:

Atencion y ejecucion de drdenes de servicio de tecnologias de mnformacion. Se atendieron
5265 érdenes de servicio de operaciéon y mantenimiento, 2579 de servidores, 519 de
administracion de la red telefonica, 385 de administracion de la RED-uAG), 452 de
infraestructura de RED-UAC], 268 de gestion de sofiware, 276 de servicio de videoconfe-
rencia, 1235 de operacion de tecnologia educativa, 616 de desarrollo de plataformas
educativas, 369 de desarrollo de aplicaciones web, 1524 de desarrollo de aplicaciones
del Sistema Integral de Informacion, 493 de produccion multimedia y 228 de analisis
de requerimientos.

Fortalecimiento de la infraestructura de red de voz_y datos de las divisiones multidisciplinanias.
Se migra a las divisiones multidisciplinarias de Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes
de un esquema de red independiente a la creacion de un tanel PMP que comunica de
manera directa a las divisiones con los campus de Ciudad Juarez, permitiendo com-
partir todos los recursos de la red universitaria, extender los sistemas de seguridad,
proporcionar el servicio de internet redundante, acceso al servicio de Internet 2, ac-
ceso al SIIv2 de manera rapida, eficiente y segura, y establecer comunicacion directa
via telefonica entre las divisiones multidisciplinarias y Ciudad Juarez.

Adicionalmente, se incrementa la capacidad de transmision (ancho de banda)
de 60 a 100 Mbps y se fortalece, en Nuevo Casas Grandes, la infraestructura de red
inalambrica instalando puntos de acceso de mayor capacidad.

Dispomabilidad de los servicios que proporciona la Institucién. Se da cumplimiento al
objetivo del 96 % de disponibilidad de los servicios, a través de los mantenimientos
programados, a la infraestructura que da soporte al centro de datos de la UAgy.

Proveer conectividad a los nuevos edificios y remodelaciones. Se atienden los reque-
rimientos de los procesos licitatorios con la generaciéon de los anexos técnicos
correspondientes. Asimismo, se recibieron las partidas correspondientes de la lici-
tacion publica nacional con el fin de contar con los requerimientos adecuados para
la instalacion de la infraestructura de conectividad para los nuevos edificios y remo-
delaciones.

Salas de videoconferencias para institutos y divisiones multidisciplinarias. Se concreta el
proyecto para equipar con infraestructura de videoconferencia a los institutos y di-
visiones multidisciplinarias con el proposito de impartir materias identificadas hacia
las dos divisiones. Actualmente el Instituto de Ciencias Biomédicas y las divisiones
multidisciplinarias de Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes cuentan con salas de
videoconferencia.

Consolidacion del Sistema Integral de Informacion Institucional. Se proporciona apoyo
a 38 moédulos de informacion y 67 modulos en plataformas web.

Los desarrollos de mayor impacto en este periodo se encuentran en:
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g Seguimiento a clases. Seguimiento a la practica docente mediante la verificacion
periddica y sistematizada que permita analizar el cumplimiento de los objeti-
vos del curso.

¥ Se migran todas las paginas del portal institucional a tecnologia responsiva
(acceso a través de dispositivos moviles), incluyendo las aplicaciones 7u infor-
macion en linea (alumnos) y Docentes en linea (docentes).

¥ Servicios médicos para el control y registro de la atenciéon médica de los dere-
chohabientes.

9 Centro de Lenguas de la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes.

Se da seguimiento a los programas de capacitacion de los modulos que se
desarrollan e integran al SIIv2, asi como las nuevas funcionalidades de los modulos
ya existentes.

Se proporciona atencién a toda solicitud de accesos al sistema de informaciéon
a través del registro y control de accesos a los sistemas de informacion.

Proyecto de digitalizacion institucional. Se consolida el proyecto institucional de digi-
talizacion con la migracion de toda la informacién de los alumnos a una plataforma
con tecnologia de vanguardia y que permita integrarse a nuestros sistemas de infor-
macion, de tal forma que toda dependencia pueda acceder a esta informacion de
manera electrénica.

Se migra toda la informacion de los alumnos (mas de un millén de documentos)
a un sistema de consulta a donde se podra tener acceso desde cualquier dependencia
de la Institucion, previa solicitud a la Direccion General de Servicios Académicos
como responsable y administrador de la informacion.

Los procesos de digitalizaciéon de documentos del dia a dia de la Direccion
General de Servicios Académicos ya se integraron a este espacio.

Se_fortalece el sistema de inscripciones robusteciendo la infraestructura que da soporte a este
proceso. En este periodo se crea Conecta UACJ, proporcionando a los alumnos un espa-
cio de trabajo colaborativo y de comunicacion para docentes y alumnos.

El portal de alumnos de la UAcy se transforma y se convierte en una plataforma
de colaboracion y comunicaciones unificadas (Conecta UAc)), que le permitira al
alumno contar con una capacidad de almacenamiento de 1 TB y correo electronico
de 50 GB; crear sitios de colaboracion con sus compafieros y calendarios virtuales,
entre otras herramientas tecnologicas de apoyo al proceso de aprendizaje. Asimis-
mo, se proporciona capacitacion a diferentes usuarios en el uso de esta plataforma.

Se desarrolla toda la planeacion e implementacion de la infraestructura tecno-
logica adecuada para la migracion a la plataforma de colaboracion y de comunica-
ciones unificadas Conecta UAC].

Se da inicio al plan de migracién de los docentes, administrativos y docentes
por honorarios a la plataforma Conecta UAgy, con el propésito de que obtengan los

mismos beneficios que los alumnos.




Se implementa el Repositorio institucional. Este representa un espacio de al-
macenamiento institucional donde se podra consultar toda la producciéon académica
y de investigacion de la uacy, dando respuesta a la Ley de acceso abierto a la informacion.

Se han incorporado a este espacio contenidos como revistas electronicas, li-
bros electronicos, videos y tarjetas postales historicas.

Diplomado en incorporacion de herramientas T1C para el apoyo de la_funcion docente. En
coordinacion con el Centro de Innovacion Educativa, se disefia e implementa un
diplomado en TIC, que permite al docente identificar las diferentes herramientas
tecnologicas con las que cuenta la Instituciéon y de acceso libre, con el fin de que
las incorpore en el proceso de ensefianza desde la planeacion, ejecucion, control y
evaluacion de las materias que imparte.

Fortalecimiento de la infraestructura de apoyo a Aula Virtual. Se realizan las actuali-
zaciones a la plataforma institucional de educacién a distancia, garantizando su
disponibilidad.

Portal instituctonal. Se analizan y se migran las paginas dentro del portal institu-
cional a una funcionalidad responsiva con el propésito de facilitar el acceso a través
de dispositivos moviles.

Certificacion docente y educacion continua. Oferta de cursos para certificacion y recer-
tificacion de los docentes en el modelo pedagogico de la uacy y el uso de aula virtual.

6.6. EVENTOS ESPECIALES

En la Jefatura de Eventos Especiales se realizaron distintas actividades durante este
periodo, entre las que podemos destacar:

Evento Fecha Asistentes

Ceremonias de titulacidn de los 4 institutos

1213 graduandos (186 de posgrado y

Septiembre de 2014 1027 de pregrado)

1202 graduandos (198 de posgrado y
Febrero de 2015 1004 de pregrado)
Diciembre de 2014, 302 graduandos (14
de posgrado y 288 de pregrado)
Junio de 2015, 296 graduandos (12 de
posgrado y 284 de pregrado)

Ceremonias de graduacién del ic

Desayunos con alur'nnos.y maestros Febrero de 2015 %
consejeros universitarios
Desayuno Dia de la madre Mayo de 2015 818
Baile de gala del 41 Aniversario Octubre de 2014 460
Apoyo logistico en el Concierto del 41 Aniversario
Posada de jubilados Diciembre de 2014 116
Posada de la Administracién Central Diciembre de 2014 760
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De igual manera, se apoyaron 382 eventos académicos, deportivos, cultura-
les y del sector externo. De ellos, 65 fueron apoyados por el equipo de logistica de
eventos especiales, 80 fueron servicio de café y 30 de alimentos. De igual forma, se
entregaron un total de 1091 obsequios institucionales a visitantes de otras dependen-
cias o universidades.

Se realizaron 111 gestiones de érdenes de pago a través del PoA para cubrir
gastos de diferentes instancias universitarias, entre las que destacan pago a hoteles,
restaurantes, servicios de floreria, proveedores de alimentos, articulos institucionales,
entre otros propios de la misma Jefatura.

Se apoy6 a las diferentes instancias con un total de 715 reservaciones de hotel
y 132 de restaurante.







%APETULO 7

INFRAESTRUCTURA FISICA



te el ano que se informa se
dio’seguimiento a la planeacion
de la infraestructura fisica uni-
versitaria con el proposito de
cumplir con las metas establecidas a principios
de esta administraciéon. Consideramos que uno
de los objetivos mas importantes ha sido contar
con espacios seguros, accesibles y multifuncio-
nales que brinden a nuestros estudiantes las con-
diciones adecuadas para su desarrollo integral,
donde puedan combinar el estudio con la sana
convivencia, la actividad fisica y cultural, y la
recreacion.

7.1. INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

La construccion de los edificios académicos y
demas espacios fisicos, asi como la ampliacion
y adecuacién de los ya existentes, ha estado ali-
neada con la dinamica de crecimiento de la ma-
tricula y sus tendencias hacia el futuro, con el fin
de mantener un adecuado funcionamiento de la
vida universitaria. Se han llevado a cabo impor-
tantes obras de ampliaciéon y remodelacién de
la planta fisica, con una inversion del Programa
de Expansion en la Oferta Educativa en Edu-

cacion Media Superior y Superior (Proexoees)
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por $37 567 865.87, y por parte de la uagy por $3 152 316.09. Con estas obras la
infraestructura académica universitaria ascendié de 174 099.85 m? a 175 553.43
m? en el periodo que se informa.

La superficie de los edificios académicos ubicados en los 7 campus y las areas
deportivas es la que se muestra a continuacion:

Tabla 7.1. Superficie total construida por campus.

1ADA/IIT DMNCG CUDA Total en m2
33655.86 58561.77 37581.44 6783.61 2897517 | 5228.84 | 4766.74 175553.43

Fuente: Subdireccion de Planeacién Operativa.

Nota: El edificio 'Y" de Posgrado del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion estd en proceso de construccion, por lo que
no se incluye en la superficie total.

El edificio ‘E’ Multifuncional del Instituto de Ciencias Sociales y Administra-
cion, en la Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, esta en proceso de

construccion, por lo que no se incluye en la superficie total.
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Inauguracion del edificio cuipe en la bmcu, agosto de 2015.
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Sala de impresién

Tabla 7.2. Infraestructura académica 2014-2015.

Salas de practicas
Aula de practicas
Sala de juicios orales
Sala de exposicion
Aula con computadoras
Sala de diseccion
Auditorio
Quiréfano
Aula Magna
Laboratorios
Consultorio académico
Clinicas
Cubiculos de clase individual
Cubiculos de ensayo individual
Cubiculos (investigacion y tutorias)
Acervo bibliografico
Biblioteca
Audiovisual
Aula de videoconferencias
Aulas con restiradores
Aulas de usos miiltiples
Aulas multimedia
Macroaulas
Aulas tedricas
INSTITUTO
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Fuente: Subdireccién de Planeacién Operativa.

Las areas deportivas universitarias son utilizadas para el entrenamiento de los

equipos representativos, para las clases del Programa de Entrenamiento Deportivo,

y, en general, por los estudiantes para su desarrollo fisico. A continuacién se mencio-

nan las de mayor importancia:

g

N

N

N

N

N

Gimnasio de Usos Multiples de la Division Multidisciplinaria de Ciudad Uni-
versitaria, integrado por una alberca semiolimpica; un area de pesas, bicicleta
estacionaria y cardiovascular; un gimnasio y salones de usos multiples.
Gimnasio Universitario. Cuenta con una cancha de baloncesto profesional
que se convierte en dos de voleibol.

Estadio Olimpico Benito Juarez. Alberga una cancha de futbol soccer, una pista
de atletismo, una pista de salto con garrocha y una pista de salto de longitud.
Complejo Deportivo Universitario. Tiene campo de atletismo, campo de fut-
bol soccer, cancha de voleibol playero, cancha de futbol rapido y cancha de
tenis.

Centro Acuatico Universitario. Ahi se pueden encontrar espacios como fosa
de clavados, alberca olimpica, gimnasio de alto rendimiento y gimnasio de
usos multiples.

Complejo Deportivo de Ciudad Universitaria. Esta integrado por una cancha

de futbol soccer y una cancha de usos multiples.

2014-2015
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Tabla 7.3. Superficie total de dreas deportivas universitarias.

Gimnasio Gimnasio Compleio
Centro Complejo de Usos Gimnasio de Usos pel

Gimnasio i - Deportivo,
Muiltiples de Alto Muiltiples, Ciudad

Universitaria

Total en m? Acuitico Deportivo
Universitario Universitario Etapa, Rendimiento Ciudad
seccion A Universitaria

Universitario

113 967.18 5711.34 60889.73 6771.84 620.88 1427.59 5327.00 33218.80

Fuente: Subdireccién de Planeacién Operativa.

Nota: en este periodo llegd a término la construccién del Gimnasio de Usos Multiples de la Divisién Multidisciplinaria en
Ciudad Universitaria.

7.1.1. OCUPACION DE LOS ESPACIOS ACADEMICOS

Conocer el grado de utilizacion de aulas, laboratorios y talleres es fundamental para
su adecuada administracion. Con este fin, cada semestre se lleva a cabo un analisis
pormenorizado del porcentaje de ocupacion de los edificios por dia y por semana.

De acuerdo con el resultado que arrojo este analisis de los semestres agos-
to-diciembre 2014 y enero-junio 2015, los cursos se concentran principalmente de
lunes a jueves, y la utilizacion de los espacios se ha visto en aumento los dias viernes,
principalmente por la manana. La metodologia muestra que la concentracion de los
estudiantes es mas intensa de las 8 a 12 horas y de las 16 a 20 horas, lo que provoca
la saturacion de aulas, talleres, laboratorios y estacionamientos en este periodo.

Si bien se utilizan todas las aulas, laboratorios y talleres disponibles, no estan
ocupados durante todo el dia, por lo que desciende el cociente de ocupacion. La me-
todologia utilizada se ve afectada por valores bajos como los que ocurren en espacios
del posgrado, pero que son explicables por su propia dinamica. Cabe destacar que
durante este periodo de analisis, el uso de los espacios se vio afectado por los diferen-
tes trabajos de remodelacién de los edificios que se llevaron a cabo en los institutos.

La disponibilidad de transporte escolar influye positivamente en las preferen-
cias de los estudiantes al momento de seleccionar sus cursos, pero las deficiencias en
la movilidad urbana y la inseguridad en la ciudad influyen negativamente, pues con-
forme llegan a los niveles intermedio y avanzado, los estudiantes buscan aprovechar
la flexibilidad curricular para conseguir un empleo u otras actividades, alejandose de
los horarios mas extremos (muy temprano o muy tarde), lo que provoca que aunque
se programen clases en esos horarios no se retnen los alumnos suficientes que justi-
fiquen mantener abiertos los cursos.

Se destaca que los campus del 1ADA e 1CB mantienen una ocupacién ligera-
mente mayor durante el periodo de 8 a 12 horas sobre el periodo de 16 a 20 horas,
mientras que en los campus del 1¢SA, T, DMCU, DMC y DMNCG mantienen la mayoria
de sus actividades entre las 16 y 20 horas. Al comparar los datos disponibles en-
tre agosto-diciembre de 2014 con los datos parciales disponibles en enero-junio de
2015, se puede apreciar un ligero descenso en el uso de los espacios fisicos en todos

los institutos, lo cual tiene relacion con la ligera baja de matricula que se presenta




en el periodo enero-junio, que por esta ocasion quedoéd en un rango aproximado a la
media institucional.

En el siguiente cuadro se puede apreciar de manera general el porcentaje de
uso en aulas, talleres y laboratorios por DES.

Tabla 7.4. Ocupacion de espacios académicos de los campus universitarios.

Porcentaje de aulas Porcentaje de laboratorios, talleres y clinicas
| Dis | Agosto-diciembre 2014 | Eneroju

IADA 44 42 28 41

ICB 35 32 58 46

ICSA 55 53 37 43

I 53 45 39 M
DMNCG 57 51 37 42
DMC 50 60 n.d. 31
DMCU 65 53 28 30

UAC) 51 48 38 39

Fuente: Subdireccion de Planeacién Operativa.

7.2. ADMINISTRACION DE LOS ESPACIOS
UNIVERSITARIOS

La Subdireccién de Administracion de Instalaciones es una dependencia certificada
en el proceso de mantener en 6ptimas condiciones los espacios académicos desti-
nados a las actividades artisticas, culturales y deportivas. El servicio que se ofrece
hace una distincion entre usuarios internos, es decir, los estudiantes y maestros, y
los usuarios externos provenientes de otras instituciones. Una de las funciones de
mayor impacto de esta Subdireccion es garantizar la seguridad y el patrimonio uni-
versitarios, para ello se cuenta con una plantilla profesional de oficiales de seguridad
distribuidos estratégicamente en todas las areas de los diferentes campus y edificios
externos a estos.

Actualmente, la extension de las instalaciones administrativas, deportivas, cul-
turales y de asistencia social de la UACJ se puede resumir de la siguiente manera: la
Rectoria (5830.40 m?); la antigua Rectoria (2608.25 m?); el edificio de Servicios Aca-
démicos y Servicios Médicos Universitarios (1907.00 m?); el Gimnasio Universitario
(6771.84 m?*); el Complejo Deportivo Universitario (60 889.73 m?); el Estadio Olim-
pico Benito Juarez (38 002.75 m?, en comodato); el Centro Acuatico Universitario y

el Gimnasio de Usos Multiples (6332.22 m?); el Rancho Escuela, en el municipio de
Praxedis G. Guerrero (155.48 ha); el Centro Cultural Universitario (2367.38 m?); el
Centro Comunitario Claudia Garza de Baeza (1530.02 m?); y el Centro Comunita-
rio Nutricional (139.29 m?).
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7.2.1. GIMNASIO UNIVERSITARIO

El Gimnasio Universitario es uno de los centros deportivos mas importantes de la
ciudad. Debido a sus grandes dimensiones, durante todo el afio es ocupado para
celebrar otro tipo de eventos culturales, religiosos y académicos. En el periodo 2014-
2015 se llevaron a cabo 1098 eventos internos donde participaron 12 556 personas y
50 010 espectadores; los participantes de los 58 eventos organizados por dependen-
cias externas a la Universidad sumaron 16 267. Por su parte, entre los equipos re-
presentativos y los estudiantes de Entrenamiento Deportivo realizaron ahi diferentes
actividades académicas y de competencia que sumaron 1847.

En este recinto se llevan a cabo anualmente las ceremonias de graduacion de
nuestros egresados; también se realizan torneos en los que participan nuestros equi-
pos representativos de tackwondo, voleibol, basquetbol y judo, entre otros. En cuan-
to a las actividades artisticas y de interés social, se encuentran la ceremonia de matri-
monios colectivos organizada por el Gobierno del Estado, graduaciones de diversas
escuelas de nivel medio superior, conciertos y conferencias. Se efectiian, asimismo,
concursos de bandas de guerra y escoltas organizados por diversas escuelas. Aqui
también se lleva a cabo el Curso de Induccién para estudiantes de nuevo ingreso.
Este ano destacaron las Convivencias Deportivas Estatales DGETI 2014, Olimpiada
Nacional Etapa Estatal, Juegos Deportivos Inter DGETT y el Torneo de Basquetbol de
la Liga Estatal Chihuahua Vive.

7.2.2. GIMNASIO DE ATENCION INMEDIATA UNIEJERCITATE
Promover la salud es uno de los aspectos que cobran renovada importancia para
nuestra Institucion. En este sentido, el Gimnasio de Atenciéon Inmediata Uniejerci-
tate es un espacio que forma parte del programa de desarrollo integral de nuestros
estudiantes; su principal objetivo es fomentar una cultura para la salud. A través de
un gimnasio-laboratorio se trata de combatir los malos habitos que ponen en riesgo la
salud de los universitarios. Con auxilio de los aparatos de pesas, caminadoras, elipti-
cas y bicicletas estacionarias, alumnos avanzados de los programas de Entrenamiento
Deportivo, Nutricion y Psicologia brindan asesoria para el acondicionamiento fisico y
una sana alimentacion a estudiantes, maestros y personal administrativo. El gimnasio
abre sus puertas de lunes a viernes de 6 a 21 horas y los sabados de 8 a 13 horas. Du-
rante el periodo 2014-2015 se dio servicio a un total de 46 990 asistentes.

7.2.3. GIMNASIO DE ALTO RENDIMIENTO
El Gimnasio de Alto Rendimiento funciona desde 2012 y fue creado para el entre-
namiento de los equipos institucionales que requieren instalaciones cerradas como el
balonmano, voleibol, futbol de salén y boxeo. También se dan clases de la Licencia-
tura en Entrenamiento Deportivo y se realizan algunos eventos externos, asi como
el Campamento de Verano y las llamadas escuelas deportivas Maracas, organizadas

por el mismo programa. Se reporta un total de 34 813 usuarios y 1689 espectadores.




7.2.4. CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO

El Centro Cultural Universitario se ha convertido en un referente cultural obligado
para la comunidad fronteriza por ser uno de los espacios donde se realizan gran
cantidad de eventos a lo largo del afio. En él se localiza el Teatro Gracia Pasquel y
las Salas de Usos Multiples, donde se efectian actividades de apoyo a la docencia
y la investigacion como talleres, conferencias, congresos, simposios, exposiciones de
pintura y fotografia, entre otras.

De septiembre de 2014 a agosto de 2015 se han llevado a cabo 350 eventos
de los cuales 309, es decir, 88 %, han sido organizados por la uacy y 41, por otras
instituciones. La creciente demanda de estos espacios ha dado como resultado que
en este periodo se atendiera un total aproximado de 56 109 asistentes a los diferentes
eventos. Del total de estas actividades, 174 fueron llevadas a cabo en el Teatro, 119
en las Salas de Usos Multiples y 16 en el vestibulo y cafeteria.

7.2.5. CENTRO ACUATICO UNIVERSITARIO
El Centro Acuatico ha sido sede de importantes competencias de nivel nacional e
internacional. En ¢l reciben preparaciéon los equipos representativos de natacion,
clavados y polo acuatico desde la categoria infantil hasta la mayor, mismos que han
dado reconocimiento a nuestra Universidad debido a su alto rendimiento por mu-
chos anos. La alberca y la fosa de clavados reciben diariamente un sinnimero de
miembros de la comunidad juarense para formarse en la disciplina de la natacion.
Sobresalen las clases impartidas para personas con capacidades especiales. Algunos
de los eventos importantes realizados durante este afio fueron la Copa Leones de
Natacion; la Competencia de Triatlon organizada por la Coordinacion General del
Deporte Municipal; la Prueba de Decision (salto de plataforma de 10 metros) Ciu-
dad Juarez y Chihuahua; Cursos de Salvavidas, Exhibicion de Polo Acuatico y Copa
Acuatica Paso del Norte.

Como resultado de la programacion cotidiana de las clases de natacion y otras
actividades acuaticas, entre septiembre de 2014 y agosto de 2015 se atendié a un
total de 75 462 personas, de las cuales 72 919 se derivan de los cursos internos, clases
y torneos internos, es decir, casi 97 %. En las instalaciones del Centro Acuatico Uni-
versitario también se tienen espacios para las clases del Programa de Entrenamiento
Deportivo, cursos de defensa personal y gimnasia basica para personas externas a
la Institucion, ademas de llevarse a cabo el entrenamiento de los equipos de judo,
porra y gimnasia.

7.2.6. COMPLEJO DEPORTIVO UNIVERSITARIO
Es un conjunto de espacios destinados al entrenamiento de equipos representativos
como el de futbol soccer profesional Indios de la uvacy de segunda division, y los
de atletismo, voleibol playero, tiro al blanco y tenis. Las instalaciones también son
utilizadas para impartir clases del Programa de Entrenamiento Deportivo y compe-

tencias de deporte intramuros, donde participan alumnos y maestros; las escuelas
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deportivas para Maracas Ua¢j y el Campamento de Verano Maracas, donde partici-
pan ninos y jévenes de la comunidad, se realizan peridédicamente; otras actividades
internas que destacan son los juegos de la Liga Universitaria de Futbol. Durante el
periodo 2014-2015 el nimero de participantes en las diferentes disciplinas sumé 93
559, de los cuales el 77 % pertenece a la UAQy.

7.2.7. ESTADIO OLIMPICO BENITO JUAREZ
El Estadio Olimpico es el inmueble que alberga mayor cantidad de personas y se ha
convertido en un referente obligado, especialmente para competencias deportivas de
caracter masivo; en este sentido, ser sede oficial del equipo de futbol soccer Indios de
la uacJ es un honor para nuestra Institucion. También, recientemente se adquirio el
compromiso de ser sede del nuevo equipo de futbol soccer FC-Juarez Bravos.

El estadio es utilizado para otros programas que promueve la comunidad jua-
rense. Los hay de tipo cultural, religioso y de interés social. Entre las actividades que
se realizaron en este periodo 2014-2015 destacan: entrenamientos de los equipos re-
presentativos de atletismo y futbol soccer, clases de la Licenciatura en Entrenamien-
to Deportivo, entrenamiento de equipos deportivos externos, torneos de atletismo
de los gobiernos estatal y municipal. Hemos sido anfitriones de 65 185 personas, de
los cuales 6735 son participantes y el resto espectadores en eventos internos y exter-
nos a la Instituciéon, con una participacion mensual promedio de 25 079 personas.

7.2.8. RANCHO UNIVERSITARIO
En lo que va del presente afo se tuvo un incremento de 30 % en la cantidad de prac-
ticas, en relacion con el afio anterior. Existe mayor interés por realizar investigacion
en las instalaciones y con los animales alojados en el Rancho.

¥ En el primer semestre de 2015 se llevaron a cabo 24 practicas, con un total
de 305 estudiantes de la carrera de Veterinaria y Zootecnia, con practicas de
reproduccion y zootecnia en las especies bovina, ovina y caprina.

¥ Se llevaron a cabo practicas de manejo de animales, profilaxis, nutricién, y
otras.

¥ Se produjeron 3 tesis de la licenciatura en Veterinaria y Zootecnia/

9 Se efectuaron 2 proyectos de tesis en la Maestria en Ciencias Veterinarias Sus-

tentables.

La implementacion de proyectos de mejora en el Rancho Universitario es
muy importante, ya que el desarrollo académico de los estudiantes de Medicina
Veterinaria y Zootecnia en el area de producciéon animal es esencial para dar apoyo
sustentable a la ganaderia. Asimismo, se fortalece el programa de reacreditacion de
la carrera de Veterinaria, realizado por el organismo Conevet. En el presente afio se
sign6 un convenio con la Sagarpa mediante un contrato de comodato para la utili-

zacion de instalaciones en desuso del Rancho, en el cual se gestioné como requisito




el promover cursos, platicas, espacios para practicas y ofrecer la posibilidad de rea-
lizar trabajo social a los estudiantes universitarios. De suma importancia ha sido el
cultivo y cosecha de los forrajes necesarios para alimentar al ganado de este Rancho,
que cuenta con 64 bovinos, 32 ovinos, 40 caprinos y 52 porcinos. En términos de
produccion agricola, a la fecha se siembran 20 hectareas de alfalfa y 6 hectareas de
avenay sorgo.

Durante este periodo se remodelaron y adecuaron algunos espacios del Ran-
cho. Fue creada un aula-laboratorio para uso de alumnos y docentes de las carreras
de Veterinaria y Biologia; se renovaron los bafios de uso general y zonas al aire libre
que utilizan nuestros alumnos.

El aumento considerable de animales de produccién que se ha dado por el
crecimiento natural de los rebafios, donaciones y adquisiciones, ha sido importante
para el desempenio docente y el desarrollo académico de los estudiantes. Este creci-
miento de las especies con que cuenta el Rancho Universitario se mejor6 este afo
con la adquisicion de un nuevo semental bovino de la raza Aberdeen Angus de alta
genética. Asimismo, fue obtenido un semental ovino de la raza Katahdin y otro ca-
prino de la raza Boer, ambos de alta calidad genética.

Actualmente se trabaja en la remodelacion de un espacio que servira para que
los alumnos y docentes puedan permanecer por espacios mas prolongados y realizar
sus practicas o investigaciones. Este espacio contara con comedor, estancia y area de
aseo personal.

Se contempla el proyecto del aula-laboratorio y trampa de manejo para peque-
nos y grandes rumiantes. Con la creacion de este espacio se podran tener en la misma
aula practicas de reproduccion asistida, tales como inseminacion, implante de em-
briones, pruebas de fertilidad en los machos, coleccion y criopreservacion de semen.

7.3. MANTENIMIENTO

Con el fin de que estudiantes y maestros puedan ejercer sus funciones de manera ade-
cuada, una de las actividades de mayor relevancia es el mantenimiento de nuestros
campus, tarea que se realiza de forma permanente. En este tltimo ano se efectuaron las
siguientes obras de mantenimiento, cuyo costo total fue de $2 316 017.08.

Y En el 1aDpA, la adecuacion de un saléon para aula virtual en el edificio B por
$2401.64; bacheo de estacionamiento de maestros por $14 121.19; resane,
pintura, iluminacion y reparaciéon menor de goteras para reacreditar el Pro-
grama de Artes Visuales en el edificio Y3 con un costo de $11 546.87.

9

En el estacionamiento del 11T se llevo a cabo la habilitacion del andador peato-
nal y para personas con capacidades diferentes por $3541.71. La construccién
de una base de metal para proyecto de monitoreo del Departamento de Me-
teorologia, con un costo de $7346.72; ademas fue construida una plancha de

concreto para equipo del Centro de Informacién Geografica, por $5874.21.
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AN

En el 1cB se realizaron adecuaciones para la reubicacion de simuladores de
la carrera de Médico Cirujano con un costo de $96 926.94, construccion de
barda de la colindancia de la calle Estocolmo, por $63 908.92. Se realiz6 la
reparacion de banqueta danada en exterior del edificio B por $13 401.72;
tuvimos la construcciéon de un andador peatonal en el exterior del edificio T
por $11 326.10. En el Centro de Lenguas, una reparacion de ductos y plafon;
impermeabilizacién y cambio de lamparas. Todo con un costo de $14 219.57.

AN

En el Bufete Juridico se hizo la instalacion de loseta de ceramica en todas las
oficinas y se fabricé un pasamanos en pasillo por $29 753.52.

AN

En el Centro Cultural Universitario se adapto el area de comedor para sala de
exposiciones con un costo de $26 669.01.

AN

En el exterior de la Biblioteca Central se hizo la reparacion de banqueta por
$12 467.79.

En el Centro Acuatico se realizé la instalacion y automatizacion del sistema

AN

de extraccion y calefaccion de la alberca (en proceso) por $156 863.14. Los
trabajos de reparacion de instalaciones en el Estadio Olimpico Benito Juarez
representaron un costo de $114 568.56.

AN

En Ciudad Universitaria se limpi6 el tanque de almacenamiento por $8470.13.

AN

Finalmente, en los campus de la zona norte, I'T/IADA, ICB, ICSA, se hizo la sus-
titucion de equipo obsoleto de refrigeracion (3ra etapa) por $1 672 073.64.

7.4. CONSTRUCCION

Durante el periodo que se informa, la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
emprendié un programa ambicioso para ampliar y modernizar su infraestructura, a
fin de ofrecer las mejores condiciones a su comunidad estudiantil.

Este programa contempla la conclusion de un complejo, la apertura de areas
deportivas, la construccion de dos nuevos edificios, la remodelacion de cuatro y el
acondicionamiento y equipamiento de nuevos laboratorios.

Respecto al primer tema, el 19 de agosto de 2015 fue inaugurado el edificio D
de ingenierias en la bMcU, el cual consiste en cuatro moédulos unidos por un nicleo
central. La superficie construida de este complejo es de 11 348 m”y contiene 13 la-
boratorios para los programas académicos del 1T, ocho talleres y laboratorios para
las carreras del 1CB, una sala para juicios orales para los estudiantes de Derecho, una
Camara de Gesell para el Programa de Psicologia, un laboratorio para el Programa
de Comercio Exterior y un taller multiusos para el Programa de Periodismo (1¢sa),
laboratorios multifuncionales para las carreras del 1ADA, ademas de cinco centros de
computo y 24 aulas para alumnos de los diferentes programas académicos. En esta
obra se invirtieron $172 632 377.00, recursos que fueron aportados por el gobierno
federal en 80 % —durante los ejercicios 2012, 2013 y 2014~y el resto correspondio

a recursos propios.
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Edificio cuire en la pmcu.

Asimismo, se inauguré un gimnasio multifuncional y una alberca semiolim-
pica que en conjunto tuvieron una inversion de $58 422 968.00, fondos que fueron
aportados por la Comisiéon Nacional del Deporte. El referido gimnasio multifuncio-
nal cuenta con canchas de usos multiples, areas para spinning, pesas y otras activida-
des deportivas, en tanto que la alberca estara abierta a la comunidad.

Gimnasio de Usos Miiltiples bmcu.

© UNFOR

DE ACTIVID
2014-2015

Lic. RicaAr
DUARTE JAQ

137




(

e/

TERCE

NFO

DE ACTI

2014-2015
Lic. Ri
DuART]

O

La ceremonia inaugural de estas dos obras fue presidida por el gobernador del
estado, Gésar Duarte Jaquez; el subsecretario de Educacion Superior del Gobierno
Federal, Efrén Rojas Davila; el alcalde de Ciudad Juarez, Enrique Serrano Escobar
y el Rector de la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez, Ricardo Duarte Jaquez,
ademas de representantes de los poderes legislativo y judicial, de la Guarnicion de la
Plaza y de la sociedad civil de la frontera.

Inauguracion del edificio cuipe y Gimnasio de Usos Multiples en la bmcu en agosto de 2015.

Este afio se estan construyendo los edificios que corresponden al ejercicio 2014 del
Fondo de Aportaciones Multiples. De acuerdo al Plan Maestro de Construccion
presentado en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Institu-
ciones Educativas (Profocie) 2014, se solicitaron recursos para construir el edificio de
posgrado del 1¢sa (edificio Y), y un edificio multifuncional en la DMNGG (edificio E).
En conjunto, estas obras tienen una superficie total de 3354.55 m? de construccion
y un costo de $49 419 131.00.

Con respecto al edificio Y del 1csa, actualmente se encuentra en proceso de
construccion y tiene un avance de obra que corresponde al 75.4 %. En relaciéon con
el edificio E de la bMNCG, también se encuentra en proceso de construccion y tiene
un avance del 65 %. Se contempla que estos nuevos edificios estén concluidos este
mismo afo para que entren en operacion en 2016.
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Edificio multifuncional "E" en la DMNCG.

En cuanto a las remodelaciones, se trata de un recurso federal obtenido a través del
Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y
Superior (Proexoees 2014). Coon estos recursos y con aportaciones propias, se trabajo
en los primeros edificios que se construyeron en cada uno de los institutos: edificio 139
A del 1aDA, edificio C del 1cB, edificio B del 1¢sa y edificio C del ur. En cada uno
de ellos se afectaron los dos niveles de construccion, se levantaron muros de tabla-
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rroca en interiores, se instalo plafon actstico, fue colocado un piso de marmol, se
instalaron canceleria de aluminio y cristales interiores y exteriores, se aplico pintura
interior y exterior, se hicieron instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, de clima e
iluminacién LED.

En el caso del edificio C del 1cB, la intervencion fue mas profunda, ya que se
acondicioné y equipd para que ahi funcionen los laboratorios de anatomia, histo-
logia y fisiologia, ademas de clinicas de atencion primaria de enfermedades croni-
co-degenerativas, para dar servicio a la comunidad de Ciudad Juarez, contando,
ademas, con una sala de maestros, cubiculos y aulas equipadas con pantallas para

clases virtuales.

Edificio A del 1apa.

Edificio B del icsa. Edificio C del .

Finalmente, a este programa de fortalecimiento de la infraestructura se agrega
la construccion de nuevos laboratorios para el T que estaran ubicados en el predio
que la Universidad adquiri6 en 2014 en el cruce de las calles Henri Dunant y Lausane.



Construccion
de edificio
multifuncional
"D4" en

Remodelacién
de edificio "C"
enlCB

Construccién
del edificio de
Posgrado del
Instituto de
Ciencias sociales y
Administracion

Construccién
de Edificio
Multifuncional
"E" de la UACY
en Nuevo Casas
Grandes

Remodelacién
del Edificio "B"
en|CSA

Remodelacién de
Edificio "C" en IIT

Remodelacién
de Edificio "A"
de IADA

Remodelacién del
edificio "R" en ICB
(entrenamiento
deportivo)

Remodelacién del
Edificio "J" en IIT
(Laboratorio)

Remodelacién de
Edificio ronagr

Remodelacién
de Laboratorio
de Investigacién
Edificio "M"

Remodelacién de
Edificio "A1" en
Cuauhtémoc

Contratista

Constructora

y Proveedora

Fuentes, S.A.
de CV.

Grupo Hageo,
SA.deCV.

Compafiia
Constructora
Fronteriza, S.A.
deCV.

Almor
Construcciones
y Proyectos, S.A.

deCV.

Almor
Construcciones
y Proyectos, S.A.

de CV.

Proyectos y
Construcciones
Valar, S.A.de CV.

Gema
Constructora, S.A.
de CV.

Caper Soluciones
Integrales
Constructivas,
SA.deCV.

Compaiifa
Constructora
Fronteriza, S.A.
de CV.

Proyectos y
Construcciones
Valar, S.A. de CV.

IKRALG, S. de CV.

Ing. Eduardo
Quezada Castillo

Tabla 7.5. Obras de construccion y remodelacion 2014-2015.

Fecha
inicio

1414

6/5/14

202/
2014

202/
2014

18/12
2014

61/
2015

2012
2014

25021
2015

22141
2015

29141
2015

20/6/
2015

2071
2015

Fecha
término

3010/
2014

12/01/
2014

15/10/
2015

25109/
2015

05/07/
2015

241071
2015

07107/
2015

2615/
2015

1716/
2015

14111/
2015

3/8/2015

1/8/2015

Tipo de
inversién

FAM2013-
1]

PROEXOEES/
UAC)

Fan2014/
U

Fan2014/
U

PROEXOEES
2014/uacy

PROEXOEES
2014/uacy

PROEXOEES
2014/uacy

UACJ

UACJ

PAICE/UAC)

CONACYT

UACJ

Importe
contratado

$45 303 987.02

$7599214.02

$32916 654.30

$21090827.10

$9991549.97

$9630750.14

$10 345 565.76

$1442774.82

$629898.71

$16034969.41

$366 744.44

$180111.55

Monto
ejercido

$45547761.13

$8565633.04

$25054228.91

$14048488.73

$9948184.29

$9216678.31

$9397468.18

$1583.432.02

$629615.85

$6646711.15

$146697.78

$180111.55

Inversién
ejercida ram/
PROEXOEES/PAICE/

CONACYT

$44 661 567.00

$6.000000.00

$25054228.91

$14048488.73

$6.000000.00

$6.000000.00

$6.000000.00

$6646711.15

$146697.78

Fuente: Subdireccidn de Ingenieria en Planta Fisica.

Inversion

ejercida uacy

$886194.13

$2565633.04

$3948184.29

$3216678.31

$3397468.18

$1583432.02

$629615.85

$180111.55

%
Avance

100%

100%

60%

65%

100%

100%

100%

100%

100%

55%

100%

100%

o

Obra
finiquitada

Obra
finiquitada

Obraen
construccion

Obraen
construccion

Obra en cierre
administrativo

Obraen

proceso

de cierre
administrativo

Obraen

proceso

de cierre
administrativo

Obra
finiquitada

Obra
finiquitada

Obraen
construccion

Obraen

proceso
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%APfTULO 3

OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO



on el compromiso de diversificar

la oferta educativa y mantener el

crecimiento de matricula espera-

do, la vacy ofrece 5 nuevos Progra-
mas Educativos (PE) para el inicio del semestre de
agosto-diciembre de 2015.

Tabla 8.1. Nueva oferta educativa 2015

Programas de nueva oferta

Lic. en Disefio Urbano y del Paisaje (1apa)
Lic. en Disefio Gréfico (semipresencial iaoa)

Ingenieria en Geociencias ()

Lic. en Educacion (pmc)
Lic. en Psicologia (pmnce)

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

8.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA
OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

En el inicio del segundo semestre del afio, la UAC)
cuenta con una matricula de 28 236 estudiantes,
de los cuales 27 103 son de pregrado, lo que re-
presenta un 95.9 por ciento, mientras que 1133
pertenecen a posgrado, esto es un 4.1 por cien-
to. La agrupacién de la matricula corresponde a
la afinidad disciplinar, por ello se dividen cuatro

institutos y tres divisiones multidisciplinarias (DM)
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que se encuentran localizadas en Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes y Cuauhté-
moc. En este sentido, se ofrecen 85 programas educativos con 59 opciones distintas.

Tabla 8.2. Oferta educativa de pregrado agosto-diciembre por campus.

Niimero de pe de Niumero de pe Niuimero de pe

Oferta educativa

lic. exclusivos extension multisede
Total 85 59 17 9
1ADA 8 8
IcB 8 8
ICSA 14 14
i 15 15
DMCU 24 7 17
DMINCG 9 3 6
DMC 7 4 3

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

8.2. OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

Los 27 103 estudiantes de pregrado que alberga nuestra Universidad se distribuyen
en los cuatro institutos y tres divisiones multidisciplinarias; los institutos aglutinan a
19 206 que representa el 71 por ciento, mientras que las divisiones multidisciplina-
rias acogen a 7897, lo que corresponde al 29 por ciento. Esto significa que uno de
cada cuatro estudiantes esta inscrito en una division.

El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion es la DES que tiene mayor
cantidad de alumnos, seguido por la Division Multidisciplinaria de Ciudad Univer-
sitaria, el Instituto de Ciencias Biomédicas, el Instituto de Ingenieria y Tecnologia
y el Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte; a estos les siguen las Divisiones Mul-
tidisciplinarias de Nuevo Casas Grandes y la de Cuauhtémoc. La distribucion de
la matricula por sede esta mayormente concentrada en Ciudad Juarez (93.4 por
ciento), mientras que la de Nuevo Casas Grandes representa 4 por ciento, y la de
Cuauhtémoc 2.6 por ciento.

Por otro lado, es importante destacar que la mayor parte de nuestra matricula
de pregrado corresponde a las ciencias sociales y administrativas, el segundo lugar lo
ocupan las areas de ingenieria, seguidas por las ciencias de la salud, y juntas repre-
sentan el 69 por ciento del total.
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Grafica 8.1. Distribucion de la matricula de la uacs por area de conocimiento. DUARTE
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Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.
En la siguiente tabla se muestra la matricula de cada PE por sexo y distinguiendo el
nuevo ingreso del reingreso.
Tabla 8.3. Matricula de los Programas Educativos de Licenciatura al 2015.
Campus/Programa
F M Subtotal F M
uac) Total
IADA
Lic. Disefio Grafico (semipresencial) 63 62 29 33 1 1
Lic. Disefio Urbano y del Paisaje 32 32 16 16 0
Lic. Msica 145 35 9 26 110 45 65
Lic. Teoria y Critica del Arte 10 0 10 6 4
Lic. Arquitectura M 125 48 77 586 221 365
Lic. Artes Visuales 120 40 25 15 80 51 29
Lic. Disefio de Interiores 312 47 41 6 265 239 26
Lic. Disefio Gréfico 452 0 452 259 193
Lic. Disefio Industrial 413 66 32 34 347 148 199
IcB 5620 77
Cirujano Dentista 1048 134 91 43 914 560 354
Lic. Biologia 338 85 45 40 253 154 99
Lic. Enfermeria 748 109 89 20 639 454 185 145
Lic. Entrenamiento Deportivo 558 66 23 43 492 113 379 —

Lic. Nutricion 503 137 93 44 366 304 62
Continda...
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Subtotal F M Subtotal F M

Lic. Quimica 333 86 40 46 247 132 115
Médico Cirujano 1506 77 4 36 1429 659 770
Médico Veterinario Zootecnista 586 79 40 39 507 289 218

e e

Lic. Ciencias de la Seguridad 26 0 26 7 19

Lic. Finanzas 159 84 iy 43 75 39 36

Lic. Seguridad y Politicas Pablicas 98 72 40 32 26 13 13
Lic. Administracién de Empresas 1093 192 87 105 901 473 428

Lic. Literatura Hispanomexicana 108 34 24 10 74 46 28

Lic. Turismo 382 89 59 30 293 212 81

Lic. Contadurfa 621 126 63 63 495 288 207
Lic. Derecho 1341 332 182 150 1009 535 474

Lic. Economia 208 76 36 40 132 55 77
Lic. Educacion 839 138 119 19 701 587 114

Lic. Historia 82 33 13 20 49 16 33
Lic. Psicologia 964 130 84 46 834 586 248

Lic. Sociologia 127 38 30 8 89 40 49

Lic. Trabajo Social 472 74 68 6 398 352 46

u 4808
Ing. Ambiental 106 48 22 26 58 38 20
Ing. Mecénica 75 60 9 51 15 15
Lic. Ing. en Geociencias 28 28 13 15 0

Ing. Biomédica 463 116 55 61 347 156 191

Ing. Civil 449 100 22 78 349 82 267
Ing. Eléctrica 234 54 1 53 180 14 166
Ing. Aerondutica 298 78 17 61 220 50 170

Ing. Manufactura 218 65 22 43 153 42 M

Ing. Mecatronica 882 165 22 143 717 80 637

Ing. Sistemas Automotrices 138 0 138 " 127

Ing. Sistemas Computacionales 613 m 17 94 502 105 397
Ing. Sistemas Digitales y Comunicaciones 246 52 3 49 194 48 146

Ing. Fisica 135 58 18 40 77 20 57
Ing. Industrial y de Sistemas 810 211 62 149 599 205 394

Lic. Mateméticas 113 35 16 19 78 46 32

Ing. Agronegocios 79 23 8 15 56 10 46

Lic. Mercadotecnia 82 17 8 9 65 27 38

146 Lic. Nutricion 91 16 1 5 75 59 16
— Lic. Psicologia Industrial 48 0 48 28 20

Médico Veterinario Zootecnista 96 0 96 26 70
Continda...
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Lic. Trabajo Social 89 19 18 1 70 61 9
Lic. Educacion 381 44 32 12 337 234 103
Lic. Enfermeria 193 51 29 22 142 91 51
Lic. Psicologia 29 29 22 7 0
Ing. Disefio y Automatizacién Agricola 43 20 8 12 23 1 22
Ing. Disefio y Automatizacién Alimentaria 16 5 2 3 N 2 9
Lic. Educacion 37 37 32 5 0
Lic. Enfermeria 184 36 29 7 148 120 28
Lic. Geoinformética 89 25 13 12 64 19 45
Lic. Humanidades 101 26 19 7 75 57 18
Médico Cirujano 223 25 11 14 198 101 97
Ing. Software 142 55 6 49 87 15 72
Lic. Comercio Exterior 370 105 58 47 265 150 115
Lic. Disefio Grafico (semipresencial) 38 38 23 15 0
Lic. Ensefianza del Inglés 119 29 21 8 90 60 30
Lic. Gerontologfa 155 43 32 1 112 75 37
Lic. Periodismo 92 44 24 20 48 22 26
Lic. Publicidad 190 48 31 17 142 88 54
Lic. Quimico Farmacéutico Bidlogo an 113 61 52 308 181 127
Lic. Administracién de Empresas 442 102 53 49 340 188 152
Lic. Arquitectura 90 40 22 18 50 13 37
Ing. Mecatrénica 285 70 4 66 215 22 193
Ing. Sistemas Automotrices 197 99 3 96 98 4 94
Ing. Sistemas Computacionales 237 67 13 54 170 31 139
Ing. Industrial y de Sistemas 286 84 23 61 202 77 125
Lic. Turismo 60 0 60 43 17
Lic. Contaduria 190 57 42 15 133 81 52
Lic. Derecho 398 87 48 39 3N 192 119
Lic. Disefio Grafico 261 0 261 133 128
Lic. Educacion 513 53 42 11 460 389 71
Lic. Enfermeria 3 41 31 10 300 227 73
Lic. Entrenamiento Deportivo 214 59 12 47 155 29 126
Lic. Nutricién 237 69 51 18 168 125 43
Lic. Psicologia 422 75 47 28 347 249 98
Lic. Trabajo Social 239 54 50 4 185 169 16
Médico Veterinario Zootecnista 177 53 28 25 124 76 48 147
-_—

Fuente: Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.
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8.3. DEMANDAY COBERTURA

En marzo de 2015 se entregaron un total de 10 915 fichas, sin embargo, 344 aspiran-
tes no se presentaron a realizar el examen. Cabe senalar que durante este periodo
hay ingreso en todos los campus UAC].

De los 10 571 aspirantes que realizaron el examen, el 46 por ciento son hom-
bres y 54 por ciento son mujeres. En la siguiente grafica se muestra que el 65 por
ciento se encuentra en el grupo de 18 afios y menos, seguido por los de 19 a 20 anos
con un 19 por ciento.

Grafica 8.2. Aspirantes por grupos de edad.

De 25 afios y mas
6%

De 23 a 24 afios
3%

De 21 a 22 afio
7%

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

El 53 por ciento de la demanda se agrupa en diez programas: Médico Cirujano,
Derecho, Cirujano Dentista, Administracion de Empresas, Enfermeria, Psicologia,
Educacion, Ing. Industrial y de Sistemas, Médico Cirujano cuau y Médico Veteri-

nario Zootecnista




Grafica 8.3. Programas educativos con mas demanda.
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Fuente: Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica.

Un mecanismo utilizado para incrementar la tasa de absorciéon es la creacion de
espacios educativos en aquellos Programas Académicos que destacan por ser de alta
demanda y calidad. Por ello fueron puestas en operacion las Divisiones Multidisci-
plinarias, lo que durante este periodo permiti6 lograr una tasa de absorcion del 56
por ciento en la localidad y del 19 por ciento en el estado. Si observamos el compor-
tamiento de la tasa de absorcién por DES, la mas alta corresponde al 1ADA con 92 por
ciento, le siguen la DMNCG con 89 por ciento, muy de cerca se encuentra el 11T con 88
por clento, la DMCU con 78 por ciento e I1CSA con 72 por ciento.

Tabla 8.4.Tasa de absorcién por instituto y divisiones multidisciplinarias.

Aceptados 2015-2 Aspirantes 2015-2 % Absorcion 2015-2

Total
DES Masculino Femenino % Masculino
aceptados

IADA 322 297 619 343 328 671 94% 91% 92%
ICB 474 690 1164 1242 1921 3163 38% 36% 37%
ICSA 902 1445 2347 1154 2113 3267 78% 68% 72%
Il 1415 450 1865 1594 530 2124 89% 85% 88%
DMCU 236 279 515 294 363 657 80% 77% 78%
DMNCG 101 169 270 116 188 304 87% 90% 89%
DMC 101 167 268 267 462 729 38% 36% 37%
Totales 3551 3497 7048 5010 5905 10915 71% 59% 65%

Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.
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Grafica 8.4. Tasa de absorcion por campus.
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Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.

También en marzo del presente ano se realizéo un Estudio de Preferencias Educa-
tivas con la finalidad de conocer las necesidades y aspiraciones de los jovenes de la
localidad y coadyuvar para que los programas educativos de la UAGJ contintien sien-
do pertinentes y adecuados. Se solicitoé a 25 escuelas preparatorias de la ciudad su
apoyo para que los alumnos del cuarto y sexto semestre contestaran una encuesta,
con la cual se obtuvo un total de 2133 registros, de los cuales 39 por ciento fueron
hombres y el 61 por ciento mujeres.
Algunas de las preguntas realizadas fueron:

Grafica 8.5. Al terminar el bachillerato, ;qué piensa hacer?

0%

H Continuar sus estudios
H Trabajar y estudiar
@ Trabajar

Otro
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Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.
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Grafica 8.6. Razon para no continuar con sus estudios
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Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.
Grafica 8.7. ¢En qué escuela continuaria sus estudios?
18 1 B Centro Universitario de Ciudad
16 6 Juarez
146 61 HITCh
HITC]
HITESM
= Otro
1327
UACH
UAC)
Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.
Tabla 8.5. ;Por qué razén piensa elegir a la uacs?
N %
Total
Calidad de sus programas educativos 60 5%
Conozco las actividades que realizan sus profesores 1 1%
Estd cerca de mi casa 8 1%
Me la han recomendado 55 4%
Otro 3 0%
Por pertenecer a sus equipos representativos (deportivos y/o culturales) 5 0%
Por sus instalaciones 35 3%
Porque sus costos son accesibles 7 1%
Porque tiene prestigio 114 9% 151
Servicios que le brindan a sus estudiantes 21 2% —
Tienen la carrera que me gusta 988 76%

Fuente: Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica.
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Como puede observarse, el 49 por ciento de los encuestados manifiesta que al
terminar el bachillerato desean estudiar y trabajar. La principal razén por la que no
continuarian sus estudios se deberia a problemas econémicos, y la segunda, porque
no encuentran su vocacion. De las personas que desean continuar con sus estudios
profesionales, el 74 por ciento considera a la UAGJ como su primera opcién vy final-
mente se puede comentar que las razones por las que piensan elegir a esta Institu-
cioén son porque tienen la carrera que les gusta, debido al prestigio que la UAgy tiene
y por la calidad de sus programas educativos.






%APETULO Y

CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA
DE PREGRADO



na prioridad institucional es la

competitividad académica de

los programas educativos, por lo

que la UACJ contintia avanzando
en los procesos de evaluacion externa, principal-
mente en materia de evaluacion CIEES para aque-
llos programas de nueva creacion, asi como la
acreditacion o reacreditacion ante un organismo
reconocido por el COPAES.

Los retos que enfrenta la uAcj) en mate-
ria de calidad no son pocos, ya que debido a la
ampliacion de la oferta académica de pregrado,
deberan atenderse simultineamente las necesi-
dades de actualizacion y pertinencia de planes
de estudio, infraestructura, planta académica,
apoyo a la investigacion, atencion integral al es-
tudiantado, entre otros, de 60 programas de la
UACJ en Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes y
Cuauhtémoc. Aunado a esta situacion, durante
la III Sesiéon Ordinaria de la Asamblea General
de Asociados de los CIEES, celebrada el 6 de mar-
zo de 2015, se acord6 que todos los programas y
funciones evaluadas en 2010 o anos anteriores,
perderan su vigencia a partir del 1 de enero de
2016; el cambio de vigencia de la validez del nivel
otorgado por los CIEES, incremento el niumero de

PE evaluandose simultaneamente.
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En este momento se encuentran en proceso de acreditacion 12 PE, ademas 7
programas buscan su reacreditacion, asi como 6 PE esperan ser evaluados por los
CIEES y 3 se encuentran realizando los informes de seguimiento de medio término
de la acreditacion.

En la siguiente tabla se presenta un resumen del estado que guardan los pro-
gramas educativos de pregrado en materia de evaluaciéon externa.

Tabla 9.1. Resumen del estado de evaluacion de los programas educativos de pregrado.

% de
o . ;
% de Matricula Matricula  matricula Nivel 1 de
pebc/ pe de Buena PEBC/
evaluable . ; CIEES
evaluables Calidad matricula

evaluable

95.4% 38 29

Programas

Educativos

de Buena
Calidad

Programas

Programas
evaluables

Programa

educativos acreditado

85 46 39 85% 24487 23369

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

Derivado del analisis de los datos anteriores, es posible identificar que el 85 por
ciento de los programas educativos de pregrado evaluables cuentan actualmente con
reconocimiento de calidad, esperando que al cierre del presente afio 2 programas
obtengan el nivel 1 de los CIEES y 6 mas sean reacreditados por un organismo reco-
nocido por el COPAES.

9.1. RESULTADOS DE LA EVALUACION EXTERNA A LOS
PROGRAMAS EDUCATIVOS

En el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte se imparten 8 licenciaturas, de las
cuales 6 son evaluables y 2 PE son de reciente creaciéon. Durante el periodo que se
reporta no se recibieron visitas de evaluacion, sin embargo, se estan preparando los
documentos diagnosticos y de autoevaluacion de los programas de Artes Visuales y
Musica, que pierden vigencia de su reconocimiento como Programas Educativos de
Buena Calidad (PEBC) en diciembre de este afio y en noviembre de 2016, respectiva-
mente. Ademas, en octubre de 2014 se llevo a cabo la entrega de la recertificacion
del PE de Arquitectura. Actualmente el 100 por ciento de los PE del 1ADA estan reco-
nocidos por su calidad.




Tabla 9.2. Resultado de programas evaluados en el iapa.

Programa Fin de vigencia del
Educativo  Nivel 1de  Programa Rl
Evaluable n reconocimiento de
de Buena CIEES acreditado .
. calidad
Calidad
Lic. Arquitectura X X X X 2019
Lic. Disefo Gréfico X X X X 2017
Lic. Disefio de Interiores X X X X 2017
Lic. Disefio Industrial X X X X 2017
Lic. Artes Visuales X X X 2015
Lic. Masica X X X 2016
Lic. Teoria y Critica del Arte
Lic. Disefio Urbano y del Paisaje
8 6 6 6 4

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

En el Instituto de Ciencias Biomédicas se ofrecen 8 pE, los cuales son evaluables y
el 100 por ciento esta reconocido como PEBC. En octubre y en noviembre de 2014
se llevo a cabo la visita de evaluacion de los programas Cirujano Dentista y Médico
Veterinario Zootecnista, respectivamente. En ambos ejercicios se recorrieron las ins-
talaciones del 1CB y se llevaron a cabo entrevistas con alumnos, docentes, egresados
y empleadores para conocer el impacto del plan de estudios; ademas de entrevistar
a responsables de areas centrales que permitieron que los evaluadores conocieran
mas de cerca la administraciéon universitaria. De este modo, en febrero de 2015 se
recibi6 la constancia de acreditacion de Médico Veterinario y en abril la de Cirujano
Dentista.

Tabla 9.3. Resultado de programas evaluados en el ics.

Programa Nivel 1 de Proarama Fin de vigencia del

Evaluable Educativo de . acre?!ita do reconocimiento de
Buena Calidad CIEES calidad
Lic. Médico Cirujano X X X 2015
Lic. Cirujano Dentista X X X X 2019
Lic. Médico Vgtermano X X X X 2019

Zootecnista

Lic. Nutricién X X X X 2018
Lic. Quimica X X X X 2017
Lic. Biologia X X X X 2016
Lic. Entrenamiento Deportivo X X X X 2018
Lic. Enfermeria X X X 2015

8 8 8 8 6

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica
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El 100 por ciento de los programas evaluables impartidos en el Instituto de
Ciencias Sociales y Administracion son reconocidos como programas de Buena Ca-
lidad. Los 11 PE se han sometido a procesos de evaluaciéon y han obtenido recono-
cimiento. Ante la cercania del fin de vigencia de la acreditacién, el Programa de
Economia prepara el informe de autoevaluacién con fines de reacreditacion y el
programa de Psicologia esta en espera de que el Comité Acreditador del Consejo
Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia indique la fecha de la vi-
sita de reacreditacion. En los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2014 se
recibieron las visitas de evaluacion a los PE de Trabajo Social y Sociologia, Turismo
y Educacion, respectivamente, y en abril del presente afio la visita al PE de Derecho.
Se destaca que todos los ejercicios de evaluacion fueron exitosos.

Tabla 9.4. Resultado de programas evaluados en el icsa.

Programa Nivel1de  Programa  vi :i:c?aedel
EalLtle Educativo. de CIEES acregditado recognocimiento
Buena Calidad de calidad

Lic. Derecho X X X X 2020
Lic. Economia X X X X 2016
Lic. Turismo X X X X 2019
Lic. Sociologia X X X X 2019
Lic. Administracion de Empresas X X X X 2019
Lic. Trabajo Social X X X X 2019
Lic. Psicologia X X X 2015
Lic. Literatura Hispanomexicana X X X X 2019
Lic. Contaduria X X X X 2019
Lic. Historia de México X X X X 2019
Lic. Educacion X X X 2020

Lic. Finanzas

Lic. Sequridad y Politicas Publicas
Lic. Ciencias de la Seguridad
14 [ [N 10 10

Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.

En el Instituto de Ingenieria y Tecnologia se imparten 15 programas, de los cuales
12 son evaluables y el 100% esta reconocido por su calidad; los 3 restantes son de
reciente creacion.

En el mes de noviembre de 2014 se recibi6 la visita de evaluaciéon por par-
te de los CIEES para el reconocimiento de calidad de las ingenierias Biomédica, en
Sistemas Automotrices y en Aeronattica, cuyo resultado fue el reconocimiento y

otorgamiento del Nivel 1 de los CIEES. Durante el mes de junio de 2015 los PE de
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al Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria Superior el informe de
autoevaluacion con fines de reacreditacion y se esta en espera de que se asigne una
fecha para la visita de evaluacion por parte del organismo acreditador.

Tablas 9.5. Resultado de programas evaluados en el ir.

Programa Proarama Fin de vigencia del
Evaluable Educativode  Nivel 1 de ciees gr reconocimiento de
. acreditado "
Buena Calidad calidad
Ing. Civil X X X X 2016
Ing. Eléctrica X X X X 2015
Ing. Industrial y de X X X X 2016
Sistemas
Ing. Sistemas X X X X 2015

Computacionales
Ing. Sistemas Dig.y

Comunicaciones X X X X 2015
Lic. Matematicas X X X 2015
Ing. Manufactura X X X X 2019
Ing. Fisica X X X X 2019
Ing. Biomédica X X X 2020
Ing. Aerondutica X X X 2020
Aot ' ' X 2000
Ing. Mecatrénica X X X X 2019
Ing. Mecdnica
Ing. Ambiental

Ing. Geociencias
15 12 12 12 8 12

Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.

En la Division Multidisciplinaria de la vacj en Nuevo Casas Grandes se ofrecen 9
programas de pregrado, 2 de reciente creacion, 1 en proceso de cierre y 6 PE eva-
luables. El proceso de evaluacion en esta sede ha sido mas lento ante la dificultad
de reproducir los esquemas que en los institutos situados en Ciudad Juarez han sido
exitosos, por lo que soélo el 33 por ciento de los programas evaluables han alcanzado
reconocimiento de calidad.
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Tabla 9.6. Resultado de programas evaluados en la pmnce.

Fin de
Programa . . .
Evaluable Educativo de el Proglzama wgepu.a del
. decees  acreditado reconocimiento de
Buena Calidad A

calidad
Lic. Mercadotecnia X X X 2017
Lic. Trabajo Social X X 2016

Lic. Enfermeria
Lic. Educacion

Lic. Nutricién

< X X X X X

Ing. Agronegocios
Lic. Médico Veterinario Zootecnista
Lic. Psicologia
Lic. Psicologia Industrial*
9 6 2 2 1 2

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.

En la misma situaciéon se encuentra la Division Multidisciplinaria de la UACJ en
Cuauhtémoc, ya que de 7 programas, 4 de reciente creaciéon y 3 evaluables, ninguno
ha obtenido reconocimiento de calidad. Sin embargo, en septiembre de este afio el
Programa de Geoinformatica espera la visita de evaluacion de los CIEES, asi también
el PE de Humanidades se encuentra elaborando el informe de autoevaluacion con
fines de evaluacién CIEES.

Tabla 9.7. Resultado de programas evaluados en bmc

Fin de
Programa  vigencia del

Programa Nivel
Evaluable  Educativo de 1de

Buena Calidad ks acreditado reconocimiento

de calidad
Lic. Humanidades X
Lic. Geoinformética
Lic. Enfermeria
Lic. Médico Cirujano
Ing. Disefio y Automatizacién Agricola
Ing. Disefio y Automatizacién Alimentaria
Lic. Educacién
7 3 0 0 0 0

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

En relacién con la Division Multidisciplinaria de la vacy en Ciudad Universitaria,

aun ninguno de los 7 programas que ofrece de manera exclusiva son programas



evaluables, sin embargo, de los 17 PE de extension, 12 estan a un afio de convertirse
en programas evaluables.

9.2. ATENCION DE LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE
LA EVALUACION EXTERNA

Con la intenciéon de mantener un sistema de mejora continua, se hace un analisis
permanente de las recomendaciones recibidas por los distintos 6rganos de evalua-
cién externa, lo que ha permitido desarrollar estrategias de mejora e implementar
programas y servicios de apoyo; con lo cual no solo se atienden las recomendaciones
recibidas, sino que también se fortalecen los PE no evaluables.

Cabe mencionar que las recomendaciones objeto del analisis que en este apar-
tado se presentan, no incorporan las recomendaciones recibidas en el primer semes-
tre del afo.

En la siguiente grafica se observan las recomendaciones recibidas, segun la
clasificacion del copats. El 19 por ciento de las mismas son del plan de estudios, el 15
por ciento en referencia al personal académico y el 14 por ciento estan relacionadas

con la vinculacién-extension y la infraestructura y equipamiento.

Grafica 9.1. Recomendaciones recibidas por rubro.

B 1. Personal académico
2. Estudiantes
B 3. Plan de estudios

4. Evaluacién del aprendizaje

14%
B 5. Formacién integral
0 6. Servicios de apoyo para el
8% aprendizaje
7. Vinculacién-extension
14% 8. Investigacion

9. Infraestructura y equipamiento

10. Gestiéon administrativa y
2% 3% financiamiento

Fuente: Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica.

Desagregando las recomendaciones por instituto y division multidisciplinaria se
puede observar que en el 1ADA los rubros méas mencionados son el plan de estudios, la
infraestructura y equipamiento, personal académico y estudiantes. El 1CB se encuen-
tra en una situacion similar al 1ADA. En el caso del 1¢sa las observaciones se centran
principalmente en la vinculacién-extension, plan de estudios y personal académi-
co. Dentro del 1T las recomendaciones son sobre estudiantes, personal académico,
vinculacién-extension y gestion administrativa y financiamiento. En la DMNCG las
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categorias mas mencionadas son la vinculacion-extension, estudiantes y servicios de
apoyo para el aprendizaje.

Tabla 9.8. Recomendaciones recibidas por rubro y campus.

NCG 29% 6% 9% 6%
| | |
1T 13% 3% 9% 13%
| | |
ICSA 10% 12% 11%
| | | |
ICB 11% 5% 20% 7%
| | |
IADA 9% 11% 13% 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1. Personal académico M 2. Estudiantes
® 3, Plan de estudios ® 4. Evaluacion del aprendizaje
¥ 5, Formacion integral W 6. Servicios de apoyo para el aprendizaje
7. Vinculacién-extension 8. Investigacion
9. Infraestructura y equipamiento 10. Gestiéon administrativa y financiamiento

Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.

9.3. COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA CALIDAD
EDUCATIVA

Dentro del Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018 quedé expresada la Politica
Institucional de “Someter a todos los programas educativos a procesos de evalua-
ci6n externa con fines de evaluacion, acreditacion y reacreditacion”, esto dentro del
Objetivo General (OG8) “Ofrecer educacion superior de calidad, pertinente a las
necesidades de la region y del estado”, y el Objetivo Particular (OP24) “Mantener
los indicadores de calidad alcanzados en los programas educativos e incorporar pro-
gresivamente criterios internacionales”; dichos elementos de planeacion guian los
esfuerzos de mantener la calidad educativa de la UAcy, a través de la evaluacion de
organos externos.

Atendiendo la politica de la uagy para llevar a cabo los procesos de evaluacion,
todas las dependencias académicas y administrativas realizan trabajos que permiten
tanto la atencion de recomendaciones como la generacion de informes y analisis es-
tadisticos. Ejemplo de ello son la respuesta expedita a todas las solicitudes de eviden-
cia que se realizaron durante los meses de septiembre de 2014 hasta agosto de 2015.

En la siguiente tabla se detalla el nimero de informes solicitados para la atenciéon de
27 pE (2 del 1aDA, 4 del 1B, 7 del 1¢sa, 8 del i, DMNCG 3 y 3 de la DMC).
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Tabla 9.9. Informe de solicitudes. bie. K
Duart
Total de solicitudes 155
Secretaria General 13
Secretaria Académica 8
Abogado General 2
Contralorfa General 4
Direccién General de Servicios Académicos 10
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional 33
Direccién General de Vinculacion e Intercambio 9
Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica 4
Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles 22
Direccién General de Servicios Administrativos 5
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado 7
Coordinacion General de Tecnologias de Informacidn 2
Centro de Innovacién Educativa 18
Centro de Atencién y Servicios a la Comunidad 2
Centro de Servicios Bibliotecarios 16

Fuente: Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica.

Resaltando nuevamente los valores de excelencia y calidad que sostienen el queha-
cer de la Universidad, a través del esfuerzo de alumnos, docentes y administrativos
se ha participado con éxito en los Fondos Extraordinarios por concurso del gobier-
no federal; como resultado de ello, a través del FECES y el ProexOres 2014 se han
ejercido mas de $54 000 000.00 en atencién a las recomendaciones emitidas por los

organismos de evaluacion, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 9.10. Recursos federales ejercidos.

Rubro de recomendacion Total reces 2014 Proexoees 2014
Total 54894 970.00 23464 548.00 31430422.00

1. Personal académico 3843585.00 3843585.00

10. Gestion administrativa y financiamiento 774.000.00 774.000.00

2. Estudiantes 2950000.00 2950000.00

5. Formacion integral 1500 827.00 1500 827.00

6. Servicios de apoyo para el aprendizaje 1498100.00 1498100.00
9. Infraestructura y equipamiento 44 328 458.00 12898 036.00 31430422.00

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.
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Los ejercicios de evaluacion en la Instituciéon son permanentes y con el esfuerzo
conjunto de la comunidad universitaria permitiran que la UACJ] permanezca entre las
mejores instituciones del norte del pais, lo que reafirma el compromiso de brindar
a los estudiantes una educacién integral, con un alto estandar de calidad, que les
brindara las herramientas para afrontar los retos que el mercado laboral exige.






%APETULO 10

OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO



n la actualidad la oferta de pos-

grado de la vAcJ se caracteriza

fundamentalmente por ser diver-

sificada, con opciones educativas
en todos los niveles (especialidad, maestria y doc-
torado), con orientaciéon de sus programas hacia
la investigacion y profesionalizacion de los estu-
diantes, y con indicadores de calidad a la altura
de las necesidades de la localidad y la region. Los
sustentos de este logro son un mejor aprovecha-
miento de los recursos materiales y humanos, el
crecimiento de la infraestructura para los pos-
grados, la mayor vinculacion de las LGAC que se
cultivan en los cuerpos académicos con las areas
terminales y de concentracién de los programas
educativos de posgrado, el fortalecimiento de la
capacidad académica que se manifiesta en los in-
dicadores crecientes del sN1'y Prodep, asi como a
estudios de factibilidad y pertinencia social que
respaldan y justifican la creaciéon y permanencia
de un programa educativo. En este tenor, es im-
portante subrayar el papel activo que han tenido
la Comision para el Desarrollo y Consolidacion
de la Oferta Educativa, la Comision para el Di-
sefio y Redisefio Curricular, asi como la norma-
tividad institucional de los posgrados como ins-

trumento de regulacion, seguimiento y evalua-
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cion. Los frutos son importantes, no obstante, los retos son continuar incorporando
programas al PNPC del Conacyt, avanzar en los distintos niveles de consolidacion y
aportar resultados que sirvan para transformar y coadyuvar en el crecimiento de la
localidad y la region.

10.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA OFERTA EDUCATIVA DE
POSGRADO

Durante los dos primeros anos de la actual administracion se realizaron diversos
trabajos de consulta con coordinadores de programa, jefes de departamento y di-
rectores de instituto, que dieron como resultado informacion valiosa para delinear
la politica institucional del posgrado e intervenir en los diferentes procesos de segui-
miento, regulacion y evaluacion. En este ano la Coordinacion General de Investi-
gacion y Posgrado (cGIP) realiza un diagnostico del posgrado en la vacy basado en
la metodologia que utiliz6 el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (Comepo)
en el diagnostico del posgrado nacional. Con este ejercicio se obtendra informacion
oportuna de catorce indicadores, a saber:

Normatividad

Organizacion institucional
Recursos e infraestructura
Investigacion en el posgrado
Evaluacion institucional
Flexibilidad del posgrado
Formacion de competencias

PN SO RN

Pertinencia, congruencia y eficiencia

9.  Movilidad de académicos y estudiantes, nacional e internacional
10.  Estudios de egresados

11. Vinculacién e impacto

12. Problematica académica e institucional

13.  Barreras que impiden el desarrollo

14.  Estrategias

Este diagnostico permitira clasificar a los programas educativos en cuatro niveles: 1)
elevada capacidad de desarrollo, 2) mediana capacidad de desarrollo, 3) baja capa-
cidad de desarrollo, 4) nula capacidad de desarrollo.

En este afo se continu6 con la elaboracion de lineamientos operativos de pos-
grado debidamente autorizados en el Consejo General de Posgrado que permitie-
ron mejorar los procesos relativos al seguimiento y regulaciéon del posgrado. Entre

estos se encuentran: LOP-2015-007: Requisitos de egreso y titulacién de posgrado,
LOP-2015-009: Elaboracion de tesis para la obtenciéon de grado, y LOP-2015-010:
Presentacion y defensa de tesis para la obtencion de grado.



Asimismo, se disené e implement6 un sistema de seguimiento de evaluacion
permanente de los posgrados. Dicho sistema contiene informacion relacionada con:
Nucleos Académicos Basicos (NaB), Integracion de Comités Académicos, vincula-
ci6on entre las LGAC de cada PEP con las de cada ca, trayectoria y movilidad de los
estudiantes, indicadores de calidad e infraestructura, principalmente.

La Agenda 30 del Posgrado elaborada al principio de la administracion sigue
siendo una guia eficaz para la regulacion, seguimiento, crecimiento y consolidacion
del posgrado en la uagy. Los 30 puntos de la agenda estan directamente relacionados
con los objetivos estratégicos de la Institucion plasmados en el PIDE. Los compromi-
sos asumidos por parte de la cGIp, establecidos en la Agenda 30, contemplan desde
la actualizacion y reforma del Reglamento de Posgrado hasta el desarrollo integral
de todos los programas educativos de posgrado.

Con la implementacién y operacion de la Agenda 30 del Posgrado se ha dado
continuidad a las cuatro estrategias formuladas hace siete afios. La primera de ellas,
Fortalecimiento, se aplica a los programas reconocidos por el Padron Nacional de
Posgrado (pNP) o por el Programa de Fomento a la Calidad (prc); la segunda, bajo el
nombre de Impulso, a los Posgrados que tienen un alto potencial para alcanzar su
reconocimiento en el corto plazo; la tercera, llamada de Contencion, a los progra-
mas que tienen importantes debilidades en sus NAB y con bajas perspectivas de una
mejora sustancial antes de 2014-2015; finalmente, la cuarta, identificada como de
Suspension, se aplica a los posgrados que se ha decidido cerrar.

Al cierre del aflo 2015 se sometieron a evaluacion por parte del Conacyt los
programas de: Maestria en Trabajo Social, Maestria en Disenio y Desarrollo del
Producto, Maestria en Computo Aplicado y Maestria en Psicologia, con el proposito
de ingresar al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); tres de los cuatro
programas obtuvieron su ingreso al PNPC en noviembre de 2015, llegando asi a 31
programas reconocidos por este organismo.

También se revisaron y retroalimentaron 7 programas educativos de posgra-
do para renovar su membresia ante el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(pxpc): Doctorado en Estudios Urbanos, Maestria en Estudios y Procesos Creativos
del Arte y Diseno, Especialidad en Endodoncia, Maestria en Ciencias Quimico Bio-
logicas, Maestria en Ciencias en Orientacion Gendémica, Doctorado en Ciencias
Sociales y el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria; cinco de ellos obtuvieron resul-
tados favorables para su renovacion en el PNPC.

Por otra parte, durante el primer semestre de 2015 se trabajo con 4 progra-
mas educativos de posgrado para incorporarse al PNrCc-Conacyt. Estos programas
son: Doctorado en Tecnologia, Maestria en Tecnologia, Especialidad en Manejo de
Fauna Silvestre y la Maestria en Psicologia. Los resultados de este proceso se daran
a conocer a finales de 2015. En esta direccion, cabe mencionar que siete programas
educativos se encuentran en proceso de renovacion de su membresia. Estos son:
Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables, Especialidad en Medicina y Ciru-

gia en Pequenas Especies, Maestria en Educacion Especial, Maestria en Investiga-
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cion Educativa Aplicada, Maestria en Ingenieria Ambiental, Maestria en Ingenieria
Eléctrica y el Doctorado en Ciencias de los Materiales.

Aunado a lo anterior, en este segundo semestre de 2015 seran evaluados den-
tro del segundo corte del PNPC los programas de Maestria en Matematica Educati-
va y Docencia, Especialidad en Odontopediatria, Especialidad en Periodoncia y la
Maestria en Docencia Biomédica, cuyos resultados se daran a conocer en febrero
de 2016.

Por otro lado, es importante mencionar que tres nuevos PEP Iniciaran activi-
dades en enero de 2016 (Doctorado en Tecnologia, Maestria en Tecnologia y Espe-
cialidad en Manejo de Fauna), y desde enero de 2015 iniciaron los siguientes pro-
gramas: Maestria en Disefnio y Desarrollo del Producto, Maestria en Trabajo Social,
Maestria en Cémputo Aplicado.

En cuanto a la oferta total de programas educativos de posgrado, se informa
que existen 57 opciones de estudio. De estos, 49 programas son considerados pro-
gramas educativos de posgrado de Gestion Directa y 8 especialidades médicas se
clasifican como de Gestion Compartida. La distribucion segin nivel educativo es:
34 maestrias, 16 especialidades y 7 doctorados. La tabla siguiente muestra la oferta
de PEP por DES en la Institucion.

Tabla 10.1. Programas educativos de posgrado por Dependencia de Educacion Superior, 2014.

DES/UA Especialidad Maestria Doctorado
UACJ 57 16 34 7
Programas de Gestién Directa 49

IADA 4 0 3 1

IcB 16 8 7 1

ICSA 19 0 16 3

I 10 0 8 2

Programas de Gestién Compartida 8 8 (especialidades médicas
enelics)

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, agosto 2015.

El crecimiento de la matricula de posgrado representa un gran desafio para la Insti-
tucion. Pese a los grandes esfuerzos en materia de difusiéon y promocién de la oferta
educativa (ferias nacionales del Conacyt y mesoamericanas), no hemos logrado al-
canzar la meta del 6% de la matricula total, como lo es a nivel nacional. No obs-
tante, la ¢GIP en conjunto con las coordinaciones de los PEP puso en marcha varias
estrategias de promocion y difusion de los diferentes programas de posgrado con los
que cuenta la Institucion, tales como: modificacion de la identidad grafica, convo-
catorias mas atractivas, difusion de la oferta en diversas redes sociales y académicas

(facebook, twitter, Apps, 1ES, Cuerpos Académicos, Conacyt), entre otras.
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agosto de 2015, se ubica en 1133 estudiantes. El 1csa concentra el 38 por ciento, el
1CB 29 por ciento, el T 26 por ciento y el 1ADA 7 por ciento.

Tabla 10.2. Matricula de posgrado de la uacs por pes.

DES Matricula de posgrado
IADA 80
Ic8 329
ICSA 430
Il 294
Total 1133

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) cuenta con 3 maestrias y 1 doc-
torado; es el instituto con menor nimero de estudiantes de posgrado, sin embargo,
todos sus programas estan reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt) como posgrados de calidad.

Tabla 10.3. Matricula de posgrado del 1a0a por programa educativo.

Nombre del posgrado Matricula de posgrado

Doctorado en Estudios Urbanos 15

Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio 30
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano 23
Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto 12

Total 80

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, agosto 2015.

A su vez, el Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) cuenta con un total de 16 espe-
cialidades, 7 maestrias y 1 doctorado. En este crecimiento destaca el impulso que los
departamentos de Ciencias Quimico-Biologicas y de Ciencias Veterinarias le estan
dando a la creacién de nuevos programas.

Tabla 10.4. Matricula de posgrado del ice por programa educativo.

Nombre del posgrado Matricula de posgrado

Doctorado en Ciencias Quimico-Bioldgicas 17
Especialidad en Anestesiologfa 10
Especialidad en Cirugfa General 8

Especialidad en Cirugia Oral y Maxilofacial 5 171

Especialidad en Endodoncia 12 —

Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 15
Continda...
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Especialidad en Medicina Familiar 109
Especialidad en Medicina Integrada 0
Especialidad en Medicina Interna 0
Especialidad en Medicina y Cirugia de Pequefas Especies 18
Especialidad en Odontopediatria 7
Especialidad en Ortodoncia 9
Especialidad en Ortopedia y Traumatologfa 10
Especialidad en Pediatria Médica 4
Especialidad en Periodoncia 6
Especialidad en Protesis Bucal, Fija y Removible 10
Maestria en Ciencias de la Salud Piblica 13
Maestria en Ciencias Forenses 14
Maestria en Ciencias Odontoldgicas 0
Maestria en Ciencias Quimico-Bioldgicas 23
Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables 6
Maestria en Ciencias: Orientacion en Gendmica 15
Maestria en Docencia Biomédica 18
Total 329

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, agosto 2015.

La matricula del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICsA) esta repartida
en 16 maestrias y 3 doctorados. Ademas, se aprob¢ la creacion de 2 nuevos progra-
mas: Maestria en Psicologia y Maestria en Trabajo Social. El programa de Trabajo
Social obtuvo su membresia en el PNPC y la Maestria en Psicologia se encuentra en
evaluacion; los resultados se daran a conocer a finales de 2015.

Tabla 10.5. Matricula de posgrado del icsa por programa educativo.

Nombre del posgrado Matricula de posgrado

Doctorado en Ciencias Sociales 16

Doctorado en Psicologia con Enfasis en Salud y Violencia 9

Doctorado en Ciencias Administrativas 23

Maestria en Administracion 91

Maestria en Archivistica 0

Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Pablicas 15

Maestria en Contraloria Social 0

Maestria en Derecho Empresarial 23

Maestria en Derecho Fiscal 63

172 Maestria en Economia 10
S Maestria en Educacién Especial con Enfoque Comunitario 50
Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género 16

Continta...




Nombre del posgrado Matricula de posgrado

Maestria en Estudios Literarios 17

Maestria en Gestion de Servicios Informativos 22
Maestria en Historia 0

Maestria en Investigacion Educativa Aplicada 17
Maestria en Psicologia 21

Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz 22
Maestria en Trabajo Social 15

Total 430

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, agosto 2015.

El Instituto de Ingenieria y Tecnologia (11T) actualmente cuenta con 2 doctorados y
8 maestrias. En 2016 iniciaran generacion 3 nuevos programas educativos: el docto-
rado en Tecnologia, la Maestria en Tecnologia y la Maestria en Ciencias en Mate-
matica Educativa y Docencia.

Tabla 10.6. Matricula de posgrado del ur por Programa Educativo.

Nombre del posgrado Matricula de posgrado

Doctorado en Ciencias de los Materiales 17
Doctorado en Ciencias en Ingenieria 12
Maestria en Ciencias de los Materiales 16
Maestria en Computo Aplicado 17
Maestria en Ingenieria Ambiental 15
Maestria en Ingenieria Civil 15
Maestria en Ingenieria Eléctrica 21
Maestria en Ingenieria en Manufactura 82
Maestria en Ingenieria Industrial 82
Maestria en Matematica Educativa 5
Maestria en Matemética Educativa y Docencia 12
Total 294

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, agosto 2015.

10.2. CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA DE
POSGRADO

Con la finalidad de mantener permanentemente la calidad académica de sus pro-
P p
gramas de posgrado, la UAC] promueve una politica que permita asegurar que todos
los PEP estén debidamente justificados para ser parte de la oferta educativa de pos-
grado; que todos los coordinadores de PEP participen en programas de formacion e
induccion en gestion de PEP; que se formalicen convenios de colaboracion con otras

IES y con distintos sectores; y que se apoye el intercambio y movilidad de estudiantes.
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En ese sentido, plantea los siguientes objetivos: 1) dar seguimiento permanente
al desempefio de cada uno de los PEP acorde a criterios establecidos por el Conacyt;
2) impulsar convenios entre PEP y el sector productivo; 3) incrementar oportunidades
de movilidad académica, asi como potenciar la interacciéon de investigadores con
pares de otras IES. Con ello el compromiso institucional es alcanzar el 75 por ciento
de los programas de posgrado en el PNPC para 2018.

Las estrategias a seguir son: a) establecer un programa de seguimiento perma-
nente de los PEP mediante evaluaciones internas y externas que garanticen su calidad;
b) desarrollar vinculos y compromisos con la comunidad difundiendo actividades
de investigacion realizadas en la Institucion; c) establecer redes para la movilidad
e intercambio académico nacionales e internacionales; d) ampliar y diversificar los
mecanismos de comunicacion con la sociedad para mejorar los vinculos entre PEP y
egresados, empleadores, organizaciones sociales e instituciones publicas; e) desarro-
llar programas para recibir estudiantes y profesores de otras IES en estancias académi-
cas; f) incrementar la movilidad académica de estudiantes, nacional e internacional.

Como parte del seguimiento, regulacion y evaluacién continua, para el asegu-
ramiento de la calidad, la Coordinacién General de Investigacion y Posgrado realiza
diagnosticos en los posgrados, impulsa los ejercicios FODA y la elaboracion de planes
de mejora; constantemente son revisados los logros, problemas y necesidades iden-
tificados en cada uno de los PEP, que posteriormente son planteados y, en su caso,
solucionados en el Consejo General de Posgrado de la uagy. En estos ejercicios de
aseguramiento de la calidad juegan un rol preponderante el Reglamento General de
Posgrado, los Lineamientos Operativos de Posgrado (LoP), las resoluciones de los di-
versos Consejos (Académico y Universitario), asi como las revisiones de las diferentes
comisiones (Oferta educativa, Diseno curricular, etcétera).

Tabla 10.7. Estatus de los programas de posgrado de la uacs ante el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt, 2015.

UACJ

Orientacion del programa de posgrado Total

Investigacion
Profesionalizante
Total

UAC)

Posgrado
Nivel 2
Maestrias 22 7 14 1
Especialidades 3 1 1 1
Doctorados 6 4 2 0

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre 2015.




En lo que se refiere a la calidad de la oferta de posgrado, se logré un avance sig-
nificativo. En 2006 solo 28 alumnos estudiaban en programas reconocidos por el
Conacyt y contaban con la beca de dicho organismo. Se trataba de alumnos de 3
programas reconocidos que representaban 10 por ciento del total. Para 2015, de un
total de 1133 alumnos de posgrado, 744 (66%) estudian en un programa de calidad.
Ellos se incluyen en 31 programas reconocidos que arrojan 63.3 % de los programas
de Gestion Directa. Cabe destacar que existen 545 estudiantes con beca de manu-
tencion del Conacyt, lo que significa que el 47 % del estudiantado del posgrado en
nuestra Institucion tiene garantizado un pago que le permitira dedicarse de tiempo
exclusivo a sus estudios de posgrado, lo que redundara en mayores compromisos y
mejores indices de eficiencia terminal.

Tabla 10.8. Matricula de calidad del posgrado y estudiantes con beca del Conacyt a agosto 2015.

DES Matricula de calidad Alumnos (as) con beca Conacyt
IADA 80 70

ICcB 98 108

ICSA 301 214

I 258 153
Total 744 545

o

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, agosto 2015.

10.3. ESTANCIAS DE INVESTIGACION Y
POSDOCTORALES

Con el apoyo del Conacyt a través de la convocatoria de Becas Mixtas se impulsa
la movilidad estudiantil entre programas reconocidos en el PNPC de otra institucion,
asi como en instituciones extranjeras de alta calidad. En este ano se realizaron 73
estancias nacionales y 66 internacionales, cuya duracion fluctué desde un mes hasta
un ano. Esta experiencia estudiantil fue til para que los alumnos complementaran
y enriquecieran su formacion, asi como para desarrollar su proyecto de investigacion
o trabajo de tesis.

Es de destacar que la movilidad estudiantil en el posgrado tuvo un crecimien-
to significativo en el ultimo afo, pues pas6 de 41 estancias en 2014 a 139 en 2015.
Este incremento se debe al establecimiento de un proceso claro, a través de un Li-
neamiento Operativo de Posgrado elaborado por la Coordinaciéon General de In-
vestigacion y Posgrado como politica institucional que promueve la movilidad de
estudiantes. En este logro también conviene sefialar los aportes complementarios
que la Universidad otorga a los Programas Educativos a través de recursos PIFI, cuya
administracion se realiza desde las CADAC en los institutos, la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo Institucional y la Subdireccion de Cooperacion e Interna-

cionalizacion.
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DUART] Entre los lugares para estancia nacional e internacional se pueden mencionar:
*  Mar de Plata e Las Cruces
*  Nuevo México *  Denkendorf
* San Luis Potosi *  Guanajuato
*  Medellin *  Texcoco
* Barcelona *  Bogota
* San Nicolas de los Garza * Madrid
* Barcelona * Kl Paso
*  Puebla *  Tuxtla Gutiérrez
* Logrofio *  Tijuana
*  Distrito Federal * Roma
e Taiwan *  Sevilla
* Nueva York * Valencia
e Chetumal *  DBrasil
e Ledn * Escocia
e Quito
Tabla 10.9. Convocatorias de becas mixtas para estancias de posgrado nacionales por pes 2014-2015.
DES Becas mixtas
IADA 6
I8 "
ICSA 29
i 10
Total 56
Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, agosto 2015.
Tabla 10.10. Convocatorias de becas mixtas para estancias de posgrados internacionales por pes
2014-2015.
DES Becas mixtas
IADA 7
ICB 17
ICSA 26
li 13
Total 63
Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, agosto 2015.
Por ultimo, se debe destacar que entre los meses de agosto de 2014 y julio de 2015,
la vacy albergd 9 estancias posdoctorales, 4 de ellas en el Doctorado en Ciencias de
176 los Materiales y 2 en la Maestria en Ingenieria Eléctrica del Instituto de Ingenieria y

Tecnologia. Con respecto al afo anterior, estas estancias posdoctorales significaron

() un crecimiento del 200 por ciento.
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Tabla 10.11. Estancias posdoctorales segiin proyecto, 2014.

Tipo de fondo

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Fondos institucionales
Conacyt

Nombre del proyecto

Desarrollo de oten's a base de moléculas de tipo
oligofenileno con grupos cn para su aplicacién en el
drea de electrdnica flexible

New generation of high energy Li-ion and Li-sulfur
batteries based on a chemically/electrically robust
ultrananocrystalline diamond (unco) technology

Sintesis de nanoestructuras de LiNbO3 y LiTa03 con la
técnica de electrospinning

Establecer las caracteristicas de la articulacion
productiva (cadenas productivas, clisteres y redes
empresariales) en la entidad, en diversos sectores

Aplicacién de técnicas de homogenizacion para
calculo de propiedades efectivas en aleaciones de alta
entropia

Efecto del sinterizado y composicién en el
comportamiento magnetocaldrico del sistema
La0.7Ca0.3-xSrxMn03 (x = 0.07, 0.05, 0.03)

Estudio de la conductividad eléctrica y dureza de
compositos de matriz metélica con nanoparticulas de
Zn0 sintetizadas a partir de material de desecho

Sintesis y caracterizacién de un material hibrido
a base de PVAy nanoparticulas de TiO, para
aplicaciones biomédicas

Development of batteries based on novel chemically
and electrically robust ultrananocrystalline diamond
(uncp) coat

Posgrado receptor

Maestria en Ingenieria
Eléctrica

Doctorado en Ciencias de los
Materiales

Maestria en Ciencias de los
Materiales

Doctorado en Ciencias
Administrativas

Doctorado en Ciencias de los
Materiales

Doctorado en Ciencias de los
Materiales

Maestria en Ciencias de los
Materiales

Maestria en Ingenieria
Eléctrica

Doctorado en Ciencias de los
Materiales

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, agosto 2015.
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%APETULO 11

ATENCION A LOS ESTUDIANTES



a UAQJ se ha esforzado por desa-

rrollar un sistema de beneficios

con la finalidad de ampliar las

oportunidades de ingreso a la
educacion superior y mejorar las condiciones que
permitan la permanencia y el éxito escolar. Como
apoyo a estas acciones se establecieron modalida-
des de becas académicas y socioeconémicas, y se
incremento la participacion en los programas fe-
derales para ofrecer a los estudiantes becas com-
plementarias. Por otro lado, destacan los avances
y logros alcanzados en torno a la construccion del
sistema de ayuda, que incluye condiciones acadé-
micas y sociales.

11.1. PROMOCION DE BECAS

Con el proposito de estimular el desarrollo profe-
sional de sus estudiantes, la UACJ otorgd en el se-
mestre febrero-junio de 2015 un total de 10 500
becas de las que destacan las de tipo académica y
de excelencia, que se brindan de manera automa-
tica a los estudiantes y representan exenciones de
pago en inscripcién y/o colegiatura para un total
de 6566.

Las becas quedaron distribuidas como se

muestra en la siguiente tabla.
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Tipo de beca DMNCG DMC IADA ICB ICSA 1) Total
Académica 245 76 442 | 994 | 1181 | 459 3397
Excelencia 220 64 347 671 | 1419 | 448 3169

Compartir 1 2 15 26 8 52

Contractual 7 1 41 104 172 97 422

Especial 17 21 15 132 | 171 73 429

Ext. Educ. deportiva 69 36 55 138 96 87 481

Orfandad 6 5 9 39 32 14 105
Socioecondmica 48 117 131 571 615 | 231 1713

Convenio 31 53 87 59 230

Posgrado 51 39 202 | 138 430

Doctorado 4 15 27 26 72

Total 613 320 1128 | 2771 | 4028 | 1640 | 10500

Fuente: Secretaria General.

E1 40 por ciento de los alumnos cuenta con una beca que apoya su economia, ya que
en algunos casos los exenta del pago en inscripcién y/o colegiatura. Ademas, con la
finalidad de propiciar la identificaciéon y desarrollo de estudiantes de nivel avanzado
con vocacion por la vida académica y que auxilien al profesorado en sus actividades
de investigacion y docencia, se otorgaron un total de 145 ayudantias.

11.2. ATENCION Y CONSEJERIA

Los servicios de consejeria y atencion individualizada a estudiantes sumaron la can-
tidad de 56 467. Hay que destacar que 8 de cada 10 alumnos de la Universidad
conocen que hay una oficina destinada para atenderlos en este tema.

Tabla 11.2. Servicios de atencion y consejeria.

Instituto Alumnos

DMCU 3783

IADA 4288

ICB 12795
ICSA 21060

1} 14 541
Total 56 467

180 Fuente: Subdireccién de Servicios Estudiantiles.
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11.2.1 RECEPCION DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO DL;Z;{fi
Se realiz6 el Curso de Induccion a la Universidad con la intencion de ofrecer a los es-
tudiantes de nuevo ingreso informacion oportuna acerca de actividades académicas,
deportivas, culturales, servicio social, reglamentacién universitaria, becas y apoyos, en
el que participaron un total de 2817 alumnos. También se llevaron a cabo las Jorna-
das de Recepcion de Estudiantes, en las que se brind6 informacién a un total de 3815
nuevos universitarios a través de la instalacion de modulos de informacion el primer
dia de clases. Ademas, un total de 1327 padres de familia asistieron a la bienvenida
que ofrece el Rector con el objetivo de integrarlos a la comunidad universitaria.
11.2.2 ORIENTACION VOCACIONAL
Se realizaron 2303 sesiones de trabajo en las que fueron atendidos 777 alumnos, a
quienes se les brinda asesoria profesional que les facilita una adecuada y reflexiva
toma de decisiones y elecciones sobre su vida académica.
Tabla 11.3. Servicios de orientacién vocacional.
DMCU 8
IADA 116
ICB m
ICSA 310
T 232
Total 171
Fuente: Subdireccién de Servicios Estudiantiles.
11.2.3. ASESORIAS PSICOPEDAGOGICAS
Se brind6 apoyo a 534 alumnos, con un total de 2841 sesiones, para asesorarles en
el conocimiento y comprension de los problemas de indole psicologica o de las rela-
ciones interpersonales que puedan afectar su calidad de vida.
Tabla 11.4. Asesorias psicopedagégicas.
DMCU 94
IADA 87
ICB 112
ICSA 92
1) 149 181
Total 534 _—

Fuente: Subdireccién de Servicios Estudiantiles. ()
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11.2.4. ASESORIAS ACADEMICAS EN LAS MATERIAS DE ALTO INDICE DE
REPROBACION

Se atendieron 530 alumnos en este programa con un total de 1203 sesiones, ofre-
ciendo asesoria individual para proporcionar los conocimientos y las estrategias ne-
cesarias para un mejor desempeno académico, disminuyendo con ello los indices de
reprobacién y rezago escolar.

Tabla 11.5. Asesorias académicas.

Instituto Alumnos

DMCU 210
IADA 14
ICB 27
ICSA 1

[T 268

Total 530

Fuente: Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

11.2.5. PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL

Con un total de 161 conferencias y talleres se logré proveer a los estudiantes de un
espacio de informacién constante y complementario en la formacién académica,
esto con el objetivo de fomentar el crecimiento y el desarrollo humano, logrando asi
una Optima integracion de las areas académica, laboral, personal, fisica y profesio-
nal. Participaron 6094 alumnos.

Tabla 11.6. Asistentes a conferencias y talleres.

Instituto Alumnos

DMCU 2289
IADA 41
ICB 1065
ICSA 1800
11} 899
Total 6094

Fuente: Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

11.2.6. CURSO DE APOYO ACADEMICO A ESTUDIANTES CON BAJO
RENDIMIENTO ESCOLAR

Se obtuvo la participaciéon de 771 alumnos en los cursos, que promueven en los estu-
diantes un desarrollo 6ptimo en las areas académica, emocional, social y profesional,
con el fin de que se reincorporen a la Universidad incrementando sus posibilidades

de éxito.
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Tabla 11.7. Alumnos inscritos en el Curso de Apoyo Académico. bic. K
DuArT
DMCU 79
IADA 60
ICB 160
ICSA 286
T 186
Total 771

Fuente: Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

11.2.7. BECAS DE MANUTENCION

Se beneficiaron 2991 alumnos con la beca de Manutencion (antes Pronabes) que
brinda apoyo a aquellos alumnos de bajos recursos y con un 6ptimo rendimiento
académico, estimulandolos asi a concluir sus estudios.

Tabla 11.8. Becas de Manutencion.

Instituto Alumnos

DMCU 678
|IADA 198
ICB 635
ICSA 654
1§ 492
DMNCG 179
DMC 155
Total 2991

Fuente: Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

11.2.8 PROGRAMA DE APOYO A MADRES MEXICANAS JEFAS DE FAMILIA
CONACYT

Con el programa de apoyo a madres mexicanas jefas de familia Conacyt se benefi-
cian 7 alumnas para terminar con su formacion profesional.
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Tabla 11.9. Becas Conacyt a jefas de familia.

Instituto Alumnos

DMCU 1
IADA
ICB
ICSA
1T
DMC
Total 7

Fuente: Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

w O O N -

11.3. SERVICIOS PROPORCIONADOS A ESTUDIANTES
11.3.1. INDIOBUS

La vacy promueve la seguridad de los alumnos, por ello brinda el transporte colectivo
denominado Sistema Universitario de Transporte (Indiobts), por medio del cual se
dieron 20 880 servicios a estudiantes en los semestres agosto-diciembre de 2014 y
enero-junio 2015. El Indiobus cuenta en este momento con 15 rutas en diferentes
puntos de la ciudad hacia la Ciudad del Conocimiento y tres rutas a los campus norte.

11.3.2. ESTANCIAS INFANTILES
Los centros universitarios de bienestar infantil brindaron servicios a ninos y ninas
entre los 4 y 12 afos; estos centros tienen como proposito ofrecer una atencion inte-
gral a los hijos de alumnos mientras se encuentran en clase, ampliando las oportuni-
dades para este grupo de estudiantes al brindarles un lugar seguro y adecuado para
el cuidado de sus hijos, propiciando asi un mejor rendimiento académico.

11.3.3. CONOCE TU UNIVERSIDAD
En este ano, el programa Conoce tu Universidad atendio a 10 866 alumnos de nivel
medio superior para darles a conocer la oferta educativa de la uacj. Como una for-
ma de garantizar la cobertura del mismo, se invita a las instituciones de bachillerato
para que realicen visitas guiadas por las instalaciones de la Universidad y tengan un
contacto directo con maestros y alumnos de los distintos programas.

11.3.4. ESTUDIANTE DESTACADO E INTEGRAL
En este ano fueron otorgados 129 reconocimientos a estudiantes destacados y 112 a
alumnos integrales con logros académicos sobresalientes; asi también se brindan a
los que ademas de contar con un buen promedio en el semestre inmediato anterior
se hayan distinguido por realizar actividades extraacadémicas a favor de la comuni-

dad universitaria o de la sociedad en general.




11.3.5. EVENTOS ESPECIALES

Con la participacion de la comunidad estudiantil se llevaron a cabo diversas activi-
dades recreativas y culturales como conferencias y talleres, médulos informativos,
actividades recreativas, deportivas y colectas econdémicas, con una participacion de
9729 alumnos.

11.3.6. FESTIVAL DE TALENTO
Con la finalidad de descubrir estudiantes con aptitudes artisticas para que se inte-
gren a los diferentes grupos representativos de la UAgy, asi como la generaciéon de un
espacio en el que desarrollen sus capacidades y habilidades histrionicas, se realiza-
ron dos festivales de talentos en los que participaron 57 estudiantes.

11.3.7. PRESTAMOS DE MATERIALES Y LUDOTECA
El proyecto de Préstamos de Materiales y Ludoteca sigue ofreciendo los servicios
de préstamo de ajedrez, dominé y balones para que los estudiantes cuenten con
espacios de recreacion y esparcimiento, disminuyan la presion escolar y desarrollen
habilidades intelectuales. En Uni Auxilio: preocupados por el bienestar del alumno,
se brinda apoyo con el préstamo de herramientas que ayuden a solucionar inconve-
nientes automotrices. Préstamo de material educativo: es un servicio para el alumno
que no cuente con la capacidad de adquirir batas de laboratorio, libros y calculado-
ras; el préstamo de este material ha sido posible gracias a la donaciéon por parte de
la comunidad universitaria. Se realizaron 3718 préstamos. En cuanto a la Ludoteca,
en ella se desarrollan habilidades intelectuales en los estudiantes y al mismo tiempo
se promueve que aprovechen su tiempo libre jugando partidas de ajedrez y domino.
En el Gltimo afio han participado 312 alumnos en esta actividad.

11.3.8. SERVICIOS A LA COMUNIDAD
La interaccion con el sector social ha sido fundamental para la Universidad, y en
este tenor se llevaron a cabo diversas actividades que promueven la participacion en
beneficio de la comunidad. Este afo se conto con la colaboracion de 280 alumnos en
actividades como: “Un kilo de ayuda”, colecta de viveres para la Fundacion Pedro
Zaragoza, recolecta de juguetes para el Hospital Infantil, apoyo al Instituto Nacional
Electoral, visitas guiadas a alumnos de secundaria y jévenes de Ficosec A.C.; de la
misma forma, se participé en la campana “Vamos a ver por ellos”.

11.4. UNIVERSIDAD SALUDABLE

Las Unidades de Atencién Médica Inicial (UamI) son el espacio donde se brindan los
servicios de prevencion, educacién, promocion y atencién de la salud de la comuni-
dad universitaria. Actualmente 8 de cada 10 estudiantes de la UAC] conocen los ser-
vicios que ofrece Universidad Saludable; esto significa el incremento de usuarios en

los diferentes programas de la Subdireccion de Universidad Saludable. Se realizaron
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20 conferencias informativas en materia de salud, 2 campanas de salud de la mujer
en las cuales se practico el examen Papanicolaou y se orient6 acerca de la autoexplo-
racion del cancer de mama, en octubre de 2014 y marzo de 2015. Los resultados de
estas actividades se evidencian con la presencia de 190 asistentes a las conferencias;
se procesaron 824 muestras de Papanicolaou y se brindaron 55 701 atenciones en las
uaMI. El principal motivo de estos servicios fueron consultas médicas, con un total de
27 177. La salud reproductiva juega un papel muy importante en la permanencia en
la Universidad, por tal motivo se orient6 a los alumnos en los métodos anticoncepti-
vos que se proporcionan en las uamr. En este periodo se atendieron 3570 usuarias y
se repartieron 15 000 preservativos.

A partir de agosto de 2014 se implementé en los institutos una nueva moda-
lidad de atencion mediante una extension de las uami con los llamados Modulos de
Atencién Ambulatoria, en donde se realiza deteccién oportuna de glucosa, toma de
presion arterial, preafiliacion al IMSS e informaciéon en material didactico de salud. A
la fecha se han otorgado 9421 atenciones.

Tabla 11.10. Servicios proporcionados en las Unidades de Atencion Médica Inicial (uami).

Septiembre-diciembre

Servicios Enero-julio 2015

2014
Consultas 14558 58% 12519 41% 27077 49
Curaciones 351 1% 302 1% 653 1
Aplicacion de inyecciones 2206 9% 2025 7% 4231 8
Tomaa 1366 5% 4426 15% 5792 10
Dm 572 2% 2303 8% 2875 5
Somatometria 2902 11% 5417 18% 8319 15
Prevenimss 1166 5% 1026 3% 2192 4
Papanicolaou 374 1% 450 1% 824 1
Entrega de anticonceptivos 1646 7% 1924 6% 3570 6
Urgencias médicas 98 0% 70 0% 168 0
Total 25239 100% 30462 100% 55701 100

Fuente: Subdireccion de Universidad Saludable.

Asimismo, se efectuaron 5720 examenes médicos que representan una cobertura de
82 por ciento de los alumnos de nuevo ingreso. Los datos mas relevantes del diag-
nostico de salud son: el 6.3 por ciento de los estudiantes presentaron hipertension
arterial, por lo que fueron referidos a su uaMI para monitoreo; el 23 por ciento se

encontr6 con sobrepeso y el 12.7 por ciento con obesidad, a ellos se les invit6 a la
Clinica de Nutricion, asesoria nutricional en la Subdireccion de Universidad Salu-
dable y a Uniejercitate; el 23.6 por ciento tiene una agudeza visual baja, por lo que



se les canaliz6 a los servicios que brindan diferentes organizaciones civiles; aproxi-
madamente el 19 por ciento fuma, con la tendencia méas marcada de este habito en
los hombres; 8 de cada 10 alumnos acudieron a realizarse el examen médico.

En el programa Promotores de Salud el objetivo especifico es capacitar alum-
nos para que promuevan estilos de vida saludables entre los universitarios; se efec-
tuaron 10 reuniones durante este periodo en las cuales se les capacito y se les entregd
el material correspondiente para el abordaje a través de educacion de pares.

Tabla 11.11. Participante en el programa Promotores de Salud.

Instituto Promotores Alumnos atendidos
ICSA 9 1125
ICB 21 2625
IADA 2 250
T 3 375
cu 7 1000
Total 35 5375

Fuente: Subdireccién de Universidad Saludable.

También se efectuaron campanas de vacunacion semestrales con el apoyo del
MsS y de la Secretaria de Salud, con un total de vacuna contra la Influenza de 860
dosis; Hepatitis B, 500; Tétanos, 190.

El servicio de afiliacién al ivMss de alumnos de reingreso y de nuevo ingreso se
lleva a cabo con regularidad en las uami y en la Subdirecciéon de Universidad Salu-
dable; durante el periodo se lleg6 a 17 229 afiliados. Se realizaron 120 gestiones ante
la Jefatura de Trabajo Social para la atencion de los alumnos y se entregaron 20 000
volantes para informar a los alumnos del proceso para la afiliacion.

Los Dias de la Salud son eventos de promocién, educaciéon y prevencion de
la salud. Su objetivo es exponer el tema de la salud como un valor primordial en el
universitario. Se busca fomentar el autocuidado de la salud integral entre los asisten-
tes, para lo cual se realizan examenes preventivos. Los servicios que se prestan son:
examenes de hipertension, glucosa capilar, salud dental, salud visual, acondiciona-
miento fisico, antropometria y asesoria nutricional y exdmenes rapidos de VIH. Se
incluyen conferencias, didlogos, representaciones teatrales, talleres sobre salud fisica,
emocional, social y habilidades para la vida. Es una oportunidad ademas para dar a
conocer y acercar los servicios de las Clinicas de Odontologia, Nutricion y el Hospi-
tal Veterinario de la Institucion.

En los eventos Dias de la Salud durante el periodo de junio 2014 a junio de
2015 se otorgaron 6650 servicios. Ademas se incluyeron eventos especificos dirigidos
ala mujer y los trabajadores de la Direccion de Infraestructura Fisica. Se llevo a cabo

también la la. Campana de Donacién Altruista de Sangre 2015, en apoyo al Banco
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las cuales proporciona apoyo a la salud de 3 enfermos de la comunidad juarense.
Tabla 11.12. Actividades de los Dias de la Salud.
Dias de la Salud agosto 2014-agosto 2015
. Septiembre-diciemb
Dias de la salud 2014
IADA 386 473 859
ICSA 160 486 646
17 1722 648 2370
ICB 142 0 142
DMCU 589 0 589
NCG 771 0 771
DMC 284 0 284
STAUACJ 0 90 90
Infraestructura fisica 0 577 577
Comunitario 84 138 222
Total servicios 4138 2412 6550
Fuente: Subdireccién de Universidad Saludable.
Tabla 11.13. Participantes en la Campaiia de Donacién.
ICB 60
ICSA 32
DMCU 72
[IT/IADA 87
Total 251
Fuente: Subdireccion de Universidad Saludable.
Uniejercitate es un programa que depende de la Subdirecciéon de Universidad
Saludable, cuyo objetivo es fomentar una cultura para la salud, con un gimnasio-la-
boratorio. Intenta ayudar en el combate de los malos habitos que ponen en riesgo la
salud de las y los universitarios, para lo cual brinda asesorias de actividad fisica por
parte del Programa de Entrenamiento Deportivo y asesorias para una alimentacion
188 saludable por parte del Programa de Nutricion, intentando un cambio de hébitos

entre la comunidad universitaria que contrarresten el sedentarismo y la deficiente

() ingesta de alimentos. Asimismo, se impartieron clases de spinning. Durante el perio-
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do de septiembre de 2014 a julio de 2015 se brindaron 46 990 servicios a estudian- DUART
tes, maestros y personal administrativo.
Tabla 11.14. Servicios Uniejercitate.
Septiempre 2014 6120
Octubre 2014 6509
Noviembre 2014 3256
Diciembre 2014 1032
Enero 2015 4273
Febrero 2015 6311
Marzo 2015 6448
Abril 2015 3916
Mayo 2015 4246
Junio 2015 4879
Total 46 990
Fuente: Subdireccién de Universidad Saludable.
Los agentes de prevencion de la salud son alumnos que promueven conductas
y actitudes positivas entre la comunidad universitaria. Durante este ciclo se capaci-
taron 70 estudiantes que llevaron a cabo este rol, quienes orientaron a 1721 alumnos
en los diferentes institutos y en Ciudad Universitaria. Entre los temas que abordaron
estan: habilidades comunicativas, sociales, cognitivas, emocionales y sociales; mitos y
realidades acerca de las drogas.
11.5. RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS POR
ESTUDIANTES
En este apartado se enumeran los premios y reconocimientos obtenidos por los es-
tudiantes de la Institucion en diversas categorias, tales como investigacion, conoci-
mientos y deportes.
Tabla 11.15. Reconocimientos obtenidos por estudiantes.
Alumno Premio Otorgé el premio
Tercer lugar en el Gobierno de la Requlica
Denisse Yssel Ortega Leal Concurso de Tesis en Género Sor d Mexicana a traves
Juana Inés de la Cruz el Instltu}\jl) Nacional de las
ujeres
Alf . ) Primer lugar con la ponencia 3erCoqgrespllnterr,\a.cional
onso Jaime Magdaleno Hernandez bajo la modalidad de cartel dse Animacion Turistica y 189
ociocultural, Amestur
Continda... -
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Alumno

Leobardo Armenta

Alejandra Soltero

Sarahi Gonzalez

Nancy Lépez Garcia
Eduardo Daniel Garcia Carrillo
Diana Vanessa Vdzquez Rivera

Lucero Chévez Mérquez
Mabel Areli Ibarra Herndndez

Karina Gutiérrez Alvarado

Oyuki Lopez Soto

Tania Cecilia Varela Gonzalez

Elvira Bustamantes Bustamantes

lliana Elizabeth Judrez Nevérez
Zudikey Rodriguez
Roberto Luévano
Diego Moreno
Fabidn Zavala

Zudikey Rodriguez

Premio

Finalistas del concurso Electrolux
DesignLab 2014

2do. Encuentro de Jovenes
Investigadores en el Estado de
Chihuahua en el 4rea de ciencias
sociales

2do. Encuentro de Jévenes
Investigadores en el Estado de
Chihuahua en el area de ciencias
sociales

Reconocimiento al Desempefio
Sobresaliente en el eceL

Reconocimiento al Desempefio
Sobresaliente en el eceL

Reconocimiento al Desempefio
de Excelencia Premio Ceneval

Premio eceL individual de alto
rendimiento

Premio eceL individual de alto
rendimiento

Premio eceL individual de alto
rendimiento

Primer lugar en la Investigacion
sobre factores de riesgo
relacionados con el consumo
de drogas en adolescentes en la
frontera

Primer lugar en la Investigacion
sobre factores de riesgo
relacionados con el consumo
de drogas en adolescentes en la
frontera

Mejor promedio nivel nacional
en el EGeL

Primer lugar en el Concurso de
Lecturas Hispanomexicanas

Oro, 400 con vallas.
Plata, 4x400 femenil

Plata, 200 metros planos
Bronce, 200 metros planos
Bronce, salto triple

Oro, 400 con vallas

Otorgé el premio

Electrolux

Conacyt

Conacyt

Ceneval
Ceneval
Ceneval
Ceneval
Ceneval

Ceneval

VIl Congreso Internacional de

Enfermeria

VIl Congreso Internacional de

Enfermeria

Asociacién Nacional de
Escuelas y Facultad de
Educacién y Pedagogia

Programa de Literatura uacy

Universiada Nacional 2014

94 Campeonato Nacional de

Atletismo

94 Campeonato Nacional de

Atletismo

94 Campeonato Nacional de

Atletismo

94 Campeonato Nacional de

Atletismo

Continta...
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Diego Moreno
Sergio Rios
Elizabeth Lépez

Roberto Luévano

Maria Luisa Alvarado Gutiérrez

Aarén Gardea Lechuga

Leonel Rivera Téllez

Premio
Oro, 400 planos

Oro, 400 con vallas
Oro, relevo 4x100 y 4x400

Plata, salto de longuitud
Bronce, 200 metros planos

Reconocimiento a la Excelencia
Académica y Cientifica

Tercer lugar en el 4to. Certamen
Regional de Emprendedores
2014

Tercer lugar en el 4to. Certamen
Regional de Emprendedores
2014

Fuente: Gaceta Universitaria y CADAC de las DES.

Otorgé el premio
94 Campeonato Nacional de
Atletismo

94 Campeonato Nacional de
Atletismo

94 Campeonato Nacional de
Atletismo

94 Campeonato Nacional de
Atletismo

Asociacion Nacional de
Facultades y Escuelas de
Quimica (Anfequi)

Fundacién Educacion Superior
Empresa (Fes)

Fundacién Educacion Superior
Empresa (Fes)
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RESULTADOS EDUCATIVOS



onocer los resultados de la trayecto-
ria escolar de los estudiantes es una
prioridad para la Universidad, de-
bido a que ellos son el eje en torno
al cual gira la mayor parte de la actividad uni-
versitaria y la finalidad del proceso educativo es
dotar de los conocimientos, habilidades y valores
comprometidos al perfil del egresado.

De esta manera, la evaluacidon cuantitati-
va y formal del transito de los estudiantes por la
Universidad, captada durante su trayectoria es-
colar, o bien, al final de su periodo de formacion,
sirve para evaluar la efectividad de la organiza-
ciéon al momento de transmitir el conocimiento;
los resultados son utilizados también en materia
de planeacion educativa para mejorar la calidad
de los programas educativos.

12.1. TRAYECTORIA ESCOLAR

El seguimiento que la uacy hace del comporta-
miento académico de cada uno de sus estudian-
tes respecto al desempefio escolar, la aprobacion,
reprobacién, deserciéon y retencion, etcétera, a
lo largo de los ciclos escolares, se conoce como
trayectoria escolar y se lleva a cabo con el obje-

tivo principal de evitar que los alumnos queden
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DUARTE rezagados o abandonen sus estudios. Para evitarlo, se implementan mecanismos y
programas. En este periodo, en primera instancia, la aprobacién se mantuvo cons-
tante con 85 por ciento en el semestre enero-junio 2015 respecto al periodo agos-
to-diciembre 2014. En la sede Nuevo Casas Grandes, aunque su matricula es menos
significativa, se observa que tiene un indice de reprobaciéon muy bajo, y entre ambos
periodos present6 una disminucién de 1 por ciento. Ademas, se destaca que el 1CB
presenta las tasas de aprobacién mas altas.
Tabla 12.1.Tasas de aprobacion y de reprobacién por pes y campus (ciclo escolar 2014-2015).
Aprobacién 2014-11 20151 Reprobacion 2014-11 20151
UACJ 85% 85% UACJ 15% 15%
IADA 83% 82% IADA 17% 18%
ICB 88% 87% IcB 12% 13%
ICSA 85% 84% ICSA 15% 16%
I 78% 80% i 22% 20%
DMCU 86% 88% owcu 14% 12%
DMNCG 91% 92% NS 99, -
DMC 86% 89% omc 14% 1%
Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.
Gréfica 12.1.Tasas de aprobacion y de reprobacién por oes y campus (ciclo escolar 2014-2015).
100% 1
90% -
80% -
70% -
60% -
50% - ¥ Aprobacién
40% Reprobaciéon
30% -
20% -
10% 15% 15%
0% T ]
2014-11 2015-1
Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.
En cuanto al indice de desercion, se observa en la tabla 12.2 que de un perio-
do a otro hubo un aumento de 8.44 por ciento del total de la Uacy. La bMcU es uno
de los institutos que destaca con una mayor reduccién en cuanto a desercién, con 9
194 puntos porcentuales menos que el periodo anterior.
e
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Tabla 12.2. Desercion 2015-12015-11 por bes. N
DuaRrt
Instituto 20151 201511
UACJ 8.11% 16.55%
IADA 9.74% 8.07%
ICB 6.05% 7.05%
ICSA 6.22% 6.96%
T 10.81% 10.15%
DMCU 14.62% 5.72%
DMNCG 7.22% 7.58%
DMC 8.44% 15.47%
Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.
Gréfica 12.2. indice de desercion 2015-1 2015-11 por pes.
20 16.55
15
10 8.11
5
2015-1 2015-11
¥ indice de desercién
Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.
En cuanto a la retencion del primero al segundo afio, se observa que tuvo un
promedio de 65 por ciento en los Gltimos dos periodos. Entre los institutos destaca
el 1csA, que tiene una tasa de retencién de 73 por ciento en 2015-1. Por otro lado, la
DMNCG tiene la mayor tasa, con 76 por ciento para cada uno.
Tabla 12.3. Tasas de retencién del primero al segundo afio, 2015-1y 2015-I1.
DEs/campus 20151 201511
UAC 61% 68%
IADA 63% 70%
ICB 64% 69%
ICSA 64% 73%
T 49% 63%
DMNCG 0% 76%
DMCU 66% 62%
195
DMC 0% 63%

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica. ()
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80% -
73%
70% 69%
70% 1 639 64% 64% 63%
60% -
49%
50% -
40% - ®2015-1
2015-11

30% -

20% -

10% -

0% - T T T 1
IADA ICB 1CSA T
Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.
Grafica 12.4. Tasas de retencion del primero al segundo afio por Division Multidisciplinaria, 2015-1
y 2015-I1.

90% -

80% - 76%

4 669

70% % 620% 63%

60% -

50% -

®2015-1
o A

0% 2015-11

30% -

20% -

10%

0% 0%
0% T T 1
DM NCG DM CU DM C
Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.

La uagy mantiene activos varios programas como cursos de nivelacion en asig-
naturas de alta reprobacion, becas, estancias infantiles, tutorias y transporte para
estudiantes (Indiobus), entre otros, que forman parte del compromiso permanente

196

para contribuir a mejorar los indices de retencion.
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Para los periodos 2014-11 'y 2015-1 hubo un total de 2765 egresados, siendo el 1csa
donde se present6 la mayoria. Cabe senalar que hubo un incremento considerable
de egresados en la DMCU respecto al informe de actividades del periodo anterior,
siendo este aumento de 11 egresados. Deben tomarse en cuenta la matricula y la
cantidad de programas en ella ofertados.

Tabla 12.4. Egresados por DES.

Instituto / Division Multidisciplinaria Total 2014-2015 20141

UAC) 2765 1437 1328

IADA 257 117 140

I8 684 345 339

ICSA 1045 577 468

i 491 268 223

DMCy 39 14 25

MDNCG 192 112 80

DMC 57 4 53

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos.
Grafica 12.5. Egresados por oes (ciclo escolar 2014-2015).

1600 -
1437

1400 - 328
1200 -
1000 -

800 -

600 -

577
468
| 345
400 339 268
223

200 - 117140 112

L] A *

0 - T T T T ——— T T
1T

UAC] IADA ICB ICSA DMCU MDNCG DMC

m2014-2 2015-1

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos.
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12.3. RESULTADOS DEL EGEL

En este periodo se presentan por primera vez los resultados de los programas de la

Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria, lo cual representd un incre-

mento en la cantidad de estudiantes, un ejemplo de ello son los resultados del Pro-
grama de Ingenieria de Software. En el ciclo escolar 2014-2015 se aplicaron un total
de 2605 examenes. De esta manera, a la fecha son 43 PE (incluyendo los programas

llamados “espejo”) en los que todos sus candidatos a egresar presentan el Examen

General para el Egreso de la Licenciatura.

IADA

Arquitectura

Disefio
Gréfico

(o]
Médico
Cirujano

Cirujano
Dentista

Biologia

Nutricién

Enfermeria

Médico
Veterinario
Zootecnista

ICSA
Administracion
de Empresas

Economia

Contaduria

Turismo

Derecho

Educacién

Trabajo Social

Psicologia

1)
Ingenieria Civil

Ingenieria
en Sistemas
Computacionales

Ingenierfa Eléctrica

Ingenieria

en Sistemas

Digitales y
Comunicaciones

Ingenieria en
Mecatrénica

Ingenieria
Industrial y de
Sistemas

DMCU

Administracion
de Empresas

Contaduria

Derecho

Educacion

Enfermeria

Ing. de Software

Ing. en Sistemas
Computacionales

Ing. Industrial y de
Sistemas

Mecatrdnica
Nutricion
Psicologia

Trabajo Social
Turismo

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos.

Tabla 12.5. Programas educativos que presentan el eceL.

DMNCG

Enfermeria

Mercadotecnia

Educacion

Turismo

Trabajo Social

Nutricion

DMC

Enfermeria




Instituto / Division
Multidisciplinaria

Arquitectura
Disefio Gréfico
1cB
Biologfa
Cirujano Dentista
Enfermeria
Médico Cirujano
Médico Veterinario Zootecnista
Nutricién
ICSA
Administracion de Empresas
Contaduria
Derecho
Economia
Educacion
Psicologia
Trabajo Social

Turismo

Ing. Civil
Ing. Eléctrica
Ing. Mecatrdnica
Ing. Sistemas Computacionales
Ing. Sistemas Digitales
Ing. Industrial y de Sistemas
Mecatrénica

Administracion de Empresas
Contaduria cu
Derecho cu
Educacion
Enfermeria
Ing. Software cu
Ing. Sistemas Computacionales

Ing. Industrial y de Sistemas

Mecatrénica

Tabla 12.6. Resultados del eceL 2014-2015.

Examenes
presentados

116
581
42
140
165
109
56
69
996
151
129
79
21
223
188
111
94

26
37
62
93
33
118
62

Satisfactorio

37
79
91
80
28
31

73

60

34

115

98

57

31

12

36

33

23

20

21

14

49

13
52

88
56
55
73
50
45

48
47
43
29
52
52
51
33

46
22
58
35
21
43
37

45

62

54

40

56
100
20

71

25
1"

1"
M

44
19

Sobresaliente

15
10

S W o~

10
26

w U1 U1 W ©

_
—_ o~

40
16
0
0
14
0
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Satisfactorio Sobresaliente

Instituto / Divisién Examenes
Multidisciplinaria presentados

Nutricién 2 29 0
Psicologia 31 " 35 0
Trabajo Social 11 7 64 3 27
Turismo 11 6 55 0
DMC 49
27 55 2 4
DMNCG
Educacién 113 55 49 8 7
Enfermeria 23 10 43 0
Mercadotecnia 6 4 67 1 17
Nutricién 3 2 67 0
Trabajo Social 21 9 43 4 19
Turismo 4 1 25 1 25

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos.

Durante el ciclo 2014-2015, los resultados muestran que 59 por ciento de los alum-
nos obtuvo algin reconocimiento, siendo en su mayoria satisfactorio (49%), mientras
10 por ciento fue sobresaliente. Es de destacarse que el instituto que tuvo mayor
porcentaje de estudiantes con resultado sobresaliente es el 1ADA con 14 por ciento y
que es el segundo periodo en el que los Programas de Arquitectura y Disefio Grafico
presentan este tipo de examen.

12.4. TITULACION

Durante el periodo agosto-diciembre 2014 se titularon 1344 egresados dentro de los
dos programas que operan en la UA¢J de manera permanente. En el primero, titula-
ciéon ordinaria, que son aquellos egresados extemporaneos que recién realizaron su
tramite; y el segundo, titulacién oportuna, que representa a aquellos estudiantes que
realizaron su titulacion antes de egresar por lo cual reciben su titulo en la ceremo-
nia de graduacion. Considerando el elevado volumen de su matricula, el 1csa es el
instituto del que se titularon la mayoria de los egresados, siendo estos 493 en total.

Tabla 12.7. Titulacion por pes y campus agosto-diciembre 2014.

Instituto / Division Multidisciplinaria 2014-11
UACJ 1344
IADA 120
ICB 334
ICSA 493
1T 276
DMNCG 121

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos.



12.5. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

En el piDE 2012-2018 se establece el compromiso de ofrecer educaciéon superior de
calidad, pertinente a las necesidades de la regiéon y del estado, y como parte de los
esfuerzos para lograrlo, se elaboran los estudios de seguimiento de egresados, cuyos
propositos principales son dar a conocer los hallazgos en relacion con las actividades
de los egresados, la valoracion y percepciéon que tienen sobre los servicios ofrecidos
por la UAC] durante su trayectoria académica, el estado laboral en el que se encuen-
tran, ademas de informar acerca de si continuaron con estudios de posgrado.

En el periodo que se informa se realizaron un total de 3114 encuestas, de las
cuales 46 por ciento fue aplicado a estudiantes que egresaron en el afo 2012. Los es-
tudios de padrén de egreso y seguimiento a 5 afios abarcaron una poblacion de 1668
egresados del nivel pregrado. Los reportes completos pueden ser consultados en la
direccion electronica: http://www.uacj.mx/DGPDI/Paginas/SEI/Estudios-de-Se-

guimientos.aspx

Tabla 12.8. Niimero de encuestas realizadas por tipo de estudio.

o

Encuestas 2014-11
Padrén de egreso 1110
Seguimiento a 2 afios 1446
Seguimiento a 5 afios 558
Total 3114

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

Con base en las experiencias y recomendaciones de los egresados, los PE de la
UAQJ tienen la oportunidad para hacer retroalimentaciones en los PE y en los servicios
ofrecidos. Asimismo, se conoce la insercion y distribucion en el mercado laboral,
cuyos resultados son un instrumento para identificar la trascendencia que deberan
tener los nuevos profesionales.

En términos generales, se tiene que 78 y 84 por ciento del total de los egresados
tienen un estatus de activo, lo que significa que cuentan con empleo. Ademas, se observa
que la tasa de insercion laboral presenta un incremento de 36 puntos porcentuales
a partir del momento de egreso, hasta los 5 afios de haber egresado. Otro dato
importante se refiere a que en el padron de egreso 2014-II, 48 por ciento de los
egresados tiene trabajo. En cuanto a los egresados que se encuestaron a 2 afos de
haber egresado, 78 por ciento manifest6 ya contar con empleo, y aquellos que con-
testaron la encuesta luego de 5 afos de su egreso, presentan una tasa de insercion
laboral de 84 por ciento.
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Tabla 12.9. Estado laboral de los egresados segun tipo de estudio.

Padron 2014-11
%

Seg. 2 afios Seg. 5 afios
Estado laboral

Total 100 1439 100 549 100

Activo 43 1119 78 462 84

Inactivo 57 185 13 53 10
Desempleado 0 135 9 34 6

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

Grafica 12.6. Estado laboral de los egresados segiin tipo de estudio.

B Activo M Inactivo Desempleado

Seg. 5 afios

Seg. 2 afios E
Padrén 2014-11 M

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

La relacion que guarda la preparacion académica de los egresados y el grado de
relacion que esta tiene con su empleo es un dato que la Universidad considera muy
importante. En la tabla 12.10 se observa que el mayor ntimero de los egresados tiene
un empleo afin a sus estudios. Esta relacién va cambiando respecto al tiempo trans-
currido desde que el estudiante se gradu6: de 46 por ciento de relaciéon al momento
de egresar pasados 2 afios este porcentaje se incrementa a 64 por ciento yal trans-
currir 5 afios de haber egresado, 79 por ciento cuenta con un empleo altamente
relacionado con sus estudios.
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Tabla 12.10. Grado de relacion entre el drea donde se labora y la formacion académica de los DUARTE
egresados. i
Padrén 201411 Seg. 2 afios Seg. 5 afios
Rel. Estudio-trabajo
Total 481 100 1110 100 459 100
Mucha 222 46 708 64 363 79
Parcial 169 35 313 28 52 "
Nula 90 19 89 8 44 10
Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.
Grafica 12.7. Grado de relacion entre el area donde se labora y la formacion académica de los
egresados, segiin estudio.
® Mucho ®Parcial “ Nula
Seg. 5 afios
Seg. 2 afios
Padron 2014-11
Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.
De la percepcion que tiene el egresado sobre los servicios académicos y administra-
tivos que recibié durante su trayectoria escolag se puede conocer el indice de satis-
faccién. Como se observa, hay un incremento positivo en la percepcion con respecto
a la preparacion académica recibida en nuestra Universidad a través del tiempo: de
8.4 por ciento al momento de egreso hasta llegar a 8.8 por ciento después de 5 anos.
203
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DUART Tabla 12.11. Indice de satisfaccion de los egresados segin el tipo de estudio.
indice de satisfaccién de egresados Desvllauon
estandar
Padrén 2014-Il 8.4% 1110 0.28
Seguimiento a 2 afios 8.7% 1446 0.31
Seguimiento a 5 afios 8.8% 558 0.15

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.

Gréfica 12.8. indice de satisfaccion de los egresados seguin el tipo de estudio.

8.9

8.8

8.7 87
8.6 /
8.5

8.4 84
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8.2 T T
Padrén 2014-11 Seg. 2 afios Seg. 5 afios

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

12.6. ESTUDIO DE EMPLEADORES

Se realiza el estudio de empleadores para conocer la realidad laboral de los egresados
y mejorar los servicios brindados a los estudiantes de manera que les proporcione mas
oportunidades en su desarrollo profesional. Dicho estudio se efectiia previa autoriza-
cion de los egresados para poder encuestar a sus jefes directos en la instituciéon o
empresa donde laboran, utilizando tnicamente resultados estadisticos, los cuales se
publican en nuestro portal de internet. Durante el semestre agosto-diciembre 2014
se recabaron 147 encuestas para el estudio de empleadores 2014. En la siguiente
tabla se muestra la distribucion de las mismas por DES y por género de los egresados.

204




Tabla 12.12. Egresados encuestados.

Sexo del egresado

Instituto
% %

IADA 15 79 4 21 19
IcB 23 66 12 34 35
ICSA 46 Al 19 29 65
Il 2 10 18 90 20
NCG 6 75 2 25 8

Total 92 63 55 37 147

Fuente: Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.

En la evaluacion de los profesionistas egresados es importante mencionar la califi-
cacion que otorgan los empleadores. En la siguiente grafica se observa que 58 por
ciento de los empleadores evalu6 como excelente el desempeno laboral del profe-
sionista egresado de la uacy; 37 por ciento como bueno y solo 5 por ciento evalud
como regular.

Grafica 12.9. Evaluacion del profesionista egresado de la uacs.

B Excelente
¥ Bueno

Regular

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

Es importante destacar la calificaciéon que dieron los empleadores a los PE, basan-
dose en su experiencia con el trabajo de los egresados. Los promedios de los cuatro
institutos fueron muy similares. En cuanto a la calificacién general de la vagy, se
observa en la siguiente grafica que los empleadores dieron 8.8 de promedio. El 1¢B
fue la DES con el promedio mas bajo, siendo de 8.5, y en esta ocasion el ICSA y NCG
recibieron la calificacién mas alta con 8.9.
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Tabla 12.13. Calificacion de los empleadores.
DUARTE
Instituto Media N Desv. tip.

IADA 8.6 19 0.90
IcB 8.5 35 1.04
ICSA 8.9 64 0.87
I 8.8 18 0.86
NCG 8.9 8 1.13
UACJ 8.8 144 0.94

Fuente: Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica.

Grafica 12.10. Calificacion otorgada por los empleadores.

10.0
9.5
9.0
8.5
8.0
7.5
7.0

IADA ICB ICSA 1T NCG
. nstituto Media UAC]

Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.

Como parte del conocimiento para el desarrollo de los PE, que permita mejorar el per-
fil de los egresados, se pregunta a los jefes inmediatos sobre las Caracteristicas Deseables en
un profesionista. Segin los empleadores encuestados, estas son el conocimiento del
area y la responsabilidad; ademas, dentro de las Poco Desarrolladas, 1a responsabilidad
es la que tuvo bajas observaciones. La caracteristica de la que mas carecen nuestros
egresados es la experiencia.

2006
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Graficas 12.11y 12.12. Caracteristicas deseables y poco desarrolladas de los egresados. DUARTE
Caracteristicas Deseables Caracteristicas poco Desarrolladas
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Fuente: Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica.
La grafica siguiente refiere el nivel jerarquico o grado de responsabilidad que tiene
el egresado dentro de su puesto de trabajo. El nivel de Supervisién y Mando Medio,
cuenta con mas de 49 por ciento y los niveles de Mando y Toma de Decisiones y Operativo
se ubican por arriba de 20 por ciento.
Grafica 12.13. Nivel jerarquico del egresado.
E Mando y Toma de
decisiones
¥ Supervisién y Mando
medio
Operativo
Fuente: Subdireccién de Planeacidn de la Competitividad Académica.
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%APITULO 13

DIFUSION CULTURAL Y
DIVULGACION CIENTIFICA



sta Direccién contintia con los

planes y esfuerzos de atender de

manera directa toda la actividad

cultural y de divulgacion de nues-
tra Universidad, tanto la que se desarrolla dentro
de sus muros como la realizada en la comunidad,
desplegando una amplia actividad en el desarro-
llo de proyectos artisticos-culturales en materia
editorial y de divulgacion.

Se ha atendido la actividad de los distintos
grupos artisticos y culturales representativos y la
organizacion y desarrollo de los talleres denomi-
nados de las Bellas Artes; también la cuestion edi-
torial, con la consolidacion del trabajo colegiado
de los Comités Editoriales de los Institutos y del
Consejo Editorial Institucional; el trabajo de la
Libreria Universitaria, que se ha convertido en
un referente obligado a nivel regional; ademas, se
contintian diferentes proyectos culturales como
Sabados en la Ciencia, en una alianza con la
Academia Mexicana de la Ciencia, y el proyecto
Universidad Infantil.

Nuestra presencia y participacion ha sido
destacada en la organizaciéon de la Feria del Li-
bro de Juarez y en el Festival Internacional Chi-
huahua (ricH); hemos organizado el Festival de

Jazz por tercera ocasion, con la participacion de
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jovenes talentosos locales; permanecen activos el proyecto de la Orquesta Infantil y
el trabajo que venimos desplegando para rehabilitar un espacio paradigmatico de la
cultura urbana juarense: el Fonart, con el apoyo del Conaculta. Los proyectos que en
este informe se enuncian nos permitiran poner en marcha actividades que contribu-
yan a incrementar la oferta cultural de nuestra Universidad y fortalecer los lazos de
vinculacion con nuestra comunidad.

La colaboraciéon con diferentes instituciones ha sido vital: el Instituto Chi-
huahuense de la Cultura (Ichicult), la UNaM, el Gobierno Municipal de Juarez, la
Fundacion Azteca, la Academia Mexicana de Ciencias, el Seminario de Cultura
Mexicana y Conaculta, entre otras.

13.1. ARTE Y CULTURA

13.1.1. GRUPOS REPRESENTATIVOS
Los grupos representativos de la Jefatura de Arte y Cultura han asistido a importan-
tes eventos artistico-culturales. De igual manera, en esta area se coordina una tem-
porada cultural semestral y se gestiona la participaciéon de nuestros grupos dentro
de la comunidad, asi como los eventos protocolarios internos y externos donde se
requiere de su participacion. Tan solo en los periodos de octubre-diciembre 2014
y enero-septiembre 2015 se atendieron 162 solicitudes externas de participacion de
nuestros grupos y se produjeron un total de 28 conciertos y presentaciones. El uni-
verso de los grupos artistico-culturales que de manera mayoritaria hacen del espacio
del Centro Universitario de las Artes (CUDA) su centro de operaciones, se enlista a

continuacion:
Tabla 13.1. Grupos artisticos de la uacs.

Niim Grupo representativo
1 Banda de Guerra y Escolta
2 Compaiiia de Acrojazz de la uacs
3 Compaiifa de Ballet Clasico de la uacs
4 Compafia de Danza Folclérica de la uacy
5 Compaiifa de teatro "Candilejas del desierto”
6 Ensamble Coral Universitario
7 Ensamble Rui-dos
8 Grupo musical “Canto a mi tierra"
9 Grupo Universitario de Jazz
10 Grupo Universitario de Teatro
1 Mariachi “Canto a mi tierra”
12 Mariachi Universitario
13 Marimba tradicional Xdchit|
14 Rondalla "Acordes del desierto” (mixta)

Continta...
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Grupo representativo

15 Rondalla "Amantes del recuerdo” (varonil)
16 Rondalla “Piedra de luna” (femenil)
17 Ruidos, Sonidos y Otras Yerbas

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

13.1.2 BELLAS ARTES Y ARTES Y OFICIOS

Los programas de ensefianza de las Bellas Artes actualmente cuentan con mas de
67 instructores que imparten mas de 60 talleres; de ellos, 7 son gratuitos para la
comunidad en general. Se atiende a una poblaciéon de 3837 alumnos, de los cuales
se estima que un 8.8 % son estudiantes de la UAc]. Ademas, Bellas Artes realizo en
el periodo 2014-2015 un total de 88 eventos que incluyen exposiciones de pintura,
fotografia, escultura, recitales musicales y dancisticos en donde familiares y amigos
pueden apreciar la evolucion de los alumnos inscritos en estos talleres.

Bellas Artes cuenta con un amplio sistema de becas que apoya a estudiantes,
trabajadores y sus dependientes. Asi como también cuenta con el programa “Arte
para todos” en el que se le otorgan becas a:

Personas con discapacidades: Mentes brillantes

Ninos y jovenes con enfermedades terminales: AmArte para vivir
Niflos y jévenes con aptitudes sobresalientes: Arte genial

Ninos y jovenes en situacion de orfandad: EncaminArte

NSRRGSR

Niflos y jévenes que pertenecen a algin grupo étnico de nuestro pais: Etnias
en el arte

9

Adultos mayores: Arte en plenitud

En el periodo 2014-2015 se beco a un total de 1704 alumnos en las diferentes mo-
dalidades.

Por otra parte, en los talleres de Artes y Oficios del Centro de Atenciéon y
Servicios a la Comunidad, se cont6 con la participaciéon de 7600 alumnos durante
los ciclos agosto-diciembre 2014 y enero-junio 2015, destacando que el 6.8 % de los
alumnos son estudiantes de la UACJ a quienes se les otorgaron las becas correspon-
dientes. Se ofertaron en total 249 talleres, los cuales incluyen temas tales como artes,
gastronomia, desarrollo personal, actividad fisica, manualidades y talleres infantiles,
divididos en las cuatro modalidades: talleres artisticos, talleres infantiles, talleres de
oficios y talleres de superacién personal. Cabe agregar que se llevo a cabo la edicién
del viy el vir Festivales de Salud y las xtvin y XLix Tradicional Muestra Final de

Artes y Oficios, con una participacién de mas de 8000 personas en total. Asimismo,
211

se montaron 8 exposiciones de pintura, dibujo y fotografia.
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9 Del b al 11 de abril de 2015 se invité al maestro Jhasmani Herndndez, baila-
rin, maestro y productor originario de Cuba, a una estancia de una semana
en donde imparti6 clases maestras a las integrantes de la Compania de Ballet
Clasico de la vacy.
¥ En septiembre y octubre 2014, el maestro Gerry Lopez, reconocido saxofo-
nista originario de Ciudad Juarez, realiz6 una estancia de dos meses como
director invitado del Grupo Universitario de Jazz, tiempo en el que se lograron
perfeccionar técnicas y estilos propios del género.
Tabla 13.2. Temporada cultural vacs 2014-2015.
Tipo de evento Titulo Numero'de
presentaciones
Teatro Los nifios de la sal, Circo para bobos (Candilejas del desierto); Idiotas
contemplando la nieve (Grupo Universitario de Teatro); San Lorenzo o la 15
persecucién de los cristianos (Compafiia Telén de Arena).
Concierto de musica espafiola (osuacs), Concierto Homenaje a German
Montellano (Ruidos, Sonidos y Otras Yerbas), Noche roméntica (Rondalla),
El Cascanueces (osuacs), Concierto navidefio (osuacy), Serenata romantica
(Mariachi “Canto a mi tierra"), Cuerdas Mdgicas (osuacs), Concierto para
violin (osuacy), Del Rio Bravo a la Patagonia (Ruidos, Sonidos y Otras Yerbas),
La orquesta en el cine (osuacs), Charlie & Monk (Grupo Universitario de
Jazz), Reminiscencias coloniales (Rui-dos), Gala de dpera (osuacs), Recital
Msica de proyecto de formacién musical: Carmen (osuacy), Noche de serenata 25
(Ensamble Coral Universitario), Recital de fin de cursos del proyecto de
formacion musical: "Los planetas” y "Cuadros de una exposicién” (osuacy),
Carmen (osuacy, en El Paso, Texas), Concierto de verano (Mariachi "Canto a mi
tierra" y Grupo Universitario de Jazz), La musica que hizo época en México
(Grupo "Canto a mi tierra"), Qué bonito es Chihuahua (Mariachi "Canto a mi
tierra"), Regidn de Jazz (Grupo Universitario de Jazz), Gala Mexicana (osuacy),
Maquina del tiempo (Ruidos, Sonidos y Otras Yerbas).
El Cascanueces (Ballet Clésico), Recital de fin de cursos de Bellas Artes, "Pop
Danza art" (Acrojazz), Carmen (Ballet Clasico), Recital de fin de cursos de Bellas 8
Artes: Carmen (Ballet Clésico, en El Paso, Texas), México de mis raices (Danza
folclérica), Gala mexicana (Ballet Clésico).
Concursos xxi Concurso Estatal de Banda de Guerra y Escolta de la uacs y 1¢- Concurso )
Regional de Rondallas Paso del Norte,
Conferencia Cémo ser artista y no morir en el intento (Gerry Lépez) 1
Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.
13.1.4. ORQUESTA SINFONICA DE LA UAC]
La Orquesta Sinfénica de la UAG (OSUAG)) es un proyecto mas que consolidado. Esta
integrada por alumnos y maestros de la Licenciatura en Musica y elementos externos
212 nacionales e internacionales; actualmente se encuentra bajo la direccion del maestro
- —

Guillermo Quezada Novela.
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se describen en la siguiente tabla.

Tabla 13.3. Participaciones de la Orquesta uacu.

No. Evento Fecha
1 Concierto de Aniversario de la uacy / Guadalupe Pineda 11 de octubre
2 Concierto de mdsica espaola 15 de noviembre
3 El Cascanueces 6 de diciembre
4 Cuerdas Magicas 27 de febrero
5 Concierto para violin 12 de marzo
6 La orquesta en el cine 9 de abril
7 Gala de 6pera 23 de mayo
8 Carmen 9 de junio
9 Carmen (El Paso, Texas) 19-20 de junio
10 Gala Mexicana 19 de septiembre

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica

Los grupos representativos y artistico-culturales de la UACJ tienen una proyeccion y
alcance hacia el exterior de nuestra Universidad, ya sea como invitados o anfitriones
de diversos proyectos nacionales e internacionales, dentro de los cuales sobresalen
los siguientes:

Tabla 13.4. Participaciones de grupos representativos y artistico-culturales

Grupo Evento Fecha

Mariachi “Canto a mi tierra” Fiestas patrias del Municipio de Judrez 15 de septiembre de 2014

Festival del mariachi, su charreria y danza, celebrado en la
Mariachi “Canto a mi tierra” | ciudad de Durango; invitacién que hace la Escuela de Msica | 26 al 29 de septiembre de 2014

Mexicana
Coproduccion de la
Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez, el Instituto Obra escénica San Lorenzo o la persecucién de los cristianos 4y 5 de octubre de 2014

Chihuahuense de la Cultura
y la Compafiia Telon de
Arena

Banda de Guerray
Escolta y Ensamble Coral
Universitario

Ter. Informe de Gobierno del Presidente Municipal Enrique

Serrano Escobar 10 de octubre de 2014

Continta... 213
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OSQA.CJ’ l\’{lanach| Canto Concierto de aniversario de la UACJ, compartiendo escenario
amitierra”y el Ensamble . 11 de octubre de 2014
A con la cantante Guadalupe Pineda
Coral Universitario
Jefatura de Arte y Cultura Ter. Concurso de Rondallas Paso del Norte 23y 24 de mayo de 2015
Jefatura de Arte y Cultura XXII Concurso Estatal de Bandas de Guerra y Escoltas 12 al 14 de junio de 2015
Mariachi "Canto a mi tierra” | Jornadas Villistas 2015, celebradas en Parral, Chihuahua 11 dejulio de 2015
Mariachi “Canto a mi tierra" Festival Viva México, organizado por el Consulado de México 184119 de julio de 2015
en Albuquerque
Compafiia de teatro Obtencion del primer lugar en el 33° Festival de Teatro de la _-
"Candilejas del desierto” Ciudad, con la obra Circo para bobos 172l 26 de julio de 2015
Grupo Universitario de Presentacién de la obra Idiotas contemplando la nieve en el -
Teatro 33° Festival de Teatro de la Ciudad 172l 26 dejulio de 2015
Grupo Universitario de Concierto de verano en la ciudad de Nuevo Casas Grandes,
Jazz y Mariachi "Canto a mi Chihuahua, organizado en coordinacién con la Division 27 dejulio de 2015
tierra" Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes
12° Concurso Nacional de Bandas de Guerra y 4° Concurso
Nacional de Escoltas de Bandera Categoria Libre, obteniendo
los siguientes lugares:
Banda de Guerra y Escolta 30 dejulioal 1 de agosto de
de la UACJ e Segundo lugar en el cuarto concurso de escoltas de banda 2015
mecanizada categoria libre © Tercer lugar en el cuarto
concurso de escoltas de bandera reglamentarias categoria
libre
Festival Internacional Chihuahua, organizado por el Instituto
o Chihuahuense de la Cultura, compartiendo escenario tanto
Orquesta Sinfénica de la en Chihuahua capital, como en la ciudad de Camargo
UACJ y Mariachi “Canto a ; ahua caprial e 9y 13 al 16 de agosto de 2015
mi tierra" Ciudad Judrez, junto a la Orquesta Sinfénica de la uach, la
Orquesta Filarménica del Estado de Chihuahua, José Luis
Ordéiiez y José Carreras
Presentacidn del primer material discogréfico en el concierto
Mariachi “Canto a mi tierra” | jQué bonito es Chihuahua!, llevado a cabo en el teatro Victor | 12 de septiembre de 2015
Hugo Rascén Banda
Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica
13.1.5. ORQUESTA SINFONICA INFANTIL ESPERANZA AZTECA
REVOLUCION UAC]
Actualmente, mediante el esfuerzo de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
y la Fundacion Esperanza Azteca, la Orquesta Sinfénica Infantil es una realidad.
El 23 de noviembre de 2013, la ua¢y y Esperanza Azteca firmaron el convenio para
consolidar este proyecto que ha beneficiado a mas de 270 nifos y sus familias.
La Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca Revolucion uvacy debuté el 16 de no-
214 viembre de 2014. Esta conforma por 19 maestros especializados en cada instrumen-
- —

to y 263 nifios integrantes que oscilan entre las edades de 6 a 18 afios, pertenecientes
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a diversas escuelas de nuestra localidad, tales como: Jaime Nuno, Vicente Guerrero,
Vision México, Bachilleres 6, entre otras.

Tabla 13.5. Presentaciones 2014-2015.

Evento Fecha

Concierto en el Teatro Gracia Pasquel, de la uacs 25 de enero
Concierto en Las Misiones, Dia del nifio 26 abril
Concierto en la guarnicién militar de la plaza 13 junio
Concierto de verano, Paso del Norte 18 junio
Concierto Gimnasio de Bachilleres, festejo del v aniversario de osea Judrez 18 julio

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

Esta orquesta esta bajo la direccion del maestro Jove Garcia Montoya y actualmente
se divide de la siguiente manera:

Tabla 13.6. Division de Orquesta Sinfénica.

Violines: 63 Contrabajos: 9 Clarinetes: 6 Cornos: 4 Percusiones: 6
Violas: 11 Flautas: 8 Fagotes: 3 Trombones: 5 Coro: 126
Cellos: 9 Oboes: 4 Trompetas: 8 Tubas: 1

Orquesta Sinfonica Infantil vacu.

% . i ¥ g

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

13.1.6. BONO CULTURAL

El Bono Cultural esta insertado en el plan de actividades de la Direccién General

de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica y se ofrece a todos los alumnos de la
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Universidad Auténoma de Ciudad Juarez que deseen cursar la materia optativa uni-
versal “Formacion Integral, Arte y Cultura Iy II”. En el periodo de septiembre 2014
a la fecha se realizaron 93 eventos culturales de musica y teatro, presentaciones de
libros, talleres, cine, danza, etcétera, de los cuales los estudiantes escogen y asisten a
un minimo de 12 eventos para acreditar la materia optativa. Fueron 37 alumnos los
que acreditaron la materia en este periodo.

13.1.7. CONSEJO DE CINE

Se logré consolidar un cuerpo colegiado integrado por docentes, administrativos
y especialistas en cine, con el objetivo de ser el 6rgano rector en lo que respecta al
séptimo arte desde la Universidad hacia el interior de los institutos y unidades mul-
tidisciplinarias, asi como al exterior y beneficiando a la comunidad fronteriza. Los
proyectos derivados del Consejo son:

A) DrrLoMADO EN TEORIA Y LENGUAJE CINEMATOGRAFICO

Realizado en conjunto con el 1ADA y coordinado por Pablo Alonso Herraiz.

¥ El diplomado consta de cuatro modulos. Inici6 el 5 de junio de 2015 y termi-
nara actividades en noviembre.

¥ Las sesiones son semanales. Los viernes de 16 a 20 horas y los sabados de 10
a 14 horas. Hay modulos en los que, ademas de los horarios anteriores, se
agrega una sesion los sabados de 16 a 20 horas. Las sesiones se realizan en el
salon Audiovisual del Edificio Z del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte.

AN

El diplomado tiene valor curricular.

AN

Se cuenta con 49 alumnos inscritos.

B) Cicro pE CINE COMENTADO UACG) DOMINICAL

Se realiza los domingos al mediodia en la Sala de Usos Multiples del Centro Cultu-
ral Universitario. En el periodo octubre 2014-agosto 2015 se realizaron 16 funciones
comentadas en el marco de los ciclos “Grandes escritores y el cine”, “Ciencia fic-
cion”, “Directores contemporaneos” y “Cine espanol: Pedro Almodévar”.

13.1.8. RED DE EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL DE LA ANUIES

REGION NOROESTE (REDCA)

En octubre de 2014 fuimos sede de la 3* Reunion Regional de la REDCA, realizan-

do por primera vez un festival conjunto de canto en el Teatro Gracia Pasquel del

ccu, del cual se selecciono a 4 ganadores para representar a la red en conciertos en

Mexicali, Baja California y Culiacan, Sinaloa. Este 2015 acudimos a las reuniones
regionales.




13.1.9. FICH

Durante el mes de agosto de este afio se colabor6é de manera especial con el Festival
Internacional Chihuahua, siendo anfitriones de 2 conferencias en la Sala de Usos
Multiples del Centro Cultural Universitario. Las conferencias fueron: “Desafios ac-
tuales de la comunidad afrolatina” y “Las armas del Chapulin Colorado: una lectura
simbolica”.

13.1.10. CONVENIO DE COLABORACION CON LA UNAM
En el marco del convenio de colaboraciéon unam-uacgy 2014-2015, tuvimos las si-
guientes presentaciones de libros:

La falena de las colinas, de Koulsy Lamko (octubre de 2014).
Emma, de Francisco Hinojosa (noviembre 2014).

NN

Ternura, de lleana Garma Estrella (mayo 2015).

13.1.11. TALLER PERMANENTE DE CREACION LITERARIA UAC]
De octubre de 2014 octubre de 2015, se impartieron cinco moédulos del Taller Per-
manente de Creacion Literaria UAC): dos de poesia y tres de narrativa, coordinados
por los escritores Hernan Lara Zavala, Jorge Humberto Chavez, Enrique Servin, Ri-
cardo Vigueras y Eduardo Parra, todos con reconocimiento nacional e internacional.
Este taller, que es gratuito y dirigido a poblacién abierta y a la comunidad
universitaria, cuenta con una asistencia promedio de 25 personas y ha tenido inte-
resante respuesta en su demanda y sus logros, pues va consolidando a escritores con
obra publicada, como a noveles interesados en su formacion y a profesionales de la
literatura.

13.2. DIVULGACION CIENTIFICA

Los programas de apoyo a la comunidad universitaria y para el pablico en general
en cuanto a divulgacion cientifica se han reforzado. Ejemplos de ello son: Viernes 'y
Sabados en la Ciencia y Universidad Infantil.

13.2.1 VIERNES Y SABADOS EN LA CIENCIA
El programa de divulgacion cientifica Viernes y Sabados en la Ciencia es coordi-
nado por la Academia Mexicana de Ciencias y la Direccion General de Difusion
Cultural y Divulgacion Cientifica de la uacy, en el marco del Programa Nacional
Domingos en la Ciencia. Tiene como objetivo principal difundir la ciencia de una
manera divertida y amena entre la nifiez y la juventud mexicana y con ello, coad-
yuvar a despertar vocaciones cientificas y el interés por el cultivo y el desarrollo de
la ciencia por medio de charlas interactivas a cargo de los miembros de la acade-

mia. Durante el periodo septiembre 2014-septiembre 2015 se realizaron un total

o

TERCE

UNFO

DE ACTI
u 2014-2015
Lic. R1
DUARTE

217




TERC

N F(

DE ACT

2014-2015

Lic.
Duar

218

de 14 conferencias, beneficiando a 1237 ninos de nuestra comunidad. Destacan las

siguientes conferencias:

Tabla 13.7. Conferencias Viernes y Sabados en la Ciencia.

Conferencia Ponente Asistencia
El teorema del patito feo Luis Javier Platas Rosas 158
Cémo elegir chicolo.chica quete gu%a usando las Roger Rios Mercado 160
matematicas y computacion
Dréculay los murciélagos Ricardo Lopez Wilchis 168
Por qué te pareces a tus papas? Martha Patricia Cruces Martinez 189
Ultimas noticias del sistema solar Andrea Miranda 341
Cara arriba cara abajo es un... escarabajo José Luis Navarrete Heredia 101
El maravilloso mundo de los insectos Jests Borboa Flores 130
Nimero total de charlas: 14 1237

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

Sabados en la Ciencia

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

13.2.2. UNIVERSIDAD INFANTIL
La Universidad Infantil es un programa dirigido a ninos de educacion basica e inclu-
ye una visita guiada a la Universidad, ademas de una clase universitaria o una char-

la informal con temas académicos, cientificos, culturales o artisticos. Tiene como



objetivo encontrar nuevas formas de educacion integral. En el periodo septiembre
2014-octubre 2015 se desarrollaron diversas actividades entre las cuales se incluyen
recorridos a museos, clases de teatro, ferias de libro, talleres de lectura, ingenieria
y disenio; recorridos al Hospital Veterinario, Exhibicion Biologica e Invernadero,
Centro Acuatico, Rancho-Escuela y Libreria Universitaria. En cada espacio se lle-
van a cabo diferentes proyectos relacionados con el area que se esta visitando. A la
fecha se han realizado 12 promociones o generaciones de Universidad Infantil vacy,
beneficiando en total a 373 estudiantes de primaria.

13.3. PUBLICACIONES

13.3.1. EDICIONES UNIVERSITARIAS
Una parte vital de las universidades se concentra en la investigacion cientifica, que
refleja la situacion en la que vivimos y convivimos en nuestra comunidad. Por ello
es importante que estos hallazgos se difundan y queden fijados, ya sea de manera
impresa o electronica. De esta forma, la actividad editorial que realiza la UACy se
concentra en cubrir la necesidad social de entregar a la comunidad académica y no
académica los resultados de sus tareas fundamentales.

En este ano se realizé un sinnimero de actividades en materia editorial. Con
el objetivo de acercarnos més a la comunidad y dar un espacio al talento local, nues-
tra Institucion abrié dos nuevas colecciones. Una es “Voces al sol”, para creadores
literarios juarenses, de la que se publicaron dos titulos; la otra, Karowi-Tenari, de
literatura infantojuvenil, con tres titulos. Estos nuevos lanzamientos se presentaron
en diversos foros culturales y en colonias de la ciudad.

Para dar a conocer las publicaciones que integran nuestro catalogo editorial,
asistimos a las ferias mas importantes que se efectiian en el pais, en las cuales ya se
ha logrado una participacion destacada y son referente en el estado. Por ello se nos
ha invitado a apoyar en la organizaciéon de las ferias estatales. Asimismo, participa-
mos en las reuniones de trabajo de la Red Nacional Altexto, que integra a mas de 66
editoriales de las instituciones de educacioén superior.

Cabe destacar que toda la actividad editorial ha sido fomentada y cuidada
por la Direcciéon General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica y por el
Consejo Editorial. Este ha sesionado mes tras mes para acompaiiar los procesos de
publicacién de la vagy. Todas las propuestas de publicaciones que se sometieron a
consideracion ante los Comités Editoriales de los institutos fueron supervisadas por
este 6rgano para que cumplieran con los indicadores de calidad establecidos en el
Reglamento de Publicaciones, que fue revisado y aprobado para su observacion en
el aflo que se informa.

13.3.2. PRESENTACIONES DE LIBROS DE LA UAC]

Este ano se han realizado 39 presentaciones de libros, entre locales y foraneas. El

promedio del publico asistente es de 38 personas por evento.
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Tabla 13.8. Presentaciones de libros

Titulo
La critica del disefio
La critica del disefio

Nuevos ayuntamientos y reformulacién de la representacién politica:
San Luis Potosi, 1812-1826

Las leyendas y los milagros. Las manifestaciones religiosas populares en
el culto al Santo Nifio de Atocha

Historia politica de Nuevo Ledn. Hacia una historia de la esfera politica
neoleonesa

Tiempos de la creacién y el pensamiento
Tiempos de la creacién y el pensamiento
Hacia una teorfa del proyecto arquitecténico

Ciudad Judrezy la necesidad de politica: de la ciudad real a la ideal

El (des)concierto de la violencia conyugal. Testimonios de las mujeres en
Ciudad Judrez

Politicas federales e intervencién empresarial en la configuracion
urbana de Ciudad Judrez

Coleccion: "Hacia una teoria del proyecto arquitecténico”

Entre aromas de incienso y pdlvora: Los Altos de Jalisco, 1917-1940

Chihuahua Hoy 2014

Fundamento y condicién del derecho internacional

Samalayuca desde una perspectiva econdmica situada en el afio 2011
Ndesis 46 y Noesis 47. Revista de ciencias sociales y humanidades

Obras completas de José Fuentes Mares

La estructura simbélico-imaginaria del Quijote

Historia politica de Nuevo Ledn. Hacia una historia de la esfera de la
politica publica neoleonesa

Los relatos en el norte de Nuevo Ledn: un estudio de la tradicion oral
Estadistica descriptiva. Manual de estudio

Samalayuca desde una perspectiva econdmica situada en el afio 2011

Fecha
3 de octubre
8 de octubre

8 de octubre

8 de octubre

8 de octubre
11 de octubre
13 de octubre
15 de octubre

27 de octubre

30 de octubre

4 de diciembre

4 de diciembre

5 de diciembre

5 de febrero

12 de febrero

18 de febrero
19 de febrero

23 de febrero

24 de febrero

12 de marzo

13 de marzo

19 de marzo

20 de marzo

Lugar
Audiovisual, Edificio B, 1apa

Ciudad Universitaria

Feria del Libro Chihuahua
Feria del Libro Chihuahua

Feria del Libro Chihuahua

Feria del Libro Chihuahua

Sala Jestis Macias Delgado,
Edificio V, 1csa

Libreria Universitaria

Libreria Universitaria

Sala Jests Macias Delgado,
Edificio V, icsa

Feria del Libro Guadalajara

Feria del Libro Guadalajara
Feria del Libro Guadalajara
Aula Jestis Macias Delgado,
Edificio V, 1csa
Sala Francisco R. Almada,
Edificio |, icsa
Libreria Universitaria
Libreria Universitaria

Saldn de Firmas, Feria
Internacional del Libro del
Palacio de Mineria

Salon Seis, Feria
Internacional del Libro del
Palacio de Mineria

Sala Zertuche, Feria
Universitaria del Libro
UANLeer

Café Literario, Feria
Universitaria del Libro
UANLeer

Libreria Universitaria

Sala Audiovisual 2, Edificio
B, Campus Nuevo Casas
Grandes
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Titulo Fecha Lugar
La estructura simbdlico-imaginaria del Quijote 24 de abril Fiesta de_Igs Libros, Las
Misiones
Polvareda 25 de abril Fiesta de.lqs Libros, Las
Misiones
Ogros ejemplares 25 de abril Fiesta de_Io_s Libros, Las
Misiones
La estructura simbélico-imaginaria del Quijote 26 de abril Librerfa Universitaria
Lanzamiento de la coleccion de libros infantojuveniles: "Karowi-Tenari. . Fiesta de los Libros, Las
" 26 de abril -
Leer es sembrar futuro Misiones
Viento interior 26 de abril Fiesta de.lqs Libros, Las
Misiones
Coleccion infantil 7 de mayo Café Teatro Teldn de Arena
Pretextos para una literatura inadjetiva 16 de mayo Sala de Usos Multiples, ic
Coleccion infantil 16 de mayo Museo del nsa
Capitulo de libro: Ethical issues in key aspects of economic Aula Jestis Macias Delgado,
o - 21 de mayo
development: rationality and justice Edificio V/, icsa
La estructura simbélico-imaginaria del Quijote 28 de mayo Teatro Cervantes, Guanajuato
Coleccién infantojuvenil: "Karowi-Tenari. Leer es sembrar futuro” 11 de junio Camef Zapata
Coleccion infantojuvenil: "Karowi-Tenari. Leer es sembrar futuro” 13 de junio Centro Comunitario Luis
Olague, uacy
Coleccién infantojuvenil: "Karowi-Tenari. Leer es sembrar futuro” 22 de agosto Biblioteca I’ndependlente
Ma'Juana
Viento interior 28 de agosto Café Madison
- . . e . Sala Armando B. Chévez,
Hermenéutica y epistemologia en perspectiva histdrica 8 de septiembre Edificio H, 1cs

Fuente: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacién Cientifica.

13.3.3. PUBLICACIONES ELECTRONICAS

REVISTAS UNIVERSITARIAS EN LA PLATAFORMA (O]

La Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica ha promovido
el uso de la platatforma de codigo abierto Open Journal Systems (0Js) como herra-
mienta de publicacion y gestion editorial de las revistas universitarias, que ofrece
diversas ventajas; entre ellas, automatizar la gestion, aumentar la visibilidad en la
red y ofrecer alternativas para la indizacion a las revistas.

De septiembre de 2014 a septiembre de 2015 se brindé asesoria a los equipos
editoriales de las revistas Ndesis y novarua, las cuales empezaron a publicar en la pla-
taforma OJs, accesible en la direccion http://erevistas.uacj.mx/ojs/

En noviembre de 2014 se realizaron dos talleres para el equipo de novarua y en
abril y marzo de 2015 igual niimero de talleres para el equipo de Ndesis, que cubrie-
ron aspectos como configuracion, roles de usuarios de la plataforma, publicaciéon y

gestion.
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BIBLIOTECA DIGITAL DE CIENCIAS JURIDICAS

El Departamento de Ciencias Juridicas solicité a la Direccion General de Difusion
Cultural y Divulgacion Cientifica el apoyo para la digitalizacion y puesta en linea,
en formato electronico, de un conjunto de folletos, libros, textos para la docencia,
memorias y ejemplares de la revista jus, que es material impreso y se pretende poner-
lo a disposicion de alumnos, docentes e investigadores en calidad de acceso abierto.

Se gestion6 ante la Coordinacién General de Tecnologias de Informacion un
espacio en el Repositorio Institucional para la coleccion bajo el rubro “Biblioteca de
Ciencias Juridicas”. Los primeros ejemplares producidos son el folleto La libertad de
expresion y el libro Arbitraje comercial internacional mexicano, ambos en formato pdf y epub.

Cabe mencionar que estos documentos impresos fueron producidos por do-
centes e investigadores del Instituto de Ciencias Sociales y Administraciéon al menos
desde 1981, y constituyen un acervo de gran valor para estudiantes e investigadores.

13.3.4. UACJ PRESENTE EN LAS FERIAS DEL LIBRO MAS IMPORTANTES
Con el objetivo de dar a conocer nuestro trabajo editorial, asistimos a las ferias del
libro mas reconocidas que se llevan a cabo en el pais. Entre las mas relevantes se
encuentran la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, la Feria Internacional
del Palacio de Mineria, la Feria Internacional del Libro Universitario (Xalapa), la
UANLeer (Monterrey), FUL (Hidalgo) y las ferias que organiza el Gobierno del
Estado de Chihuahua a través del Instituto Chihuahuense de la Cultura (Ichicult).
Hemos estado presentes no solo como expositores, sino como institucién con vasta
experiencia que da soporte en la planeacion y organizacion de las ferias locales.

Este ano, la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte solicitd a la UAcy
apoyo para tener a su cargo la muestra “Un paseo por los libros-Expo Comie”, a
celebrarse en el mes de noviembre en la ciudad de Chihuahua y cuyo marco es el X1
Congreso Mexicano de Investigacion Educativa, con la participacion en el comité
de planeacion del congreso. Celebramos reuniones una vez al mes durante todo el
ano en diferentes sedes del estado.

A continuacion se enlistan los foros y ferias a las cuales se llevo el fondo edito-
rial UAQ:

g Fena del Libro en Ciudad Fudrez (del 19 al 28 de septiembre 2014). Por tercera oca-
si6n la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez participd en el mayor evento
editorial de nuestra ciudad. En cada emision, la presencia de nuestra Institu-
cion se fortalece al tener mayor participaciéon y mas numeros de ejemplares a la
venta. Entre las actividades académicas se realizaron presentaciones de libros,
se premi6 a las ganadoras de la convocatoria “Voces al Sol”, se rindi6 homenaje
postumo al escritor Juan Holguin y se realizo el I Encuentro de Bibliotecarios.

Fenia del Libro en Chihuahua (del 4 al 12 de octubre 2014). Nuevamente la UAC]
estuvo presente en la Feria del Libro en la ciudad de Chihuahua. Ademas de

AN

tener a la venta todo el catalogo universitario, se realizaron cuatro presenta-
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ciones de libros, tres de ellas de docentes-investigadores pertenecientes a la
Division Multidisciplinaria Cuauhtémoc.

Fiesta fudrez 2014 (17 de octubre al 2 de noviembre). Con la instalacién de una
sala de lectura y la exposicion Instantdneas de un pasado comiin, la UAC] participo
en la Fiesta Juarez 2014 (antes Feria Expo). El evento se realizé en la Plaza de
la Mexicanidad. Asi, los libros UAcy se encuentran al alcance del publico en
general.

Feria del Libro de Guadalggara 2014 (29 noviembre al 7 de diciembre). La vacy,
el Instituto Chihuahuense de la Cultura y la Universidad Auténoma de Chi-
huahua participaron, por segunda ocasion, en un modulo colectivo de repre-
sentacion del estado. La FiL esta considerada como una de las mas grandes del
mundo, por lo que la presencia en dicha feria es importante. En esta ocasion
se realizaron tres presentaciones de libros.

Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria en la Ciudad de México (del 18 de
febrero al 2 de marzo de 2014). Como cada afo, se particip6 en la FiL del Pa-
lacio de Mineria. En esta ocasion se present6 la coleccion completa josé Fuentes
Mares. Obras'y La estructura simbélico-imaginaria del Quyjote como parte de los feste-

jos de los 400 anos de la segunda parte de la gran obra cervantina. Con estas

publicaciones, nuestra Institucion se coloca como una referencia en el ambito
académico nacional.

XX Congreso de Literatura Mexicana Contempordnea (5 al 7 marzo 2015). El sello edi-
torial UACJ se instala durante los tres dias del evento para poner al alcance de
criticos e investigadores literarios los textos con las tematicas que mas pudieran
interesar a los visitantes, tanto mexicanos como estadounidenses, que se dan
cita en la Universidad de Texas en El Paso (UTEP).

Fenia del Libro UANLeer (11 al 16 de marzo de 2015). Por vez primera la Universi-
dad Autonoma de Ciudad Judrez participa en esta feria, donde se presentaron
novedades editoriales. El evento se realiz6 en el Centro Cultural Universitario
Colegio Civil en la ciudad de Monterrey.

Feria Internacional del Libro Unwersitario en Xalapa (24 de abril al 3 de mayo 2015).
A pesar de la distancia territorial, la UAC) asiste de manera anual a esta feria.
Ahora la sede fue el recién construido Complejo Deportivo Omega.

Fiesta de los Libros. Centro comercial Las Miswones (del 24 al 26 de abril). Durante la
celebracion del Dia mundial del libro y el derecho de autor, nuestra Univer-
sidad lleva todo su catalogo editorial al centro comercial Las Misiones para
vincular las publicaciones con el ptblico en general. Se monté una atractiva
instalacion que invitaba a la lectura y se realizaron varias presentaciones de
libros y eventos artisticos.

Feria Unwersitaria del Libro en Hidalgo (21 al 30 de agosto). Con la modalidad de
consignacion, nuestra maxima casa de estudios participa en esta feria con la
finalidad de dar a conocer en otros estados los libros que se producen en esta

frontera.
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Rumbo a la Fiev 2016. En la emision de la Feria Internacional del Libro en el
Palacio de Mineria 2015, se anunci6 que el estado de Chihuahua seria el invi-
tado de honor en el 2016. En apoyo al Instituto Chihuahuense de la Cultura,
la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez participa de manera directa en
la organizacion y la logistica, lo cual nos brinda una oportunidad para seguir
posicionando a nuestra Universidad, ahora en un escaparate tan grande como
es el pabellon de la representacion de Chihuahua.

13.3.5. OFERTA EDITORIAL
En este ano la Subdireccién de Publicaciones ha apoyado con su quehacer la pro-
duccién que realizan nuestros investigadores y no soélo eso: las actividades de docen-
cia también han sido atendidas mediante la elaboracion de manuales y guias.
Ademas de la comunidad universitaria, también nuestra comunidad juarense
tiene en las publicaciones de la UACJ un espacio para dar a conocer autores de la lo-
calidad mediante la convocatoria anual de publicaciones “Voces al sol”, que en este
momento ya cuenta con los dos primeros volimenes publicados: Polvareda (cuento) y
Viento Interior (poesia) y se encuentran en edicion La isla de los ancianos (novela) y Cinco
obras de teatro (dramaturgia).

13.3.6. TITULOS PUBLICADOS
Durante este periodo se publicaron 54 titulos de libros y nimeros de revistas de los
productos generados por los cuatro institutos, asi como solicitudes externas aproba-
das por el Consejo Editorial, entre las que se encuentran 9 coediciones hechas en
conjunto con editoriales de Espana y México, mas otras con instituciones de educa-
cion superior del pais. A continuacion se enlistan por titulo y autor.

Tabla 13.9. Libros publicados 2014-2015.

1. Condicién juridica y fundamento del derecho internacional Luis Ernesto Orozco Torres

2. | Interdisciplinariedad en arte y disefio. Practicas y aproximaciones tedricas Carles Méndez Llopis (coord.)

3. Manual de estudio de estadistica Mateo ltza Ortiz

4, Disefio de indices espectrales Luis CarlosSA(I)?]tizrlr\;irJaensqismPeilsarAmado y

5. Investigaciones hipocréticas Jorge Orddfiez

6. Jovenes en perspectiva Flor Urbina

7. Ciencia en la frontera, vol. xi, Nam. 3 Jorge A. Pérez Leon

8. | Samalayuca desde una perspectiva econdmica situada en el afio 2011 Alfonso Cortazar y Benjamin Carrera

9. Memorias de estancias académicas y de investigacion 2012 Alejandra Orozco Irigoyen (comp.)

10. Comunicacién, economia y sociedad Roberto Sénchez Benitez

11. Crear, construiry jugar en un mundo de papel Maria del Carmen Santos
Fabelo

12. Permanencia de un legado Enrique Mijares (coord.)

Continda...
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13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31

32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.

Memorias. Jornadas de investigacién
Memorias del Cuarto Simposio de Investigacién del ics 2013

Memoria del it Foro Internacional de Investigacion del Interiorismo 2013
Educacidn y sociedad. Reflexiones, debates y propuestas educativas

Historias paralelas Il
Investigacion, formacidn y docencia en educacién
Los hongos comestibles silvestres de la sierra tarahumara
Ciencia en la frontera, edicion especial

Ecuaciones diferenciales ordinarias

Memorias de Movilidad 2013

Néesis 48
Ejercicio de la violencia en Ciudad Judrez
Investigacion en Arquitectura. Habitabilidad y sustentabilidad
Heuristica 6
Alarconiana lll

Memoria de Jévenes investigadores

Planeacion urbana y regional

Bajo la égida de Marte

Vulnerabilidad y resiliencia

Ndesis, edicion especial: Katz
Al norte: estudios de literatura
Revista Noesis 49

Revista Ciencia en la frontera,
vol.xi, Nam. 1

Novarua 10
Gufa para la presentacion del trabajo recepcional
Heuristica 7

Investigacion interdisciplinaria: una mirada desde el norte de México

Reportes técnicos de investigacion (22 titulos de los cuatro institutos)

Viento interior
Polvareda

Tofio Moquetes
Dragoledn

La nifa dinosauria
La ganaderia bovina de carne en México
Salud, género y empoderamiento

La manganilla de Melilla, vol. 12 (Coleccién: Obras Dramaticas Completas
de Juan Ruiz de Alarcén)

Javier Chavez e Ivan Alvarez
Irma D. Enriquez
Fausto Aguirre

Celia G.Villalpando
Guillermo A. Alvarez

Adrién Acosta Diaz
César Silva Montes
Miroslava Quifidnez
Jorge A. Pérez Ledn
Abimael Jiménez Pérez
Alejandra Orozco (comp.)
Isaac Leobardo Sanchez
Alberto Castro Valles
Leticia Pefa Barrera (coord).
Oscar Dena
Ysla Campbell
Jeovanna Madrigal
Marisol Rodriguez
Ricardo Vigueras

Leticia Guadalupe Riosvelasco y Alicia Eva
Lopez Martinez

Isaac Leobardo Sanchez
Luis Carlos Salazar

Isaac Leobardo Sanchez
Jorge A. Pérez Leon

Josefa Melgar
Aida Yarira Reyes Escalante
Oscar Dena

Javier Chévez e
[van Alvarez Olivas

Lisheily Dominguez (coord.)
Nabil Valles
Elpidia Garcia Delgado
Antonio Zufiga
Micaela Solis
Elman Trevizo
Benjamin Carrera

Eva Moya

Ysla Campbell (directora de coleccion)

Continta...
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49, Ensayo y cuento (vol. 4. Obras de José Fuentes Mares) Beatriz Rodas y Pedro Siller (coords.)
50. Narrativa y teatro (Vol. 6. Obras de José Fuentes Mares) Beatriz Rodas y Pedro Siller (coords.)
51. Violencia de género y politicas pablicas Patricia Barraza (coord.)

52. Mundos internos / Mundos externos Verdnica Leiton

53. Avanza 4 Luis Loeza

54. Carta a Judrez y a sus amigos. Felix Pyat. Edicién trilingiie Victor Orozco (pgogfa%(;’ introducci6ny

Fuente: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica

13.3.7. COEDICIONES

Se publicaron 9 coediciones durante el periodo que se informa. Destacan las edito-
riales extranjeras como CLACSO y CIDOB.

Tabla 13.10. Coediciones publicadas.

Titulo Autor Editoriales coeditoras

Roberto Estrada Olguin y Victor

Hernéndez (comps.) ALDVS

Hermenéutica y epistemologia en perspectiva histdrica

Don de la tarde Enrique Cortazar Mantis Ediciones
La estruct.ura S|mboI|c0.-|mag|nar|a dfel‘ Quijote” Luis Carlos Salazar Quintana Visor (Espafia)
sistema expresivo y valor poético
Chihuahua Hoy 2014 Victor Orozco (director) uact-Ichicult

Mujeres vestidas de sol y gis: las profesoras de
educacién primaria en Chihuahua

Evangelina Cervantes Holguin y Centro Chihuahuense de
Edith A. Campos Loya Estudios de Posgrado

Visiones de acd y de alla Roberto Sanchez Benitez UNAM-ASU
El laberinto de la inseguridad ciudadana Alfredo Zavaleta cLacso Argentina
La cdrcel es mi vida y mi condena Salvador Salazar Frontera Sur
Habitar la frontera: sentiry pensar la descolonizacién Walter D. Mignolo cipos-Barcelona

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

13.3.8. EVENTOS DE PROMOCION DE LAS PUBLICACIONES EN LA UAC]

Coleccion infantil Kirow:i-Tenari. Para fomentar el habito por la lectura en el pablico
infantojuvenil, la uagy lanza la Coleccion Karowi-Tenari, dirigida por Susana Baez.
Hasta el dia de hoy se han distribuido 960 ejemplares de manera gratuita a todas las
bibliotecas municipales de la ciudad, a la red de bibliotecas UAcj, a centros comuni-
tarios del DIF; se han llevado a la colonia Luis Olague y entregado a los integrantes

de la Orquesta Infantil Esperanza Azteca-UAcy.



N

Unwersidad Saludable. El area de Marketing Editorial participa con exposicion
y venta de ejemplares de la uacy. Los titulos se ofrecen a precios especiales
para que la comunidad universitaria pueda tener acceso a ellos y fomentar la
lectura.

13.3.9. LIBRERIA UNIVERSITARIA

La Libreria Universitaria gestion6é nuevos créditos con nuevas editoriales con la fina-

lidad de ofrecer a sus clientes mas variedad de titulos. Para ello se acudio a diferentes

eventos listados a continuacion:

g

N

N

La Feria del Libro en septiembre de 2014, vendiendo un total de $9550.00 y
otorgando un 20 % de descuento que equivale a $1910.00.

Expo Educarte en enero de 2015, dandonos a conocer ante la comunidad estu-
diantil de primaria, secundaria y preparatoria juarense.

La Fiesta de los Libros se llevo a cabo en abril de 2015 en el centro comercial
Las Misiones, vendiendo un total de $11 413.00 y otorgando $2853.25 de
descuento, que representa el 25 por ciento.

Se invito6 a escuelas de nivel preprimaria y primaria a que conozcan la Libreria Uni-

versitaria, ofreciéndoles la emocién de escuchar un cuento y realizar dinamicas con

la finalidad de que los nifios participen y se interesen en la lectura. Este ano acudie-

ron 10 escuelas de las cuales mencionamos las que mas visitas registraron:

g
g
g

Jardin de Nifios Vivaldi
Instituto Pedagégico Bilingtie
Instituto Bilingtie Frida Kahlo

Se proporciono el espacio de la Libreria Universitaria para la realizacion de diferen-

tes eventos:

g
g
g

Presentaciones de libros
Recital de piano de una academia independiente
Conferencia con los nifios y jévenes de Fundacion Azteca

En total se atendi6 a 10 545 clientes, proporcionando descuentos por un monto de

$517 652.00.
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Tabla 13.11. Ejemplares vendidos octubre 2014-septiembre 2015.

Libreria Universitaria

0
Libros de texto de inglés, francés, aleman e italiano solicitados por el Centro de Lenguas 40%
Libro de texto de los diferentes institutos 28%
Interés general 32%
Total 17781

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientffica.

13.4. PROYECTOS ESPECIALES

La Direccién General de Difusion Cultural y Divulgaciéon Cientifica ha sumado
esfuerzos para acercar proyectos culturales a las comunidades que dificilmente pue-
den acceder a ellos. Es por eso que cre6 un programa variado de actividades forma-
tivo-educativas en las artes para todo publico que esté interesado en las diferentes
disciplinas que se imparten. De esta manera, el impacto académico es mas extenso,
ya que los talleristas fungen como gestores comunitarios.

13.4.1. PROYECTO DE REHABILITACION DEL CENTRO CULTURAL DE LAS
FRONTERAS Y MUSEO DEL BARRO CHIHUAHUENSE (FONART)
Ubicado en la zona del Pronaf] con el apoyo destacado del Ichicult, el Instituto Mu-
nicipal de Investigaciéon y Planeacion (imip) y el 1aDA a través del Departamento de
Arquitectura, este proyecto participé en el mes de marzo de 2014 en la convocatoria
extraordinaria del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
(pAICE) que oferta Conaculta, resultando beneficiario en el mes de julio del mismo
afio con un monto de $14 500 000.00, lo que nos permitira incorporar importantes
espacios que alberguen actividades de la Libreria Universitaria, el Museo del Barro
Chihuahuense, talleres de Bellas Artes, galeria y otros.
A la fecha se desarrollan los trabajos de obra dentro del Centro, ubicado en
la zona Pronaf, habiendo pasado previamente por los procesos de licitaciéon y ad-

judicacion de contratos en los meses de marzo y abril de 2015. Entre estos trabajos

se incluye: demolicién, desmantelamiento y retiro de adecuaciones a la estructura
original del edificio Fonart; acondicionamiento de espacios para libreria, galeria,
fotogaleria, cafeteria, terraza, oficinas administrativas, patios y servicios sanitarios,
instalaciones eléctricas, clima y gas. Este espacio quedara rehabilitado a mediados
del proximo mes, por lo que estara en funcionamiento a partir de enero proximo,
esperando tener un alto impacto tanto al interior de nuestra Universidad como en
la comunidad en general.

De igual manera, se han celebrado a la fecha 4 reuniones del Comité de Se-

guimiento del proyecto cultural, donde participan los integrantes de la uacj y los del
PAICE, Conaculta.




TERCE

© UNEFC

o DE /\C;l?‘ oL
Lic. R
En el mes de agosto de 2015 también se realiz6 la renovacion del convenio DUART
de colaboracion entre la UAQ) y el PAICE, fortaleciendo asi las redes institucionales
para el desarrollo de proyectos de esta envergadura y la participaciéon en posteriores
convocatorias.
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ara la UAcy se ha vuelto funda-

mental promover las actividades

deportivas, de activacion fisica y

recreativa, todo con el firme pro-
posito de preservar la salud y mejorar la calidad
de vida de la comunidad universitaria. Ademas,
se busca garantizar la formacion y preparacion de
los equipos representativos, de manera que los
resultados de las competencias deportivas estén
en correspondencia con la tradicién que esta
Institucién ha sembrado a nivel nacional e in-
ternacional.

Las actividades coordinadas por esta de-
pendencia apoyan a los diferentes objetivos esta-
blecidos, entre los que se incluye: lograr la par-
ticipacion masiva de los estudiantes en las acti-
vidades deportivas como parte de su formaciéon
integral; que la integraciéon y preparacion de los
equipos representativos se realice a partir de un
sistema de direccion pedagogica y metodologica
que garantice la aplicacion de los conocimientos
mas avanzados de la ciencia y la tecnologia; y fi-
nalmente, que se logre que el personal docente y
administrativo participe activamente en este tipo

de actividades con el propésito de fomentar los
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habitos de salud, compafierismo y convivencia social para una mejor relacién labo-
ral y desempenio de sus funciones.

14.1. INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

El deporte universitario se lleva a cabo en dos vertientes: el deporte interior y los
equipos representativos. El deporte interior corresponde a las actividades realizadas
para promover la activacion fisica y la mejora de la salud de los miembros de la
comunidad universitaria; los equipos representan un programa de formacion sis-
tematica de deportistas. En ambos casos se cuenta con acceso a una importante
infraestructura deportiva, tanto para el entrenamiento como para la competencia.

La infraestructura de la Uacj para soporte de las actividades deportivas se com-
pone de diversas instalaciones, como el Complejo Deportivo y el Gimnasio de
Alto Rendimiento, donde se dispone de canchas de futbol y futbol rapido, campo
de tiro con arco, espacios para la practica de atletismo y cancha multifuncional; el
Centro Acuatico Universitario y el Gimnasio de Usos Multiples, que posibilitan la
practica de la nataciéon y otros ejercicios; el Estadio Olimpico Benito Juarez, desti-
nado al futbol profesional y al atletismo de pista y campo; el Complejo Deportivo
de Ciudad Universitaria, donde hay canchas multifuncionales, futbol, futbol rapido
y beisbol. Ademas de estas instalaciones, hay canchas funcionales en 1ADA, IIT, ICB e
ICSA 'y se cuenta con el gimnasio del programa Uniejercitate.

Cabe destacar la incorporacion de un nuevo espacio deportivo en Ciudad
Universitaria, un Gimnasio de Usos Multiples que contiene alberca semiolimpica,
canchas multiusos donde se pueden desarrollar eventos de basquetbol, futbol de
salon y actividades de entrenamiento deportivo, entre otras. Dicho espacio se en-
cuentra en comodato cedido por la Conade.

Tabla 14.1. Superficie total de areas deportivas universitarias.

Ciudad
Universitaria

<<
=
8
©
b
[
(]

Total en m?

Centro Acuatico Universitario
Complejo Deportivo Universitario
Gimnasio
Universitario
Gimnasio de Alto Rendimiento
Gimnasio de Usos Miiltiples
Ciudad Universitaria
Complejo
Deportivo
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=
=S
=
[
o
(7]
-
@
©
=
[}
<
=
E
(L]

113 967.18 5711.34 60889.73 6771.84 620.88 1427.59 5327.00 33218.80

Fuente: Subdireccién de Planeacién Operativa.



De septiembre 2014 a septiembre 2015, la infraestructura deportiva universitaria
creci6 en 17 426 m? de tal forma que se cuenta ahora con mas y mejores instala-
ciones deportivas para la comunidad universitaria y al servicio de la comunidad en
general.

14.2. DEPORTE INTERIOR

La principal intencién del deporte interior es promover la activacion fisica y la edu-
cacion integral de la comunidad universitaria, por lo que se promueve un uso inten-
sivo de las instalaciones mediante un programa de actividades deportivas variadas
y coordinadas. Entre las acciones mas destacadas se pueden mencionar los torneos
de futhol, basquetbol y tochito intramuros, las clases de boxeo, programa de acon-
dicionamiento fisico, tenis y artes marciales mixtas, asi como la Carrera Pedestre de
Aniversario, las carreras pedestres de los institutos y la incorporacion del ping-pong
a las actividades deportivas de la Institucién. Ademas, se realizé un plan piloto de-
nominado Semana de Activacion Fisica: en cada salon de clases del Programa de
Educacion en 1csa se llevaron a cabo rutinas de ejercicios aerdbicos durante cinco
minutos para fomentar la actividad fisica entre los estudiantes.

Tabla 14.2. Alumnos por disciplina deportiva 2014-2015.

Carrera de
aniversario Natacion Total
2014

3147 208 496 1205 14971 20027

Clases Actividades

Actividades y torneos deportivas generales

Fuente: Direccion General de Extensidn y Servicios Estudiantiles.
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En el ciclo escolar 2014-2015 se llevaron a cabo las siguientes actividades relaciona-
das con el deporte magisterial. Hubo un total de 610 personas participantes:

Evento Lugar Participantes
Softbol magisterial Campos Cheramis 120
Softbol magisterial "Dia del maestro” Campos Cheramis 80
Carrera pedestre de aniversario 200
Basquetbol magisterial Gimnasio de alto rendimiento 80
130

Boliche magisterial

Juego de softhol magisterial.

3

4
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Fuente: Direccién General de Extensidn y Servicios Estudiantiles.
14.4. DEPORTE REPRESENTATIVO

Durante el semestre agosto-diciembre 2014 se realizaron torneos que enmarcaron el
41° aniversario de la Institucion, los cuales se enlistan a continuacion:

9 Torneo de aniversario de_futbol soccer varonil. Se llevé a cabo los dias 25 y 26 de oc-
tubre en el Estadio Olimpico Benito Juarez y la Unidad Deportiva, quedando

234 el equipo UACJ en tercer lugar.

o
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Torneo de anwersario de futbol rdpido femenil y varonil. Se realizé durante los dias 7, 8
y 9 de noviembre en la Unidad Deportiva uacy. Los equipos nuestros obtuvie-
ron el segundo lugar en ambas ramas.

Durante los dias 7 y 8 de noviembre en el Gimnasio Universitario se organizo
el Torneo de anwersario de voleibol sala femenil, donde los equipos representativos de
la Institucion consiguieron el segundo y cuarto lugar.

El Torneo de anwersario de voletbol sala varonil se efectué durante los dias 22, 23 y
24 de noviembre en el Gimnasio Universitario, quedando el equipo de Indios
en quinto lugar.

Torneo de anwversario de balonmano femenil y varonil. Se organiz6 durante los dias 5,
6y 7 de noviembre en el Gimnasio de Alto Rendimiento. Los equipos repre-
sentativos nuestros resultaron campeones en ambas ramas.

14.4.1. UNIVERSIADA NACIONAL 2015

La Universiada Nacional 2015, realizada en las instalaciones de la Universidad Au-

tonoma de Nuevo Leon del lunes 20 de abril hasta el domingo 3 de mayo del pre-

sente ano, contd con la participacion de alrededor de 200 universidades del sector

publico y privado del pais. Se compitié en 18 disciplinas de caracter oficial y un

deporte de exhibicion: el softbol.

La delegacion de la uacy participd con 21 equipos en 13 disciplinas, 168 de-

portistas calificados, 30 entrenadores y asistentes. Se obtuvo como resultado general

el sexto lugar en la tabla de puntuacion con 1039, y un total de 21 medallas, ascen-

diendo tres lugares en comparacion con el ano anterior, cuando se consiguieron 823

puntos,.

N

N

AN ASERN

9

Destacan los siguientes resultados:

Segundo lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Judo feme-
nil.

Segundo lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Tae Kwon
Do varonil.

Tercer lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Judo varonil.
Tercer lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Halterofilia
femenil.

Tercer lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Atletismo
femenil.

Tercer lugar a nivel nacional (por instituciones) con el equipo de Atletismo
varonil.
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Tabla 14.3. Medallas obtenidas Universiada Nacional 2015.

Disciplina Oro Plata Bronce Total
Atletismo femenil y varonil 3 4 2 9
Judo C 1 4 5
Tae Kwon Do femenil y varonil 1 3 4
Halterofilia femenil 2 2
Tiro con arco varonil 1 1
Total medallas 5 4 12 21

Fuente: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles.

Es necesario hacer una mencion especial a la participacion del atleta Diego
Moreno, quien fue el mejor deportista UACJ, con la obtencién de 3 medallas: un oro
en 400 metros y 2 platas en los relevos 4x100 y 4x400.

14.4.2. OTROS RESULTADOS

En el mes de noviembre de 2014 los atletas Diego Moreno, Heber Gallegos, Luis

Ramirez, Roberto Luévano, Elizabeth Lopez y Erika Rodriguez representaron a
México y a la uagg en los Juegos Centroamericanos y del Caribe Veracruz 2014.

En el mes de julio de 2015 los atletas Michelle Alejandra Vargas, de futbol

soccer, y Aaréon Alejandro Aranda Simental, en Tae Kwon Do, nos representaron en

el maximo evento mundial estudiantil, la Universiada Mundial GWAN]JU en Corea
del Sur.

14.5. EQUIPO PROFESIONAL DE FUTBOL DE LA UAC]J

El equipo profesional de futbol de la Institucién contintia participando en la catego-
ria de segunda divisién Liga Premier con derecho a ascenso.

En la participacion del torneo de clausura 2014-2015, el equipo quedd en el
lugar 17 de 28 equipos participantes de acuerdo con la tabla general de porcentajes
que define los dos tltimos lugares a descender a la categoria inferior.

Para el torneo de apertura de la temporada 2015-2016, en el mes de julio de
2015 se firmo contrato con un grupo de empresarios de Ciudad Juarez que estaran
apoyando al equipo profesional de futbol de la Institucién de manera econémica
sin retribucién alguna, con el objetivo de lograr el ascenso a la categoria inmediata,
segun el convenio, en un plazo de 3 afos.
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a vinculaciéon de la Universidad

con la sociedad y en especial con

el sector productivo es impor-

tante para el desarrollo y logro
de innovaciones. Sin embargo, debido a su com-
plejidad se ha convertido en una labor titanica en
la que debemos poner todo nuestro esfuerzo, ya
que no se trata solo de firmar convenios sino de
que se materialicen. Es un trabajo que implica
fortalecer los vinculos a través de la formacion
de redes con diferentes actores y mantener una
comunicacion permanente. En este sentido, si
queremos avanzar, debemos consolidar nuestras
estructuras académicas y administrativas, am-
pliar las oportunidades de formacién practica de
nuestros estudiantes que sirvan verdaderamente
como un puente de transicion al empleo.

Este afio las metas se han centrado en vin-
cular a estudiantes y docentes con el sector pro-
ductivo por medio de las practicas profesionales y
los proyectos de investigacion aplicada; también,
en fortalecer y diversificar los servicios a los egre-
sados, apoyar la cultura emprendedora mediante
la participacion en convocatorias federales y esta-
tales, asi como incrementar la oferta de cursos de

educacion continua.
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15.1. VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Para formalizar la relacion con el sector externo, durante el periodo 2014-2015 se
estableci6 comunicacién con empresas y organismos publicos, logrando la firma de
13 convenios generales internacionales y 5 convenios especificos entre los que desta-
can: Coparmex, Consorcio Paso de Norte y Secretaria de Economia del Gobierno

del Estado.
Otros logros importantes fueron:

AN

Implementaciéon del “Centro de Lenguaje y Aprendizaje” en conjunto con
la Fundacion Colabora A. C., mismo que se inaugur6 en agosto, y en el cual
docentes y estudiantes de la Maestria en Educacion Especial atenderan gra-
tuitamente a 120 menores de escasos recursos que presentan este tipo de pro-
blemas.

AN

Establecimiento de una unidad de capacitacién y certificaciéon en materia de
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia, auspiciado por la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

AN

Participacion en el Consejo para el Desarrollo de la Educacion y Sustentabili-
dad (Conredes), organismo que vincula a 5 instituciones de educacion superior
con las 13 empresas mas grandes de la localidad, por medio de practicas pro-
fesionales, disefio curricular y visitas a la industria.

15.1.1. CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
APLICADA (CICTA)
El cicta participa en el desarrollo de los MEMS en México; tiene como principal
objetivo el apoyo y servicio para la industria regional y nacional de alta tecnologia.
Ademas, y debido a la complejidad del desarrollo de productos basados en micro
y nanotecnologias, es apoyado por diversos grupos de investigaciéon de la vagy (de
las areas de Electronica, Sistemas Digitales, Ciencia de los Materiales, Industrial y
Manufactura, Fisica, y Ciencias Biomédicas) e indirectamente por los cuerpos aca-
démicos externos pertenecientes a la Red MEMs-México.

Durante este periodo se obtuvieron fondos de Finnova (Conacyt-Secretaria de
Economia) por $2 250 000.00 para la creaciéon de una empresa a través del proyecto
Tamuse Sensors, de transferencia de tecnologia en convenio con la empresa Tamuse
Systems, enfocada al desarrollo de nuevos productos utilizando tecnologias de van-
guardia (MEMs-Opticos) e innovacién mexicana. Se espera que dicho proyecto traiga
regalias para la UAC).

15.1.2. CENTRO DE INFORMACION GEOGRAFICA (CIG)
A continuacion se destacan los principales logros y actividades del ciG correspon-
dientes al periodo 2014-2015:




N
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Finalizacion del proyecto Fomix 2011-03 “Estudios geofisicos de grave-
dad, magnetometria y zonacién de riesgo sismico por el método de ondas
superficiales en la region norte del estado de Chihuahua”, clave CHIH-
2011-C03-168088.

Obtencion de resultados de la instalacion y monitoreo de la Red Sismologica
Chihuahua RAMP, consistente en 7 estaciones sismologicas en los municipios
de Chihuahua, Delicias, Camargo, Hidalgo del Parral, Satevo y el poblado de
Santa Gertrudis. Se cont6 con la participaciéon de investigadores de la Univer-
sidad de Texas en El Paso (UTEP).

Estudio geologico y geofisico en la comunidad de Monte Verde en el munici-
pio de Janos, Chihuahua.

Reconocimiento de campo y andlisis geologico en el campo volcanico Potrillo
Maar, al norte del estado de Chihuahua.

Estudio de vibracion fundamental (Fo) en zonas claves de amplificacion sismi-
ca: La Chavenia y Rancho “La Tuna”.

Mitos y realidades sobre el fracking. Participaciéon como ponente de los sistemas
petroleros de Chihuahua en el Diplomado de Energia “La apertura energéti-
ca: hidrocarburos, electricidad y sus cadenas productivas. Oportunidades de
inversion y desarrollo”, con sede en el Instituto de Ciencias Sociales y Admi-
nistracion (ICSA).

Reunion anual de la Union Geofisica Mexicana (UgM) 2014. Se atendi6 el
congreso de la uGM en Puerto Vallarta para presentar una ponencia de los
resultados de la Red Sismologia Chihuahua RAMP y tres posters por parte de
personal del c1G e investigadores de UTEP.

Atencién a la “Mesa de Mando Unico” de la Direccion de Ecologia de Juarez.
Periddicamente se han atendido las reuniones realizadas con sede en el Insti-
tuto Municipal de Investigacion y Planificacion (imip).

Participacion especial en el “I Foro Internacional de Protecciéon Civil” con
sede en el Museo de La Rodadora de Ciudad Juarez, con el tema “El peligro
sismico en Ciudad Juarez” y la presencia del cI1G con un médulo en las areas
de talleres y modulos infantiles.

Estudio de Georradar en ducto de Pemex, en Ciudad Juarez, Chihuahua.
Asesoria geofisica y geologica en las minas de produccion de Naica y Bismark
del grupo de exploracion de Minas de Penoles y el Distrito Minero de La Cu-
lebra y Tres Hermanos en el estado de Chihuahua.

Apoyo a la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS) para el levanta-
miento de estaciones gravimétricas y magnéticas en la localizaciéon de mas
fuentes de extracciéon de agua y modelacion del acuifero Conejos Médanos.
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15.1.3. CENTRO DE INNOVACION Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (CITT)

Durante el periodo 2014-2015 se solicitaron 6 indicadores de propiedad industrial,
4 del Ty 2 del 1aDA. En el siguiente cuadro se detalla lo anterior:

Numero de folio

MX/a/2015/001951

MX/F/2015/000499

MX/f/2015/003286

MX/f/2015/000877

MX/a/2015/008678

MX/al2015/008302

ANERN

Tabla 15.1. Cuadro de indicadores de propiedad industrial.
Propiedad

Inventor(es)

Nelly Gordillo,
Alberto Davis

Paola Séforo, Fidel
Sandoval

Rafael Eliecer
Gonzélez Landaeta,
Ernesto Sifuentes de

la Hoya

Nancy Herndndez
Hermosillo, Juan Luis
Hernandez Arellano

Rafael Eliecer
Gonzélez Landaeta,
Ernesto Sifuentes
de la Hoya, César
Enrique Cortez Pando

Rafael Eliecer
Gonzalez Landaeta,
Ernesto Sifuentes de

la Hoya

Denominacion

Método para la deteccion y
segmentacion automatica de
ictus isquémico en imagenes de
tomografia computarizada simple

Modelo industrial incubadora de
insectos para uso de ecoagricultura

Circuito para medir la frecuencia
cardiaca de forma no invasiva con
un sensor piezorresistivo y un
microcontrolador

Modelo industrial de pupitre
antropométricamente ajustable para
uso de nifios en educacion primaria

Método y aparato para detectar
cuando un conductor agarra el
volante con ambas manos mientras
conduce un automovil

Método y aparato para detectary
confirmar la presencia de personas
en asientos

industrial

Patente

Disefio Industrial

Patente

Disefio Industrial

Patente

Patente

Fuente: Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Instituto

IADA

IADA

Se dio tramite y servicio a 9 patentes de empresas del sector privado.
Se presentaron 5 proyectos al Fondo Programa de Empresas Innovadoras (PEI),

de los cuales fueron aprobados 4 por Conacyt y la Secretaria de Economia,
con un fondo de $43 560 800.00; de ese monto la UAc] percibi6 un total de
$10 802 000.00 para capacitaciones, equipo, sofiwares y becas.




intervencién radioldgica para diagnéstico y tratamiento | Convenio especifico con
de enfermedades endovasculares y cardiovasculares | empresa Sei Medical

Instalacién de una planta piloto experimental para la
estandarizacion de pellets de biomasas de rastrojos de

Proyecto para la comercializacion de nanobiomateriales | Convenio especifico con

ASNERSERSERNER N SRS BRSNS TR SRS B NER NI SR

N

N

N

Tabla 15.2. Tramite de patentes a empresas del sector privado.

Proyecto Empresa Fondo Cantidad UAC)
Disefio y desarrollo de dispositivos médicos de

PEI $29140096 | $5438000

Convenio especifico con

PEI $4326079 | $962 000
empresa Forte

maiz para su uso como biocombustible

Desarrollo de un prototipo para la produccién Convenio especifico con
industrial de un producto biomédico empresa Biomateriales PEI $2520250 | $802 000
Integra

con aplicaciones biomédicas. empresa Biomateriales

Integra $5774375 | $1800000

PEI

Fuente: Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Se ha trabajado en conjunto con las siguientes empresas:

Maquiladora Robert Bosch

Capra S. de R.L. de C.V.

Tamuse System S.A. de C.V.
Energiza S.A. de C. V.

Reder A.C.

Cleantech A.C.

Norcus S.C.

Nodus A.C

Comercializadora IVG, S.A. de C.V.
Desarrollos biomédicos y biotécnicos de México, S.A. de C.V.
Novogen

Forte

Sei S.A. de C.V.

Biomateriales Integra S.A. de C.V.

OTROS LOGROS
Se gestiond con el gobierno municipal un proyecto ecologico de la empresa
Capra de tratamiento de agua y desperdicios durante el ciclo 2013-2016, que
abarca mas de 4 hectareas.
Se particip6 en el Plan Estatal de Productividad siendo lideres en la partida de
innovacion y transferencia tecnologica.
Actividades de consultoria de mas de 20 personas fisicas con actividad inven-

tiva propensas a patentar y/o comercializar.
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15.1.4. CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIALES (CIS)

Las actividades del Centro de Investigaciones Sociales son basicamente de tres tipos:

1) crear, recopilar y analizar informacion estadistica de caracter econémico y social;

11) apoyar proyectos de investigacion a profesores del 1CSA y participar en proyectos

de la misma Universidad; ii1) apoyar la formacién de recursos humanos para el de-

sarrollo de investigacion; iv) Proyectos de investigacion.

En lo referente a la integracién y recopilacion de informacion estadistica se

desarroll6 lo siguiente:

g

AN

AN

Boletin informativo. Se realizé un resumen de los contenidos de los boletines,
estructura, tematica y variables que analizan, asi como la periodicidad y fuen-
te de la informacion que utilizan; ademas, se elaboré un disetio del boletin.
Busqueda de bibliografia de “Pseudo panel”. Se realiz6 una revision de biblio-
grafia sobre esta metodologia. Manejo de las bases de datos de la ENOE para
realizacion de un “Pseudo panel”; se descargaron los microdatos de la encues-
ta ENOE, de INEGI, para su realizacion y se hizo un manejo de las bases datos.
Informacion estadistica. Elaboracion de base de datos con informaciéon que
se actualiza constantemente sobre indicadores econémicos a nivel nacional,
estatal y municipal para ver la evolucion de la economia regional. Algunas
fuentes consultadas fueron: INEGI, Banco Mundial, Secretaria de Fconomia,
entre otras.

En lo referente a formacién de recursos humanos y apoyo a la investigacion, se de-

sarrollaron las siguientes actividades:

g

Curso “Stata” por los becarios del Centro de Investigaciones Sociales, confor-
me al compromiso de mejorar el capital humano y fortalecer el cis.

En lo referente a proyectos de investigacion se desarrollaron los siguientes:

g

Proyecto diagnostico de la nifiez. Realizacion de un diagnostico de la nifiez en
el estado de Chihuahua, financiado por el DIF estatal para conocer el contexto
en que se desarrollan los nifos; se realiz6 una revision de literatura respecto al
tema, asi como una revision del marco legal sobre los derechos de los nifos,
segin las leyes mexicanas y los planes de desarrollo federal y estatal. Con el
fin de contar con una muestra representativa del estado, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

¥ Busqueda y analisis de informacion estadistica sobre los ninos, para cono-
cer el contexto socioeconémico.

N

Encuesta y entrevistas en diferentes puntos del estado de Chihuahua para

conocer la situacion de los ninos respecto a tres apartados basicos: el de-




N

N

N

N

recho a la supervivencia, el derecho al desarrollo y el derecho a la pro-
teccion.
¥ Transcripcion de las entrevistas para analizarlas posteriormente.

Implementaciéon de un sistema de transporte interno. Se realiz6 un esquema
de los horarios de alumnos y profesores que desarrollan actividades en institu-
tos diferentes; se estableci6 una ruta para el transporte, se estimo6 el nimero de
usuarios, incluidos los profesores y alumnos. Este analisis se efectud para cada
instituto, segun el destino. Recopilacion de informacién sobre problemas de
estaclonamiento en otras universidades y municipios; analisis de informacion
estadistica acerca del uso de automoévil en la universidad; elaboracion de pro-
puesta para un sistema de transporte interno. Asimismo, se llevé a cabo el le-
vantamiento de encuestas en los institutos de la UACJ; se analiz6 la informacion
y se elabor6 un reporte con los resultados y conclusiones obtenidos.

Bases de datos. Actualizacion de base de datos regionales con informaciéon
sobre indicadores econémicos a nivel nacional, estatal y municipal para ver la
evolucion de la economia regional; algunas fuentes consultadas fueron: INEGI,
Banco Mundial, Secretaria de Fconomia, entre otras.

Estudio de Factibilidad Mercado Laboral. Se realizé una btsqueda de biblio-
grafia del tema y se buscé informacion estadistica.

Andalisis de Redes e IED. Se recopil6 informacion estadistica sobre IED y se rea-
liz6 en Stata una serie de pruebas de una regresion en panel de datos.
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Semestre

Proyecto

Actividades

Status

Tipo de

Usuario/
beneficiario

2014-2

2014-2

2014-2

20151

20151

Informacién
estadistica

Implementacién
de un Sistema de
Transporte Interno

Analisis de Redes
elED

Proyecto
Diagndstico de la
nifiez

Implementacién
de un Sistema de
Transporte Interno

e Elaboracion de base de datos regionales con
informacion sobre indicadores econdmicos a
nivel nacional, estatal y municipal para ver la
evolucién de la economfa regional.

e Algunas fuentes consultadas fueron: INEGI,
Banco Mundial, Secretaria de Economia

® Recopilacién de informacion sobre problema
de estacionamiento en otras universidades y
municipios.

e Anélisis de informacion estadistica sobre el
uso de automévil en la universidad.

e Elaboracién de propuesta para un sistema de
transporte interno.

e Se llevo a cabo el levantamiento de encuestas
en los institutos de la UACJ.

® Se analizé la informacion y se elabord un
reporte con los resultados y conclusiones
obtenidos.

* Se recopild informacion estadistica sobre IED
y se realizd en Stata una serie de pruebas de
regresion en panel de datos.

* Para la realizacién de un diagnéstico de la ni-
fiez en el estado de Chihuahua, se realizd una
revision de literatura sobre el tema, asi como
una revision del marco legal sobre los dere-
chos de los nifios, segun las leyes mexicanas
y los planes de desarrollo federal y estatal.

o Se realizé la bisqueda y anlisis de informa-
cion estadistica sobre los nifios, para conocer
el contexto socioeconémico.

* Se realizd una encuesta y entrevistas en dife-
rentes puntos del estado de Chihuahua, para
conocer la situacién de los nifios respecto a
tres apartados basicos, el derecho a la super-
vivencia, el derecho al desarrollo y el derecho
a la proteccién.

e Se realizo la transcripcion de las entrevistas
para analizarlas posteriormente.

e Se realiz6 un esquema de los horarios de
alumnos y profesores que realizan activida-
des en institutos diferentes.

e Se establecio una ruta para el transporte.

e Se estimd el nimero de usuarios, incluidos
los profesores y alumnos. Este analisis se
realiz para cada instituto y segun el instituto
destino

Actualizacion
constante

Finalizado

En proceso

Finalizado

proyecto

Bases de
datos

Interno

Proyecto en
conjunto
UAM/UACJ

DIF/UACS

Interno

CJS Docentes.

Secretaria
General
Comunidad
UACJ

DIF/UACJ

UACJ




Semestre

Proyecto

Actividades

Status

Tipo de

o

Usuario/
beneficiario

2015-1

2015-1

2015-1

2015-1

2015-1

2015-1

proyecto

o Se realiz6 un resumen de los contenidos de
los boletines, estructura, tematica y variables —
" . ) , o Actualizacion ,
Boletin informativo | que analizan, asi como la periodicidad y Boletin
X s " constante
fuente de la informacidn que utilizan.
o Se elabord un disefio del boletin
) .usque,da de o Se realiz6 una revisién de bibliografia exhaus- | . .
bibliografia sobre: . . Finalizado Interno
tiva sobre la metodologia de Pseudo Panel
Pseudo Panel
Manejo de las bases | ® Se descargd los micro datos de la encuesta
de datos de laENOE, |  ENOE, de INEGI, para la realizacién de un
o . ; En proceso Interno
para realizacion de | Pseudo Panel, se hizo un manejo de las bases
un Pseudo Panel de datos
e Elaboracion de base de datos regionales con
informacién sobre indicadores econdmicos a
nivel nacional, estatal y municipal para ver la N
- y L pal p Actualizacion |  Bases de
Bases de datos evolucién de la economia regional CJS Docentes
constante datos
o Algunas fuentes consultadas fueron: INEGI,
Banco Mundial, Secreataria de Economia,
entre otras.
. o Se realiz6 una basqueda de bibliografia sobre
Estudio de ol tema q 9
Factibilidad . - - En proceso Interno
o Se buscd informacion estadistica sobre el
Mercado Laboral
tema
, B " Cursos
o Se llevo a cabo el "Curso de Stata" por los actualizac{én
Curso STATA alumnos del nivel avanzado del Programa de | Finalizado ) CJS Becarios
. a becarios y
Economia
profesores

15.1.5. OBSERVATORIO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANAS

DEL MUNICIPIO DE ]UAREZ

Esta entidad forma parte en el gabinete municipal para la Prevenciéon Social
de la Violencia y la Delincuencia en los grupos de trabajo:

¥ Urbanismo social
¥ Cultura de la legalidad y cultura de paz

Es miembro activo de la Red Nacional por la Seguridad: Ciudadanos + Poli-
cias, integrada por académicos, organizaciones civiles y dependencias guber-
namentales.

Funge como secretario técnico del Comité Técnico Municipal de Seguridad
Vial, que realiza reuniones mensuales ordinarias y extraordinarias cuando se
requiere.

Particip6 en el desarrollo de la Ciclovia Recreativa Juarez 2014. Para la edi-
ci6n 2015 elabord un video documental que fue presentado a regidores e in-

tegrantes del gobierno municipal solicitando la asignacion de recursos para el
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sostenimiento y permanencia de esta importante actividad para la convivencia
ciudadana.

Colaboré el 28 de junio de 2015 con Centros de Integracion Juvenil, A.C. y el
Instituto Municipal del Deporte en el desarrollo de la 12* Carrera Contra las
Adicciones.

Realiza la sistematizacion de las encuestas:

¥ Dinamica Social en el Municipio de Juarez 2014.

¥ Encuesta de Prevencion Social de la Violencia y la Cohesion Comu-
nitaria, el Caso del Centro Comunitario Francisco I. Madero, Ciudad
Juarez, Chihuahua (Epsvcc-riM).

¥ Encuesta Prevencion Social de la Violencia y la Cohesién Comunitaria,

el Caso del Centro Comunitario Felipe Angeles El Retiro, Ciudad Juérez,
Chihuahua (EPSVCC-FA).

¥ Encuesta Prevenciéon Social de la Violencia y la Cohesion Comunitaria,
el Caso del Centro Comunitario Riberas del Bravo, Ciudad Juarez, Chi-
huahua (EPSVCC-RB).

Coorganizador y coordinador con la Red de Estudios de Género del Norte de
México, la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, a través de los cac 76
(Estudios de las mujeres, region y frontera(s)) y 56 (Globalizacion, ciudadania
y democracia), la Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género, la Direc-
ci6on Regional Noroeste de El Colegio de la Frontera Norte y la Universidad
Auténoma de Baja California del V Congreso de Estudios de Género en el
Norte de México, realizado los dias 29, 30 y 31 de octubre de 2014 en el Ins-
tituto de Ciencias Sociales y Administracion de la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, con el tema central “Estudios de los géneros. Huellas y nuevos
pasos”, con el objetivo de reflexionar y dialogar sobre el aporte que han dejado
los estudios de género y qué nuevas rutas se estan trazando para estudiar la
complejidad social de las relaciones entre las mujeres y los hombres, entre los
hombres y entre las mujeres, asi como los cambios de las diversas subjetivida-
des que los gestan.

Participante en el Taller Experiencias para la Conformacion del Observatorio
de Seguridad Vial en Le6n, Guanajuato, los dias 21 y 22 de agosto de 2014.
Participante en la Reunién de Observatorios de Violencia y Delincuencia:
“Mejores Practicas en México”, realizada en las instalaciones del Hotel Shera-
ton Maria Isabel de la ciudad de México, Distrito Federal el dia 2 de septiem-
bre de 2014, convocada por el Programa para la Convivencia Ciudadana de
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), en
conjunto con la Subsecretaria de Prevencion y Participacién Ciudadana de la

Secretaria de Gobernacion.




15.1.6. OBSERVATORIO DE VIOLENCIA SOCIAL Y DE GENERO

Durante el periodo que se informa se publicaron dos libros: Crimenes en fudrez 2009
y homacidios 2008-2012y Crénica de una violencia anunciada de los autores Alfredo Limas

Hernandez y Myrna Limas Hernandez.

N

N

N

N

9

En 2014 se particip6 en los siguientes congresos:

De la violencia feminicida y el cumplimiento de la sentencia campo algodone-
ro. Nacional, Jornadas de Investigacion 2014 1apa-1¢sa, México.

Didactica de género. Frente a la violencia y el sexismo en Juarez. Nacional,
Jornadas de Investigacion 2014 1apA-1CsA, México.

La catastrofe social de la violencia en Juarez. Las victimas de discapacidad
psicosocial. Nacional, Jornadas de investigacion 2014 1abpa-1¢sa, México.

La plena (in)equidad en la vigencia de derechos humanos. La desaparicion.
Nacional, V Semana Conmemorativa de la Lucha Internacional por los De-
rechos de las Mujeres, México.

La politica de negar al sujeto. La nifiez victima de violencia politica en Ciudad
Juarez, México. Extranjero, xxxvi Convegno Internacionale di Americanisti-
ca, con Omar A. Cordova Hernandez, Italia.

15.1.7. CENTRO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS (CI))

A continuacién se presentan las principales actividades llevadas a cabo durante el
periodo 2014-2015:

g

g

N

N

NS

N

N

Alta de un Cuerpo Académico de Registro Interno (CARI) en Investigacion y
Posgrado del 1csa.

Organizacion del segundo taller de Juicio Oral dirigido a alumnos de pregra-
do de la carrera de Derecho los dias 24, 25 y 31 de octubre y 1° de noviembre
de 2014.

Creaciéon de un Diplomado en Juicio Oral Civil y Familiar con duracion de
120 horas, del 28 de noviembre de 2014 al 24 de abril de 2015.

Creacién de la primera red de investigacion con la Universidad de Pert, a
través del Dr. Ariel Alejandro Tapia Gomez.

Creacion de una base de datos de consultores del cij.

Creacion del Seminario Permanente “Derecho y Ciencias Sociales: Cuestio-
nes metodologicas y problemas actuales”, organizado por el Cuerpo Académi-
co de Registro Interno y el c1j.

Segunda Semana de Ciencias Juridicas dentro del marco de las actividades de
la Semana del 1csa, donde se dio a conocer el c1j en Ciudad Universitaria. Se
impartieron a los alumnos temas de vanguardia que les permitieron ampliar y
enriquecer sus conocimientos en las Ciencias Juridicas.

Desarrollo del evento “Primer maratén de conocimientos 2015 en el area de
Teoria General del Derecho, Derecho Constitucional Iy II”.
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organizada junto con el Centro de Estudios Interdisciplinarios de Ciritica Ju-
ridica.
¥ Se presentaron 2 prepropuestas a la Convocatoria de Ciencia Bésica 2015, las
cuales fueron seleccionadas para presentar el proyecto completo en la modali-
dad de investigador joven, con un financiamiento por $1 000 000.00.
15.2. SERVICIO SOCIAL
En la Jefatura de Atenciéon Social se lleva a cabo durante cada semestre la Convo-
catoria de Reactivacion y Nueva Creacion de Proyectos, dirigida a dependencias e
instancias publicas de los tres niveles de gobierno, asociaciones civiles y departamen-
tos de nuestra Universidad. Esta labor se realiza mediante la pagina electrénica de
servicio social de la Uacj. Se ha logrado mantener consecutivamente a lo largo de la
administracion actual un promedio de 500 proyectos ofertados por semestre. En el
periodo de septiembre 2014-agosto 2015 se registré un total de 3813 alumnos asig-
nados que realizaron su servicio social y 3762 alumnos que lo liberaron.
Tabla 15.3. Alumnos asignados y liberados en servicio social.
Institutos y campus Total Total global
1ADA 415
Ic 442
ICSA 1198
I 617
DMNCG 163 13
DMC 6
DMCU 915
Escuelas incorporadas 57
Institutos y campus Total Total global
IADA 326
IcB 696
ICSA 966
I 609
3762
DMNCG 279
DMC 7
250 DMCU 410
=— Escuelas incorporadas 469

() Fuente: Subdireccion de Servicio Social y Accion Comunitaria.




La Jefatura Administrativa de Servicio Social brind6 asesoria telefonica y digi-
tal, orientacion, apoyo y seguimiento con los tramites de Asignacién, Terminacion y
Liberacion para el servicio social; se facilitaron asesorias, apoyo y seguimiento a los
alumnos asignados al servicio social durante el periodo vacacional junio-julio 2015;
se llevo a cabo una revision de las asignaciones de servicio social en el Catalogo de
Proyectos, asi como el manejo semestral de datos estadisticos de los alumnos asig-
nados y liberados del servicio social. A su vez, se apoy6 a 16 diferentes programas
académicos con informacion y datos estadisticos de los estudiantes que realizaron
su servicio social para proceder a las reacreditaciones; se apoy6 a 51 estudiantes con
informacion y documentacién necesaria para que realizaran los tramites que se en-
contraban vigentes con becas federales en la modalidad de servicio social.

15.3. ACCION COMUNITARIA

La intervencién comunitaria de la UACJ tiene como objetivo incidir en el proceso
de ensefianza-aprendizaje mediante la incorporaciéon de los estudiantes en tareas,
acciones y proyectos comunitarios que generan a través de practicas profesionales,
servicio becario, ejercicios académicos, de investigaciéon y servicio social. La inter-
vencion esta dirigida a todos los sectores de la poblacion.

Entre los servicios que se brindan a la comunidad estan los siguientes:

9

Salud. Consultas médicas, proyectos de promocién y educaciéon para la salud fi-
sica' y mental, prevencion de enfermedades comunes y de temporada, brigadas
de salud multidisciplinarias, programas de salud en establecimientos preesco-
lares, primarias, secundarias y preparatorias desarrollados por pasantes de la
Licenciatura en Enfermeria.

N

Extension de Centro de Atencion Psicoldgica SURE. Terapias individuales, de pareja,
familiar y grupal.

N

Atencién en trabajo social mediante la metodologia de caso, accién social y
comunitaria a través de la investigaciéon-accion participativa.
Extension de practica de alumnos de la Maestria en Educacion Especial.

NS

Ludoteca. Implementada por estudiantes de practicas educativas de la Licencia-
tura en Educacion. Se trabaja con ninos de la escuela primaria Miguel Hidal-
go y del parque infantil de la colonia Chavena.

N

Centro de tareas. Se ofrece atenciéon a nifos y niias con problemas de lectura,
matematicas y habilidades sociales en escuelas primarias aledafias al Centro
Comunitario, donde aprendieron a socializar y a trabajar de forma adecuada
en el desarrollo de sus actividades cotidianas y escolares.

N

Grupos de Base en Desarrollo Comunitario. Talleres de corte y confeccion en el Cen-
tro Comunitario Luis Olague.

N

El proyecto VIP Vida Integral en Plenitud, esta disenado para personas de la ter-

cera edad con quienes se realizaron actividades de socializacion y recreacion:
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obras de teatro, baile folclorico, recorrido turistico (museos, parques, balnea-
rios), de igual manera reciben atencion y cuidado de su salud por revisiones
cotidianas en presion arterial y prueba de glucosa. El total de participantes fue
de 89 adultos mayores.

Y Brgadas Multidisciplinarias de Servicios. Se identifican problemas para prevenir
enfermedades cronico-degenerativas y se dan servicios preventivos y de aten-
cion a la salud. Se otorgaron mas de 3900 servicios.

Y Se dio continuidad al Programa de Acciones Culturales, Educativas y de Sa-

lud (PACES) en vinculacion con el pir Municipal. Se llevo a cabo el evento de
Letras y Jazz en el mes de junio de 2015 con presentacion de la coleccion
editorial infantil uacy Karowi-Tenari a cargo de un grupo de nifios del Centro
Comunitario Luis Olague y la intervencion didactica del Grupo de Jazz UAcy.
Asistieron mas de 200 personas.

Como proyectos institucionales y especificos se mencionan:

La Estrategia de la Cruzada Nacional contra el Hambre-Sedesol durante el periodo de junio
2014-febrero 2015. Se realizé un convenio con Sedesol para la operacion de algunos
proyectos en el marco de la Cruzada Nacional contra el Hambre. Los resultados
obtenidos fueron el fortalecimiento y consolidacién de 1289 comités comunitarios
en 307 colonias, considerando las localidades de Samalayuca y Valle de Juarez. Se
obtuvo la participaciéon de 137 personas para la operacion de este programa en su
mayoria egresados de la uac). La capacitacion formativa para el personal se realizo
mediante conferencias a distancia por medio del curso “Participacion Social y Desa-
rrollo Comunitario” por el Instituto de Desarrollo Social (Indesol) con 10 modulos,
asi como la administraciéon del recurso para los gastos administrativos y pagos de
personal, ejerciendo un monto total de $6 273 723.00.

Octava generacion del Programa de Servicio Social Tutorial vAcy-PERA7 “Adopta un
Amig@”. Durante 10 meses estudiantes universitarios son tutores de 100 Amig@s,
nifios de las escuelas primarias Liberacion, ubicada en la colonia México 68 y Pablo
Gomez ubicada en la colonia Lomas de San José. Este programa nace en Israel,
dentro del Instituto Weizmann de Ciencias, y en 2003 es adoptado por la uNnam. A
la fecha participan 80 universidades en todo el pais; la trayectoria de este programa
dentro de la uacj ha beneficiado a mas de 500 estudiantes universitarios con la acre-
ditacion de su servicio social y una experiencia significativa.

Presentacion de una propuesta de trabajo para la “Rehabilitacion de la Uni-
dad Habitacional Fovissste Chamizal” como parte de la alianza uacj-Fovissste-1Mip.
Se particip6 con el disefio de un instrumento del estudio socioeconémico de acuerdo
a los indicadores del mv1p para definir las necesidades basicas de bienes materiales
como son: las condiciones de la vivienda, acceso a servicios publicos, asistencia esco-

lar de los menores, nivel educativo, ocupacion del jefe del hogar. Se lograron realizar
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de la encuesta al ingeniero Vicente Lopez Urueta, director general del mmip.

15.4. HOSPITAL VETERINARIO UNIVERSITARIO

Las actividades que se realizan actualmente en el Hospital Veterinario Universitario
estan dirigidas por el Programa Médico Veterinario y Zootecnista y la Especialidad
en Medicina y Cirugia en Pequenias Especies, Practica Profesional Supervisada (pps)
como una opcion para la titulacién, estancia, servicio social y rotacion. A continua-
cion se presentan aquellas mas relevantes en este periodo:

¥ Atencion de consultas externas en la seccion de medicina. El hospital recibi6
un total de 3600 casos clinicos durante el afio.

¥ Estudios de gabinete (rayos X y ultrasonido) en la seccion de imagenologia.

¥ Seguimiento de pacientes hospitalizados en el area de infecciosos.

¥ Cirugias de tejidos blandos y ortopedia.

¥ Revision de pacientes posquirdrgicos.

Y Supervision de alumnos de servicio social; rotacién de clinica en medicina
preventiva, hospital, anestesia e imagenologia.

¥ Discusion de casos médico-quirurgicos, medicina e imagenologia.

¥ Organizacién de alumnos para campanas de vacunacién antirrabica.
Durante el periodo 2014-2015 el hospital imparti6 los siguientes cursos:

Y “Alimentacion balanceada y el cuidado de la mascota”, del 2 a 6 de marzo de
2015, con 35 residentes.

Y “Reproduccion de perros y gatos” el 21 y 22 de abril de 2015 a 35 residentes.

¥ “Imagenologia y ultrasonido”, en octubre de 2015 con 35 residentes.

Y “Ortopedia y traumatologia en perros y gatos”. 26 y 27 de octubre de 2015,
con 35 residentes.

Y “Ecocardiograma”, del 12 al 14 de agosto de 2015, con 35 residentes.

Y “Dermatologia”, del 19 al 21 de agosto de 2015, a 35 residentes.

¥ “Oftalmologia”, el 20 de agosto de 2015, con 35 residentes.

9 “Nefrologia”, del 20 al 24 de octubre de 2014, a 35 residentes.

¥ “Cardiologia”, 28 y 29 de noviembre de 2014, a 35 residentes.

9 “Enfermedades metabdlicas”, del 15 al 17 de octubre de 2014, a 35 residentes.
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- 15.5. CENTRO DE ATENCION, INTERVENCION E
INVESTIGACION PSICOLOGICA SURE

La mision de este centro es ofrecer a nuestros usuarios un espacio de confianza y

apoyo donde se acompaiien de manera efectiva y profesional, procesos de desarrollo
y crecimiento humano, fomentando una mayor salud mental y calidad de vida.

Logros alcanzados a través de la prevencion, investigacion, intervencion y eva-
luacion en el periodo septiembre 2014-agosto 2015:

¥ Se present6 ante Consejo Técnico del 1¢sa la reestructuracion del centro, to-
mando algunas acciones dentro de las cuales ocurrié el cambio de nombre de
Centro de Atencion Psicolégica SURE por Centro de Atencion, Intervencion e
Investigacion Psicologica SURE, permitiendo la apertura del area de investiga-
ci6n y con ello impulsar y promover de una manera mas cientifica los servicios
del centro.

N

Se elabor6 una base de datos para fines de investigacion y sistematizacion de
la informacion del centro.

N

Inicio del Programa de Formaciéon Continua, para que a través de las practicas
profesionales los estudiantes puedan implementar diferentes modelos de inter-
vencion psicoterapéutica y desarrollen habilidades clinicas para una interven-
ci6n de mayor calidad.

N

Estadisticas del periodo septiembre 2014-agosto 2015.

AN

Atencion a la comunidad juarense que presenta la siguiente problematica:
problemas de conducta, desarrollo personal, depresion, ansiedad, problemas
de pareja, duelo, problemas académicos, problemas familiares, valoraciones
psicologicas, estrés, estrés postraumatico, violencia doméstica, manejo de
emociones, uso de sustancias toxicas y otros.

Tabla 15.4. Personas atendidas en el suré.

Personas Personas .
. . . . Lista de Alumnos Profesores
Periodo atendidas (drea  evaluadas (drea
ot - espera  colaboradores colaboradores
clinica) organizacional)
Agosto-diciembre
5014 204 93 62 41 22
Enero-julio 2015 134 208 66 42 10
Agosto-septiembre
2075 21 28 79 32 14
Total 359 329 207 115 46

Fuente: Centro de Atencidn, Intervencion e Investigacién Psicoldgica Sure.
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15.6. PROGRAMA DE PRACTICAS PROFESIONALES

El programa institucional de Practicas Profesionales opera desde el afio 2009; brinda
la oportunidad a los estudiantes de aplicar los conocimientos adquiridos durante su
formacién académica y al mismo tiempo favorece la insercion laboral del estudiante.
Una de las principales actividades es la formalizaciéon de convenios especificos con
el sector externo. En el primer semestre de 2015 se celebraron 34 instrumentos juri-
dicos, con lo cual ya suman 199 las empresas que abren espacios practicos para los
alumnos de pregrado y posgrado.

Grafica 15.1. Convenios especificos para practicas.
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Fuente: Subdireccion de Vinculacion.

Tabla 15.5. Participantes de practicas profesionales.

Afio Practicas profesionales
2009 16

2010 9

2011 17

2012 25

2013 47

2014 51

2015 34

Total 199

Fuente: Subdireccién de Vinculacion.
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Durante el periodo 2014-2015 se han difundido 536 publicaciones de empresas,
correspondientes a 1097 vacantes de practicas profesionales. Asimismo, se organi-
zaron platicas informativas de diferentes proyectos entre las que podemos destacar
las siguientes:

¥ Diplomado Wistron-Universidades.

¥ Convocatoria de reclutamiento Praxma 2014.

¥ Backstage Robert Bosch 2014.

9 Reto Lean General Electric 2015.

9 Evento de reclutamiento Hewlett Packard 2015.
9 Evento de reclutamiento Robert Bosch 2015.

Evento “Intégrate, de la teoria a la practica”, en el cual se llevaron a cabo conferen-
cias para estudiantes por parte de gerentes de recursos humanos de empresas como:
Asociacion Nacional de la Publicidad, Deloitte, Delphi, Grupo Cementos de Chi-
huahua, Johnson Controls, Valeo y Warner, captando un total de 965 estudiantes.

En el periodo que se informa, 356 estudiantes iniciaron sus practicas profe-
sionales en 90 empresas de la localidad. Es de resaltar que de ellas, 29 compensan
economicamente las practicas profesionales a los alumnos por conducto de la vagy,
generando en el 2015 un monto facturado de $7 285 558.02.

15.7. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Como parte de los proyectos de fortalecimiento y desarrollo de la cultura empren-
dedora, en el ejercicio 2014-2015 se intensifico la difusion y participacion en con-
vocatorias relacionadas con la innovacién y el emprendimiento, participando en 16
convocatorias locales, estatales y nacionales con un total de 255 proyectos, entre los
que se pueden destacar las siguientes:

¥ Dos proyectos semifinalistas en el Premio Santander a la Innovacion Empre-
sarial 2015.

¥ Convocatoria al Premio Estatal Emprendedor, en el cual la uacj fue sede de
la primera etapa, destacandose como la mayor participacion en el estado de
Chihuahua, con un total de 227 ideas de negocio. De esos proyectos, 4 fueron
seleccionados para la etapa final, que se realizara en septiembre de 2015.

AN

Convocatoria Proyectos Universitarios de Innovacion, en la que estudiantes
del 1ADA presentaron el proyecto “Mercado del arte en Ciudad Juarez” y fue-
ron seleccionados entre mas de 120 proyectos para participar en el evento
Aldea Digital 2015, organizado por la Fundacién Slim y que se llevo a cabo
en la Ciudad de México en julio de 2015.

Se postularon 8 proyectos de emprendimiento en el Certamen Nacional de

AN

Emprendedores y un proyecto para la convocatoria Mujeres Emprendiendo.




Grafica 15.2. Eventos de emprendimiento con proyectos presentados.
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En el segundo semestre de 2014 se realizaron los eventos institucionales de
emprendimiento; por un lado, el “4° Dia del Emprendedor uacy™, organizado por la
Academia Transversal de Emprendimiento, en el que participaron 300 estudiantes
con 84 proyectos o ideas de negocio. Por otro, “Emprendizate”, organizado por el
uT, en el que se evaluaron 39 iniciativas de 144 estudiantes.

La vacj particip6 por cuarto afio consecutivo en el programa de la Fundacion
Educacion Superior Empresa (FESE) “Mi primera empresa: emprender jugando”, que
beneficié a dos escuelas ptblicas de educacion basica, obteniendo recursos por un
total de $236 000.00, para la generacion de 16 microempresas en la que participaron
131 nifios de quinto y sexto grados; quienes fueron guiados por 16 estudiantes de
nivel avanzado de los programas de Arquitectura, Contabilidad, Educacion, Trabajo
Social, Ingenieria Civil, Ingenieria Fisica, Trabajo Social, Nutriciéon y Psicologia.

Derivado de este proyecto se realizaron tres expoventas en diferentes centros
comerciales de la ciudad y una obra de teatro; actividades que generaron ganancias
que fueron donadas a tres asociaciones civiles de la localidad, y se adquirieron 50
boletos para el Museo Interactivo La Rodadora, los cuales fueron donados a la pri-
maria federal Agustin Melgar, ubicada en la periferia de Ciudad Juarez.

La vagy resulté nuevamente seleccionada para participar en este proyecto, sien-
do una de las cinco instituciones de educacion superior en el pais que seran beneficia-
das con recursos econémicos para ello. Esta vez, el proyecto se realizara por primera
ocasion con alumnos y docentes de la Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas
Grandes, quienes trabajaran con ninos de la primaria federal Francisco I. Madero.

La vagy fue institucion coorganizadora y evaluadora presencial y en linea del
“Certamen Regional de Emprendedores”, realizado en la Universidad Autéonoma
de Sinaloa, en el que participaron 22 estudiantes y 6 académicos con 10 proyectos

de emprendimiento, de los cuales 2 resultaron finalistas.
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zado por el Instituto de Sonora, en el cual se postularon 6 proyectos de emprendi-
miento, obteniendo uno de ellos el tercer lugar de la regiéon noroeste.

Grafica 15.3. Convocatorias de emprendimiento con proyectos postulados.
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Fuente: Subdireccion de Vinculacion.

15.8. PROGRAMA DE EGRESADOS

El Programa Egresados tiene el proposito de fortalecer los lazos en forma reciproca
entre la UACJ y la comunidad de ex alumnos. Para ello se les brinda informacion
pertinente acerca de las actividades institucionales y las diversas oportunidades de
crecimiento, desarrollo y expresion personal y profesional. Actualmente el programa
mantiene contacto con mas de 10 000 egresados, a los que se vincula a procesos de
actualizacion profesional y actividades culturales a través de la implementacion de
cursos, talleres, diplomados y platicas con empresas, entre otras.

Se contintia favoreciendo su participaciéon en actividades institucionales y el
uso de los servicios por medio de la emision de una credencial que les otorga des-
cuentos y otros beneficios en programas de formacion continua: Libreria Universita-
ria, Centro de Lenguas, etcétera. En el periodo 2014-2015 se emitieron 318 creden-
ciales, generando una aportacién superior a los $125 000.00, misma que se canaliza
a algtn fondo de becas como Movilidad, Orfandad, Compartir o Deportes, segun se
desglosa a continuacion:
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15.9. BOLSA DE TRABAJO
El portal institucional de bolsa de trabajo vincula constantemente a las empresas con
la comunidad universitaria por medio de la publicaciéon de vacantes y la consulta del
curriculum de los alumnos y egresados registrados. En el periodo que se informa se
registraron 334 nuevas empresas en el portal, mismas que difundieron 749 ofertas la-
borales. Como parte de las actividades propias del area, en octubre de 2014 se llevod
a cabo la Feria del Empleo, en la cual contamos con la participacion de 55 empresas,
mismas que hicieron promocion de 1632 vacantes. 7 empresas realizaron platicas en
los cuatro institutos en busca del talento de egresados y alumnos de la Universidad.
Cartel de la Feria del Empleo

UNIVERSITARIDS

BUSCANDO

OPORTUNIDADES

13 DE OCTUBRE

1000 A 1400 HORAS
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15.10. FORMACION CONTINUA

Conscientes de la necesidad de registrar los cursos, talleres y diplomados imparti-
dos que las areas centrales y los institutos dirigen a nuestros estudiantes, egresados,
maestros y empleados, se desarrollé un sistema de informacion en linea para gene-
rar un catalogo institucional de formacién continua. Con ¢l se espera ampliar la
cobertura y tener mayor impacto en el aprovechamiento de estas actividades. En el
periodo septiembre 2014 y agosto de 2015 la oferta de areas centrales contemplé 16
programas de formacién continua en los que participaron cerca de 100 personas.

Se formalizaron relaciones de colaboraciéon con el Centro de Practicas Uni-
versitarias Lucia Botin, que permitira ofrecer diplomados en linea en temas de pro-
curacion de justicia, derechos humanos, equidad de género, etcétera. Se suscribié un
convenio de colaboracion con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, USAID, el cual permiti6 ofrecer a 25 docentes un diplomado de 120
horas en temas de prevencion social de la violencia y la delincuencia.

La oferta central contempla programas de desarrollo humano y tecnologias de
la informacion dirigidos al adulto mayor. De igual forma, cursos que responden a las
necesidades del sector externo, tales como los programas de Lean Six Sigma (Green
Belt y Black Belt), mismos que se ofertaran con la certificacion correspondiente a
partir de septiembre de 2015.

15.11. ESPACIO EMPRESARIAL

Este programa brinda un espacio a las empresas que desean promocionar sus pro-
ductos o servicios con la comunidad universitaria. En el periodo que se informa han
participado 116 empresas, recabandose $193 709.15, monto que se canaliz6 a apo-
yar estudiantes que participan en convocatorias de emprendimiento.

Grafica 15.5. Aportaciones por espacio empresarial.
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%APITULO 16

ACTIVIDADES DE LAS DIVISIONES
MULTIDISCIPLINARIAS



16.1. DIVISION
MULTIDISCIPLINARIA
DE LA UACJ EN CIUDAD
UNIVERSITARIA

16.1.1. OFERTA ACADEMICA

tualmente se ofertan 24 pE,

CL de los cuales 8 son de ofer-

ta exclusiva. La matricula

se distribuye de la siguiente

forma: 4643 en las extensiones de los PE campus

norte y 1754 en los PE de oferta exclusiva, dan-

do un total de 6397 estudiantes. La tasa de cre-

cimiento total de 2014 a 2015 es de un 14 por
ciento.

Un total de 189 estudiantes egresaron en el
periodo 2015. Se destaca la primera generacion
de egreso del programa de Gerontologia con un
total de 12 nuevos profesionistas de una licencia-
tura exclusiva en la region. El programa de Sis-
temas Automotrices se oferta solamente en este
campus.

Durante 2016 y 2017 todos los programas
ofertados deberan ser acreditados y/o reconoci-

dos en el nivel 1 de los CIEES, por lo que se comen-
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z6 a trabajar en conjunto con la Subdirecciéon de Planeacion de la Competitividad
Académica en este apartado.

16.1.2. INFRAESTRUCTURA ACADEMICA
El pasado 19 de agosto de 2015 fue inaugurado por autoridades del gobierno del
estado y de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Unidad de Informacion y
Experimentacion, que consta de 4 edificios y un nucleo: los edificios D1 y D2 des-
tinados a los laboratorios de ingenieria (en operacion desde 2013), el edificio D3
conocido como el Centro Universitario de Investigacion y Practicas Estudiantiles
(curpg) (abierto en 2014, al igual que el nacleo), y el D4, que es un edificio de 24
aulas y 5 centros de computo (inicié operaciones a principios de 2015).

También se inaugur6 el Gimnasio de Usos Multiples, el cual cuenta con una
cancha de usos multiples, area de pesas, bicicleta estacionaria, cardio, gradas, bafos
separados para adultos y una alberca semiolimpica, el cual brindara servicio tanto a
la comunidad universitaria como a la comunidad en general.

Con estos nuevos edificios la DMCU cuenta ya con 89 aulas teoricas, 2 talleres
para los programas de Publicidad y Disefio Grafico, 13 laboratorios para las ingenie-
rias, 8 laboratorios para los programas del area de biomédicas, y para los programas
de las areas de ciencias sociales y administracion estan la Sala de Juicios Orales,
Camara Gesell, Taller de Periodismo y el Centro de Estudios Fiscales y Comercio
Exterior.

En cuanto a espacios para los estudiantes, el vestibulo del edificio C fue acon-
dicionado para que se lleven a cabo actividades ludicas, cuenta con un area de revis-
tas de interés, mesas para juego de ajedrez, damas chinas, domino, etcétera. Ademas
se instalaron mesas con conectividad para que puedan trabajar con sus dispositivos
moviles; también se encuentra un area de descanso para estudiantes en el edificio
D3 y uno mas en el edificio D4.

Se instalaron 7 mesas de ping-pong para uso de estudiantes y docentes, mismas
que estan distribuidas en el edificio A, edificio B y nticleo del complejo de edificios D.

16.1.3 PROMOCION Y VINCULACION
Como parte fundamental del desarrollo de la Division, se realizaron acciones que
permiten promocionar las distintas actividades que se llevan a cabo. Durante los
periodos agosto-septiembre 2014 y enero-febrero 2015 se realizaron visitas a 23 pre-
paratorias de la localidad para dar a conocer la oferta académica de la uacy, impac-
tando a 3680 estudiantes de quinto semestre de bachillerato.

La vagy formalizé un convenio con la Universidad de La Coruna, Espana,
con el objetivo de generar movilidad y redes académicas de estudiantes y docentes
de la licenciatura en Gerontologia. Esta en proceso de formalizarse otro mas con la
Universidad de Guadalajara para el mismo programa.

Actualmente el programa de Quimico Farmacéutico Bidlogo participa con

el Consejo Mexicano para Acreditacion de la Educacion Farmacéutica A. C. en



la homologaciéon de programas y en la acreditacion de la licenciatura; también se
vincul6 con la Asociacion Mexicana de Farmacologia A.C. (Amefar), y con la Co-
mision Estatal para la Proteccion de Riesgos Sanitarios (Coespris) se participa en la
farmacovigilancia a nivel estatal.

El programa de Software ingres6 a la Asociacion Nacional de Instituciones
de Educacion en Tecnologias de la Informacion (ANIED) con el proyecto denominado
Transdisciplinariedad de los Programas de Educaciéon Superior.

También se ha trabajado de manera conjunta con el Cobach 16, Cecytech, el
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez e instituciones cercanas a la DMCU para cui-
dary preservar en las mejores condiciones el entorno, por lo que se realizan activida-
des de recoleccion de basura. Asimismo, cada semestre se dedica un dia al cuidado
del medio ambiente, jornada conocida como “Es tiempo de reciclar”.

16.1.4. SERVICIOS INTEGRALES
Como parte de los servicios a los estudiantes se han mejorado los mecanismos de
citas en las areas de Control Escolar, Orientacién, Asesorias, Tutorias, Movilidad,
Estancias Académicas, Practicas Profesionales, Servicio Social, etcétera, para evitar
en lo posible que deban trasladarse a las instalaciones de la zona norte para realizar
tramites administrativos.

Se mantiene como prioridad el incrementar y mejorar constantemente la aten-
ci6n y formacion integral de los estudiantes y docentes, por lo que en este periodo
se ofrecieron 25 conferencias y 9 talleres en temas de desarrollo humano, eventos en
los que se tuvo la participacion de 2289 asistentes. También se llevaron a cabo dos
talleres complementarios para la formaciéon académico-profesional de todos los es-
tudiantes de Gerontologia, esto como resultado de la actualizacién curricular del PE.

Con el objetivo de brindar a los estudiantes apoyo para la redaccion de traba-
jos tales como tesis, tesinas, trabajos finales y otros, fue creado el Centro de Escritu-
ra, que cuenta con el apoyo de estudiantes (en nivel avanzado) de Literatura y Perio-
dismo, y donde ademas se ofertaran talleres de escritura para estudiantes y docentes.

16.1.4.1. DOCENTES
La pMmcu integro a su planta docente en el altimo afo a un total de 20 profesores de
tiempo completo (9 con nivel de doctorado y 11 con nivel de maestria), a través de
las convocatorias Prodep. Cabe mencionar la incorporaciéon de 2 maestros de medio
tiempo para el programa de Comercio Exterior.

En cuanto a los resultados de la evaluacion docente, se realizaron analisis con
el proposito de gestionar el desarrollo de cursos que puedan atender las areas de
calificacion mas bajas.

Se cre6 un grupo de trabajo denominado Centro de Acopio de Informacion
(cADI), el cual tiene como tarea recabar todo tipo de evidencia (digital y/o impresa)
de las actividades extracurriculares que se lleven a cabo, tales como talleres, ponen-

cias, conferencias, eventos, etcétera.
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Ademas de lo anterior, se realizan encuestas de satisfaccion a los asistentes con
dos objetivos: tener un registro interno y de facil manejo para futuras referencias, asi
como evidencias para organismos evaluadores, y el segundo es retroalimentar a los
ponentes y responsables de cada evento para que se sumerjan en una dinamica de
mejora continua.

16.1.4.2. ESTUDIANTES
Dentro de las actividades de integracion de los estudiantes de nuevo ingreso se lle-
varon a cabo las Jornadas de Bienvenida, donde se brinda informacion acerca de los
servicios del campus, la ubicacion de aulas, las convocatorias y orientacion sobre las
distintas becas que ofrece la uacy. El servicio del Indiobus se ampli6, agregando 3
nuevos puntos de encuentro (Plaza del Reloj, Plaza Las Torres y en la calle Ramoén
Rayo6n), lo que increment6 la cobertura.

Como parte de la formacion integral de los estudiantes se llevaron a cabo ac-
tividades de activacion fisica, ofreciendo clases de zumba y de acondicionamiento
fisico durante todo el semestre. Asimismo, fueron conformados los equipos repre-
sentativos que participaran en diversos torneos internos y externos: futbol femenil y
varonil, softbol femenil, baloncesto femenil, tocho bandera femenil, beisbol varonil,
voleibol femenil, entre otros.

16.2. DIVISION MULTIDISCIPLINARIA
DE LA UAC] EN NUEVO CASAS GRANDES

16.2.1. OFERTA ACADEMICA

La oferta académica de la Division Nuevo Casas Grandes se compone de 9 pro-
gramas de licenciatura, asi como el Programa de Maestria en Ciencias de la Salud
Publica, que se encuentra en su segundo ano. Cabe sefialar que luego de varios
estudios, el Consejo Universitario acord6 la apertura del programa de licenciatura
en Psicologia en esta Division a partir de agosto de 2015. Para la apertura de este
programa se trabajé de manera coordinada con el programa en Psicologia del Ins-
tituto de Ciencias Sociales y Administracion para ofrecer en ambas sedes el plan de
estudios redisenado a partir de esa fecha. Asimismo, se culminé el rediseno curricu-
lar del programa de licenciatura en Mercadotecnia y se trabaja actualmente en el
rediseno del programa de licenciatura en Enfermeria en coordinacion con las cuatro
sedes donde se ofrece.

16.2.2. INFRAESTRUCTURA ACADEMICA
La DMNCG cuenta con 21 aulas tedricas, 1 sala de videoconferencia, 1 audiovisual,
4 aulas con computadoras, 16 cubiculos, 1 biblioteca y 2 laboratorios. Actualmente
se encuentra en construccion el Edificio Multifuncional E, mismo que albergara un

auditorio con cupo para 132 personas, 5 aulas, 1 salon de usos multiples y 1 area



especializada para practicas de licenciatura en Enfermeria, el cual incluye simula-
dores de quirdfano, sala de partos, estacion de enfermeria y sala de capacitacion.
Durante este periodo fueron aprobados proyectos con financiamiento externo a tra-
vés de las convocatorias del Conacyt “Apoyo a proyectos de comunicacion publica
de las ciencias, la tecnologia y la innovaciéon 2015 y “Apoyo al fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnologica 20157, por medio de los cuales se equipara
la cabina de radio de la Divisiéon y un aula universitaria como unidad en Fonologia
y Didactica Musical.

16.2.3. VINCULACION Y PROMOCION
Como parte de las actividades relacionadas con la vinculacion de la Division, se
abri6 una oficina de enlace con la Subdireccion de Vinculacion para agilizar las ges-
tiones de esta Giltima con la Division. Se concretaron 6 convenios de colaboracion,
se dio impulso a la realizaciéon de practicas profesionales extracurriculares en los
programas de Psicologia Industrial, Ingenieria en Agronegocios y Mercadotecnia.

La vinculacién con preparatorias de la region fue favorecida y se conté con la
participacion de estudiantes del csra 112, CeT1s 93, Cobach 18 y 24 en practicas de
tejido vegetal i vitro en el Programa de Agronegocios, conferencias sobre innovacion
y emprendimiento, asistencia al V Simposio de Mercadotecnia.

La DMNCG esta integrada a la Mesa de Seguridad y Justicia de Nuevo Casas
Grandes, la Red de Prevenciéon de Violencia y el Consejo Municipal de Salud, y
encabeza los trabajos municipales del Comité de Educacién Ambiental Sustentable
con participacion activa de estudiantes del programa de Nutricion, Enfermeria e
Ingenieria en Agronegocios en 14 planteles de educacién basica de la region.

En vinculacién con la comunidad se ofrecieron eventos artisticos y culturales
entre los que destacan el Festival Cultural “Indio-Fest 20157, el Concierto de Navi-
dad de la Orquesta Sinfonica Juvenil de la vacy, el concierto de verano con el Ma-
riachi Universitario Canto a mi Tierra y el Grupo de Jazz Antropos. Asimismo, se
llevo a cabo el IX Campamento de Verano “Vamos a jugar” a través de las practicas
profesionales del Programa de Educacion, donde se recibié a mas de 70 nifios de
entre 4y 12 anos de edad.

En materia de promocion, se visitaron 14 preparatorias de la region para ofre-
cer informacién sobre la oferta educativa y servicios integrales de la UAc); se par-
ticipo en ferias vocacionales en dos instituciones de educacion media superior, se
sostuvo reunion con orientadores vocacionales de las preparatorias y se llevo a cabo
la primera edicion “Expo vacy”. Este ltimo evento convocé a cerca de 1000 estu-
diantes de nivel medio superior en un solo lugar; se imparti6 la conferencia “Ser y
saber para crecer” en la que se abordaron temas que enfrentan los jévenes al elegir
una carrera profesional, ademas tuvieron la oportunidad de un acercamiento mas
estrecho con docentes y estudiantes de las distintas disciplinas que se ofrecen en la

Division.
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Un evento de gran impacto para la vinculacién, extension y presencia de la
Universidad en la region fue el Coloquio Internacional de las Culturas del Desierto,
multidisciplinario organizado por la DMNCG, el 1aDA y el Centro de Investigacion y
Docencia de Chihuahua, que cont6 con 7 conferencias magistrales, 52 ponencias,
presentaciones de libros y videos documentales, la elaboracion y develacion de un
mural conmemorativo, exposicion y venta de artesanias.

16.2.4. SERVICIOS INTEGRALES
Se continud con la capacitacion del personal docente a través del Programa de Im-
plementacion del Modelo Educativo que ofrece el Centro de Innovacion Educativa,
donde se conto6 con todos los médulos que comprenden la certificacion en el modelo,
asi como el taller Derechos Humanos y Diversidad. De igual manera, se llevaron a
cabo las gestiones para impartir los cursos de actualizacién como resultado de la ela-
boracion de un diagnoéstico de necesidades. En este sentido, se realizaron los cursos
SPSS, Competencias para el Desarrollo Humano Sustentable, y Utilizacion de Esta-
disticas para aplicaciéon e Investigacion. Asimismo, se ofreci6 el curso Herramientas
de colaboracién Lync.

Para brindar una mejor atencion a los estudiantes de la DMNCG se impartieron
los cursos Calidad en el servicio, Primeros auxilios y Protocolo institucional, dirigi-
dos principalmente al personal administrativo y estudiantes del programa Desarro-
llo de Habilidades Profesionales.

Los estudiantes de nuevo ingreso asistieron al Curso de Induccién, donde re-
cibieron informacion sobre los servicios de la Universidad, el Programa Integral de
Becas, la ubicacion de aulas y el servicio de transporte escolar Indiobus.

Con el apoyo de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucio-
nal se llevaron a cabo por primera vez los cursos Nivelacion del espanol y Calculos
bioquimicos, con el objetivo de disminuir los indices de reprobacién, incrementar
la permanencia y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de nuevo
ingreso.

El curso de Apoyo académico para los estudiantes que causaron baja se impar-
ti6 en los dos ultimos semestres; hubo 29 asistentes y se registré una tasa de aproba-
ci6n del 80 por ciento.

Como parte de la formacion integral, se realizaron actividades de activacion
fisica, ofreciendo torneos intramuros de voleibol playero, futbol rapido, 4 paseos
ciclistas y la edicion de la Carrera de Aniversario Sk.



16.3. DIVISION MULTIDISCIPLINARIA
DE LA UAC] EN CUAUHTEMOC

16.3.1. OFERTA ACADEMICA

A poco mas de cuatro anos de haber iniciado sus actividades, la uacy Cuauhtémoc se
ha convertido en la propuesta educativa de nivel superior con mas proyecciéon para un
futuro educativo de la region. Cuenta con 7 programas de licenciatura, los cuales son:

Licenciatura en Médico Cirujano

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Humanidades

Licenciatura en Geoinformatica

Ingenieria en Disefio y Automatizaciéon Agricola

NSRS SRR

Ingenieria en Disefio y Automatizaciéon Alimentaria

El Programa de Médico Cirujano cuenta con inversion en laboratorios de Bioqui-
mica y Microbiologia y con un proyecto muy consolidado para los laboratorios de
Fisiologia e Histologia.

Uno de los logros mas prometedores son las dos ingenierias que cumplieron
un ano de su apertura, Ingenieria en Disefio y Automatizaciéon Agricola e Ingenieria
en Diseno y Automatizacion Alimentaria. Programas dirigidos a atender la realidad
productiva del sector agricola, fruticola y empresarial de la zona.

La Licenciatura en Educacion se ha convertido en una realidad y registra una
elevada demanda, de acuerdo con el estudio de factibilidad.

16.3.2. INFRAESTRUCTURA ACADEMICA
Actualmente se cuenta con dos instalaciones que concentran a las ingenierias y al
Complejo Universitario, con dos edificios funcionales. Los dos suman 12 aulas, 7
cubiculos, 13 laboratorios, 1 quir6fano, 1 auditorio, 5 salas con computadoras, 1
biblioteca y 2 aulas practicas.

Se proyectan adecuaciones al edificio A del Complejo Universitario; se cuenta,
ademas, con una visiéon consolidada de crecimiento que ofrece un plan de desarrollo
para el afio 2016, con la creacion de un tercer edificio, destinado a laboratorios de
los diferentes programas, aulas, areas académicas y administrativas.

Al cierre del semestre enero-junio, en una de las fases de equipamiento se ad-
quirieron: 2 mesas de malla de acero, 6 equipos de diseccion, 1 entrenador avanzado
de cateterizacion (sondaje), 4 pinzas estriadas Foerster.
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16.3.3. PROMOCION Y VINCULACION

Se ha implementado una campafa de promocion constante de los programas aca-
démicos a través de visitas a las diferentes instituciones de nivel medio superior y
campanas intensas de difusion en los medios de comunicacion de la localidad:
¥ Empresarial y de gobierno, ofertando el servicio profesional que tanto estu-
diantes como egresados pueden desarrollar mediante el concepto de servicio
social y practicas profesionales.

AN

En instituciones de salud, brindando a los alumnos actividades propias de la
propedéutica, ciclos clinicos, opciones de internado y servicio social.

Se dio la capacitacion a los docentes del Programa de Enfermeria por medio
del convenio UNAM-UACJ como parte del tercer modulo del Diplomado Disciplinar.

16.3.4. SERVICIOS INTEGRALES
Se cuenta con los servicios estudiantiles que la UAC) ofrece en todas sus Divisiones y
entre ellos destacan el mayor niimero de estudiantes beneficiados con becas de todos
los tipos disponibles.
En lo relacionado con el programa de Vinculaciéon y movilidad, se debe hacer
mencion que los candidatos fueron favorecidos con estancias académicas y de inves-
tigacion en sedes nacionales e internacionales:

AN

Colombia. Universidad Catolica de Manizales
Espana. Universidad Complutense de Madrid

ASERN

Corea del Sur. Universidad de Sangmyung

AN

Diversas universidades nacionales

En la actualidad se lleva a cabo un analisis de 5 propuestas para intercambios
en otras partes del mundo y 4 propuestas para el pais.

El programa de Licenciatura en Geoinformatica tiene una planta de 5 pro-
fesores de tiempo completo, de los cuales todos cuentan con Perfil Prodep, 3 tienen
registro en el SNI vigente, y ademas este afio se ha integrado un profesor de medio
tiempo.

Los alumnos de Geoinformatica han destacado en eventos nacionales y regio-
nales de divulgacion académica y cientifica; entre los logros se cuentan el segundo y
tercer lugares como investigadores jovenes en el 2° Encuentro de Jévenes Investiga-
dores (Conacyt); también han participado en congresos nacionales y en el extranje-
ro, entre estos:

¥ El XIII Congreso Internacional
270 ¥ El XIX Congreso Nacional de Ciencias Ambientales
¥ 26" Semana Internacional de Agronomia




¥ Congreso Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo, en La Habana,
Cuba

La planta docente de la Licenciatura en Geoinformatica ha llevado la organizacion
del Congreso Selper XXI-México, que se efectuara el proximo mes de octubre de
2015 y que contara con la participacion de ponentes internacionales y nacionales; se
espera recibir una afluencia de 200 asistentes.

Se adquirié equipo de apoyo a la formacion de profesionales altamente capa-
citados en la colecta y tratamiento de datos geoespaciales, entre ellos podemos des-
tacar lo siguiente: un dron UAV Aeromapper combo de la empresa Aeromao, que
permitird generar modelos digitales de elevacion con gran precision geografica de
forma rapida, que se podran aplicar en modelacién de inundaciones, actualizacion
catastral y en la investigaciéon de campo relativa a las condiciones fenologicas de la
vegetacion (agricultura y bosques).

Destaca que la Licenciatura en Geoinformatica fue la primera en pasar por un
proceso de acreditacion de la Division Cuauhtémoc, con la visita de acreditadores
del cIeEs los dias 4, 5 y 6 de septiembre de 2015.

Asimismo, la coordinacién del programa de Licenciatura en Humanidades
inici6 el proceso de redisefio curricular que permitira adecuarse a las necesidades de
la region, al considerar todos los aspectos enriquecedores de las tres culturas: mesti-
z0s, menonitas y tarahumaras.

Adicionalmente, en este periodo fueron publicados 6 articulos indexados y 3
libros por parte de la planta de investigadores del Programa de Humanidades.

En lo relacionado con el programa de ingenierias, se cuenta con 3 proyectos
financiados por un monto total de $5 005 600.00 para la uacy, beneficiando espe-
cificamente a los programas de Ingenieria en Disefio y Automatizaciéon, mediante
la adquisicion de equipo sofisticado y materiales para realizacién de proyectos de
diseno. Los proyectos fueron los siguientes:

¥ Proyecto: Hidrogeles cargados con nanoparticulas multifuncionales: estudios
de estabilidad, liberacién y actividad especifica a células cancerosas
Autor: Javier Servando Castro Carmona
Convocatoria: Ciencia Basica de Conacyt 2014
Monto aprobado: $1 043 600.00

9

Proyecto: Instalaciéon de una planta piloto experimental para la estandariza-
cion de pellets de biomasa de rastrojos de maiz para su uso como biocombus-
tible

Autor: Javier Servando Castro Carmona

Convocatoria: Programa de Estimulos a la Innovacion 2015
Monto para la uacy: $962 000.00
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Proyecto: Laboratorio de Prensado Isostatico en Caliente y Procesado de Ma-
teriales Ceramicos Avanzados

Autor: Jests Martin Silva Aceves

Convocatoria: Apoyo al fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura cien-
tifica y tecnologica 2015.

Monto aprobado: $3 000 000.00

Se destaca como logro académico la amplia participaciéon en el Congreso nacional

de los sectores estratégicos agroindustrial, metal-mecanico y agricola, organizado
por Canacintra-Cuauhtémoc y efectuado del 18 al 21 de noviembre de 2014 en
Cuauhtémoc, Chihuahua, a cargo del coordinador del programa de ingenierias, Ja-

vier S. Castro Carmona, quien imparti6 la conferencia Innovacion tecnolégica para

mejorar la competitividad.

g

g

N

Agricultura orgénica sustentable a pequena escala: método de cultivo bioin-
tensivo, el 29 de agosto de 2014, impartida por Francisco A. Jurado Flores.
Manufacturera FEHR: desarrollo de maquinaria agricola y vision empresa-
rial, el 17 de octubre del 2014, impartida por Aldo Pérez Bermudez.
Seminario de diseno mecanico de la UNaM, via teleconferencia, el 4 de abril
de 2015, impartido por Adrian Espinosa Bautista, jefe del Departamento de
Ingenieria de Diseno de la uNam.










AMC
Amefar

Amestur

AMOCVIES

AMPEI

Anfequi

Aniel

ANUIES

ANUIES-BCI

ANUIES-BRAMEX
ANUIES-]JIMA

Academia Mexicana de Ciencias
Asociacion Mexicana de Farma-
cologia, A.C.

Asociaciéon Mexicana de Centros
de Ensefianza Superior en Turis-
mo y Gastronomia

Asociacion Mexicana de Orga-
nos de Control y Vigilancia en las
Instituciones de Educaciéon Supe-
rior, A.C.

Asociacion Mexicana Para la
Educacién Internacional, A.c.
Asociacion Nacional de Faculta-
des y Escuelas de Quimica, A.C.
Asociacion Nacional de Institu-
ciones de Educacion en Tecnolo-
gias de la Informacion, a.c.
Asociacion Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educa-
cién Superior, A.C.
ANUIES-Boreau de Cooperation
Interuniversitaire

ANUIES-Brasil México
ANUIES-Programa Jovenes de In-

tercambio México-Argentina
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ANUIES-MAGMA  ANUIES-Programa de Movilidad de Académicos y Gestores, Méxi-

co-Argentina

ANUIES Noroeste Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-

Apanical
BIVIR
BRLA

CA

CAC

CARI
Cadac
CADI
CAEC
ccu
CELE
Cenam
Cenapra
Ceneval
CGIP
CGTI
CIAD
CIEES

CIESPN
cIy
CIME
CIS
CITT
Cocef
COE

Coespris
Colam
Comepo
Comie
Conaculta
Conacyt
Conadic
Conagua
CONAHEC

Conavi

cion Superior Zona Noroeste

Asociacion de Padres de Nifios con Cancer y Leucemia, A.c.
Biblioteca Virtual de la vagy

Border Regional Library Association

Cuerpo Académico

Cuerpo Académico Consolidado

Cuerpo Académico de Registro Interno

Coordinacion de Apoyo al Desarrollo Académico

Centro de Acopio de Informacion

Cuerpo Académico en Consolidaciéon

Centro Cultural Universitario

Centro de Lenguas

Centro Nacional de Metrologia

Centro Nacional para la Prevencion de Accidentes

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C.
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
Coordinacion General de Tecnologias de Informacion

Centro de Investigacién en Alimentacion y Desarrollo, A.c.
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, A.C.

Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte
Centro de Investigaciones Juridicas

Curso de Introduccion al Modelo Educativo

Centro de Investigaciones Sociales

Centro de Innovacion y Transferencia Tecnologica

Comision de Cooperacion Ecologica Fronteriza

Centro de Excelencia para la Prevencién de Enfermedades Créni-
cas en la Frontera México-EUA

Comision Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
Colegio de las Américas

Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado, A.c.

Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, A.c.

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comision Nacional contra las Adicciones

Comision Nacional del Agua

Consorcio parala Colaboracion de la Educacién Superior en Amé-
rica del Norte

Comision Nacional de Vivienda
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Copaes
Coparmex
CSB

CUDA

CUIPE
Cumex
CUPIA
Delfin
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DIF
DMCU
EAIE
Ecoes
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Esdeped
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FECES
Fechac
Femap
FESE
FICH
Ficosec
Finnova
Fomix
Fonart
Foproes
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TADA
ICB
Ichicult
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tecnia, A.C.
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tec-
nologica
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
Centro de Servicios Bibliograficos
Centro Universitario de las Artes
Centro Universitario de Investigacion y Practicas Estudiantiles
Consorcio de Universidades Mexicanas
Consejo de Universidades Pablicas e Instituciones Afines
Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investiga-
cion y el Posgrado del Pacifico
Diseno, Evaluacion y Optimizacion de Procesos y Productos
Dependencia de Educacion Superior
Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial
Direccion General de Tecnologias de la Informacion
Desarrollo Integral de la Familia
Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria
European Association for International Education
Espacio Comtn de Educaciéon Superior
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
Estimulos al Desempenio del Personal Docente
Educational Testing Service
Examen de Habilidades y Conocimientos Basicos
Fondo de Aportaciones Multiples
Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior
Fondo del Empresariado Chihuahuense, A.c.
Federacion Mexicana de Asociaciones Privadas, A.c.
Fundaciéon Educacién Superior-Empresa, A.C.
Festival Internacional Chihuahua
Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana
Fondo Sectorial de Innovaciéon Secretaria de Economia Conacyt
Fondos Mixtos
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
Fondos y Programas de Educacion Superior
Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
Instituto de Ciencias Biomédicas 277
Instituto Chihuahuense de la Cultura
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DUARTE Ichitaip Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Infor-

macion Publica

ICSA Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

IELTS International English Language Testing System

IES Institucion de Educacién Superior

1T Instituto de Ingenieria y Tecnologia

IMIP Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

IMP Instituto Mexicano del Petrdleo

IMPI Instituto Mexicano de Propiedad Industrial

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

Inai Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales

Indautor Instituto Nacional del Derecho de Autor

Indesol Instituto Nacional de Desarrollo Social

Inegi Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INEHRM Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de
México

Inmujeres Instituto Nacional de las Mujeres

Innovapyme  Innovacion Tecnologica de Alto Valor Agregado para Pequenas y
Medianas Empresas

IRC Indice de Rendicion de Cuentas

JMAS Junta Municipal de Agua y Saneamiento

LGAC Linea de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

LOP Lineamientos Operativos de Posgrado

MEXFITEC Programa México-Francia en Ingenieria y Tecnologia

NAB Nucleo Académico Basico

NAFSA Association of International Educators

NMSU New Mexico State University

OEA Organizacion de los Estados Americanos

oul Organizaciéon Universitaria Interamericana

PACES Programa de Acciones Culturales, Educativas y de Salud

PADES Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior

PAICE Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados

PE Programa Educativo

PEACE Placement Examination for Admission to the Center

PEI Programa de Empresas Innovadoras

PEP Programa Educativo de Posgrado

PFC Programa de Fomento a la Calidad

PIDE Plan Institucional de Desarrollo

278 PIFI Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
— PIME Programa de Implementaciéon de Modelo Educativo
PITTA Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas
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PNIEB Programa Nacional de Inglés en Educacion Basica DUARTE

PNP Padron Nacional de Posgrado

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PPS Préctica Profesional Supervisada

Prodep Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Profocie Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educa-
tivas

Pronabes Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior

PTC Profesor de Tiempo Completo

Recedes Red de Ciudadania y Democracia en Sociedades Diversas

Red N+i1 Network of Engineering Institutes

RUPI Registro Unico de Productos de Investigaciéon

SAC Self Access Center — Centro de Autoaprendizaje

Sagarpa Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

SAT Servicio de Administracion Tributaria

SATCA Sistema de Asignaciéon y Transferencia de Créditos Académicos

SELPER Sociedad Latinoamericana de Percepcién Remota y Sistemas de In-
formacion Espacial

SEP Secretaria de Educacion Pablica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SGC Sistema de Gestion de Calidad

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SSA Secretaria de Salud

SUMA Sistema Unico de Movilidad Académica

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

UAMI Unidad de Atencion Médica Inicial

Udual Unién de Universidades de América Latina y El Caribe uem
Uniéon Geofisica Mexicana

UMAP University Mobility in Asia and the Pacific

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

Unesco Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura

Upepe Unidad de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas

UR Unidad Responsable

USAID United States Agency for International Development

USDA United States Department of Agriculture

UTEP University of Texas at El Paso

UTPB University of Texas of the Permian Basin
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